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!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘǎ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎƻ 

ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ƻƴ wŀǊƻǘƻƴƎŀ ŀƴŘ !ǝǳΦ ¢ƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘǎΣ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ /ǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ /ƻƻƪ LǎƭŀƴŘǎΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ bƎŀǘǳŀƛƴŜ aŀǳƛ όaƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ /ǳƭǘǳǊŜύΣ Wǳǎǝƴŀ bƛŎƘƻƭŀǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ 

ƘŜǊ ǘŜŀƳ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƻƪ LǎƭŀƴŘǎ bŀǝƻƴŀƭ aǳǎŜǳƳΣ ŀƴŘ ¢ŜƴƎŀ aŀƴŀΣ tŀǳƭ aŀƻŀǘŜ ŀƴŘ !ƴǘƻƛƴŜ bƛŀ ŀǘ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ /ƻƻƪ LǎƭŀƴŘǎΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ WŜŀƴ aŀǎƻƴ ό/ƻƻƪ LǎƭŀƴŘǎ aǳǎŜǳƳύ ŦƻǊ ŀƭǎƻ 

ǎƘŀǊƛƴƎ ƘŜǊ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƻƪ LǎƭŀƴŘǎΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ 

ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 5ƻƴŀƭŘ aǳƴǊƻ ŀƴŘ ¢ǳŜǊƛŀ ¢ǳǘǳ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀǘ IƛƎƘƭŀƴŘ tŀǊŀŘƛǎŜ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ aŀǳƴƎŀǊƻŀ ±ŀƭƭŜȅ ŀƴŘ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ ƎǳƛŘŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ 

ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿŀǊƳƭȅ ǘƘŀƴƪ ¢ŜƪŜǳ CǊŀƳƘŜƛƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘƻǿƴƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ bƎŀ tǳ ¢ŀǇŜǊŜ ƻ ¢ǳǇŀǇŀ 

aŀǊŀŜǊŜƴƎŀΣ ¢Ŝ !ǊƻƴƎŀ aŀƴŀ ƻ !Ǌŀƛ ¢Ŝ ¢ƻƴƎŀ ŜǘŜ ŀǳ !ǘǳ 9ƴǳŀ ƻǘŜ Yƻǳǘǳ !Ǌŀƛ ¢Ŝ ¢ƻƴƎŀ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ 

ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎƛǘŜǎ ŀǘ !ǊŀƛπǘŜπ¢ƻƴƎŀΣ ŀƴŘ bƎŀǝ ¢ŜŀǾŀΣ ¢ŜŀǾŀ wŀǳ ƻ ¢ŀƴƎƛƛŀ aŀŀǘŀƛŀǇƻ ŦƻǊ ŀƭǎƻ 

ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ hǊƻ ±Ŝƴŀ aŀǊŀŜΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ 5Ǌ 5Ŝōƛ CǳǧŜǊπtǳŀǝ ŀƴŘ ƘŜǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘŜŀƳ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

{ƻǳǘƘ tŀŎƛŬŎΣ wŀǊƻǘƻƴƎŀ /ŀƳǇǳǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƘŜƭǇΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ 5Ǌ !ƴƛǘŀ 

{ƳƛǘƘ ό!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ bŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύ ŦƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǳǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ¦b9{/h 

²ƻǊƭŘ IŜǊƛǘŀƎŜ {ƛǘŜ ¢ŜƴǘŀǝǾŜ [ƛǎǝƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ  ²ƛƭƭƛŀƳ CǊŀƴƘŜƛƳ ŀƴŘ ¢ƘƻƳŀǎ ²ȅƴƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ 

ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳŎƘ ǿŀǊƳ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ƻƴƎƻƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ 5ŜōƻǊŀƘ wǳǎǎŜƭƭ ŦƻǊ ƘŜǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ wŀǊƻǘƻƴƎŀΣ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀǘ /ŀǎǘŀǿŀȅǎ ŦƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ 

ƻǳǊ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΦ 

hƴ !ǝǳ ǿŜ ŜȄǘŜƴŘ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aŀŀǊŀ ¢ŀƛǊƛ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ǝǳ LǎƭŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭΣ 

bƎŀƳŀǊǳ !ǊƛƪƛΣ wƻƴƎƻƳŀǘŀƴŜ !ǊƛƪƛΣ ¢ƛƴƻƪǳǊŀ aŀŀǘŀƛŀǇƻΣ ǘƘŜ aŀȅƻǊ ƻŦ !ǝǳ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƛǎƭŀƴŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ 

ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻŦ !ǝǳ ŀƴŘ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǳǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊǘƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ IƻƴƻǳǊŀōƭŜ ±ŀƛƴŜǘǳǘŀƛ wƻǎŜ ¢ƻƪƛ .Ǌƻǿƴ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ƘŜǊ 

ŦƻǊ ƘŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƳŜŜǘ DŜƻǊƎŜ aŀǘŀǊƛƪƛ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ƘƛƳ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ 

Ƙƛǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻŦ !ǝǳΦ ²Ŝ ŜȄǘŜƴŘ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 

²ƛƭƭƛŀƳ CǊŀƴƘŜƛƳΣ tŀǳƭ aƻŀǘŜ ŀƴŘ ¢ƘƻƳŀǎ ²ȅƴƴŜ ŦƻǊ ƪƛƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ǘƻ !ǝǳ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ 

ƻŦ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘΣ ŀƴŘ ǘƻ WƻǎŜǇƘ !ƪŀǊǳǊǳ ό5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜύ ŦƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ¢ƻǳ ¦ƴǳƛŀ ŀƴŘ aŀƪƛǳǝ ¢ƻƴƎƛŀ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻŦ !ǝǳ ŀƴŘ ǿŜ ǘƘŀƴƪ WŀŎƪŜȅ ¢ŀƴƎŀΣ wƻƎŜǊ aŀƭŎƻƳ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳ ŀǘ !ǝǳ ±ƛƭƭŀǎ ŦƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ƻǳǊ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳŎƘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻƴ !ƛǘǳ ŀƴŘ 

wŀǊƻǘƻƴƎŀΦ ²Ŝ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜΣ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ 

ŀƴŘ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǾƛǎƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ !ǊŎŀŘƛŀΣ ŀ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ŦǳƴŘ ƻŦ [ƛǎōŜǘ 

wŀǳǎƛƴƎ ŀƴŘ tŜǘŜǊ .ŀƭŘǿƛƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŜǊƳƛǘ όлфπноύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƻƪ LǎƭŀƴŘǎ 

bŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿŀǊƳƭȅ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻƴ !ǝǳ ŀƴŘ wŀǊƻǘƻƴƎŀ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎƻ ƪƛƴŘƭȅ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ƛǎƭŀƴŘǎ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ŜƴŀōƭŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜƛǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎƛǘŜǎΣ ŀƴŘ ōŜŜƴ ǎƻ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΦ  



о 
 

 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

мΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ        р 

мΦн !ƛƳǎ          р 

нΦ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ        р 

оΦ aŜǘƘƻŘǎ          с 

пΦ wŜǎǳƭǘǎ          мл 

рΦ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀƴŘ CǳǘǳǊŜ ²ƻǊƪ        пм 

сΦ wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ          по 

 

!ǇǇŜƴŘƛŎŜǎ 

!ǇǇŜƴŘƛȄ !Υ [ƛǎǘ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳ    пп 

!ǇǇŜƴŘƛȄ .Υ [ƛǎǘ ƻŦ ǎƛǘŜǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ōȅ ¢ǊƻǧŜǊ όмфтпύ     оп 

 

  



п 
 

[ƛǎǘ ƻŦ CƛƎǳǊŜǎ 

CƛƎǳǊŜ мΥ [ƻŎŀǝƻƴ ƳŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛǘŜǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻƴ !ǝǳ ōȅ aƛŎƘŀŜƭ ¢ǊƻǧŜǊ мфсф 
ό¢ǊƻǧŜǊ мфтпΣ CƛƎǳǊŜ орύΦ {ŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ . ŦƻǊ ǎƛǘŜ ƭƛǎǘΦ 

т 

CƛƎǳǊŜ нΥ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘπŀƭǝǘǳŘŜ ŘǊƻƴŜ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǘ ¢ŀƪŀǳǊƻŀ ό!ǝǳύ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ŀƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ 

у 

CƛƎǳǊŜ оΥ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ н5 Ǉƭŀƴǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ DL{ ŦǊƻƳ ŘǊƻƴŜ ƛƳŀƎŜǊȅΣ ¢ǳŀ LǾŀ aŀǊŀŜΣ 
wŀǊƻǘƻƴƎŀΦ 

у 

CƛƎǳǊŜ пΥ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ о5 ǊŜŎƻǊŘ ŎǊŜŀǘŜŘ Ǿƛŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀƳƳŜǘǊƛŎ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ς ŘŜǘŀƛƭ ƻŦ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǿŀƭƭ ƻŦ ±ŀƛǊŀƪƛŀƛŀΣ !ǝǳΦ 

ф 

CƛƎǳǊŜ рΥ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ о5 ǊŜŎƻǊŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦǊƻƳ Řŀǘŀ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŦǊƻƳ Ǿƛŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀƳƳŜǘǊƛŎ 
ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ π ǎŎǊŜŜƴ ŎŀǇǘǳǊŜ ƻŦ о5 ǊŜŎƻǊŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻŦ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǘ !ǊŀƴƎƛǊŜŀΣ !ǝǳΦ 

ф 

 

 

  



р 
 

мΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ нлно !ǝǳ ŀƴŘ wŀǊƻǘƻƴƎŀ tƛƭƻǘ {ǘǳŘȅ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

¢ƘŜ tŀŎƛŬŎ LǎƭŀƴŘǎ 9ƴŘŀƴƎŜǊŜŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ {ǳǊǾŜȅΥ 5ƻŎǳƳŜƴǝƴƎ /ǳƭǘǳǊŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ ƛƴ bƛǳŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜ /ƻƻƪ LǎƭŀƴŘǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ 5Ǌ !ƴŘǊŜǿ .Ǌƻǿƴ όIƻǊƛȊƻƴ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅύΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ WŀƴŜ 

5ƻǿƴŜǎ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ IƛƎƘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ LǎƭŀƴŘǎύΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ /ƻƭƛƴ wƛŎƘŀǊŘǎ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ IƛƎƘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ 

LǎƭŀƴŘǎύΣ 5Ǌ [ŀǿǊŜƴŎŜ {Ƙŀǿ όCƻǊŜǎǘǊȅ 9ƴƎƭŀƴŘύΣ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ¢ƻǊǊŜǎΣ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ YŀǘŜ ²ŜƭƘŀƳ 

ό.ƻǳǊƴŜƳƻǳǘƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ !ǝǳ ŀƴŘ wŀǊƻǘƻƴƎŀ ŦǊƻƳ олǘƘ aŀȅ ς нсǘƘ WǳƴŜ 

нлноΦ ! ƭƛǎǘ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ !ǇǇŜƴŘƛȄ !Φ  

мΦн !ƛƳǎ 

¢ƘŜ ŀƛƳǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǝǳ ŀƴŘ wŀǊƻǘƻƴƎŀ tƛƭƻǘ {ǘǳŘȅ ƛƴ WǳƴŜ нлно ǿŜǊŜΥ  

¶ ¢ƻ ǘǊƛŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎƛǘŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ƳƻŘŜǊƴ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎύ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ Ŏŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎƛǘŜ 

ǊŜŎƻǊŘǎ 

¶ ¢ƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴȅ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǎƛǘŜǎ  

¶ ¢ƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǇǊŜǎŜƴŎŜκŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǳƴǊŜŎƻǊŘŜŘ ǎƛǘŜǎ 

 

нΦ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ 

¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /ƻƻƪ LǎƭŀƴŘǎΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǇǊŜπŎƻƴǘŀŎǘ ǎƛǘŜǎ ƛƴ wŀǊƻǘƻƴƎŀΦ 9ŀǊƭȅ нлǘƘ 

ŎŜƴǘǳǊȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƻǊƪ ōȅ {ƳƛǘƘ όмфлоύ ŀƴŘ IƛǊƻŀ όмфнтύΦ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅ aǳǎŜǳƳ ƭŜŘ ŀ ŬŜƭŘ ǎǳǊǾŜȅ 

ƛƴ ǘƘŜ мфслǎ ŀƴŘ тлǎ ό.ŜƭƭǿƻƻŘ мфтуΣ ¢ǊƻǧŜǊ мфтпύΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǳŎƪƭŀƴŘ ό²ŀƭǘŜǊ мффлΣ 

мффсύΣ ŀƴŘ YŜƛƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ WŀǇŀƴ ό/ƘƛŎƪŀƳƻǊƛ Ŝǘ ŀƭ мффсŀΣ мффсōΣ ̧ŀƳŀƎǳŎƘƛ нлллύΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мффлǎ 

/ŀƳǇōŜƭƭ όнллмŀΣ нллмōΣ нллнΣ нллсύ ǳǎŜŘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ Ƙƛǎ ŘƻŎǘƻǊŀǘŜ ǿƘƛŎƘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 

ǊŜǇƻǘŀǊƻ ƭƛƴƪƛƴƎ ǘƻ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǎƛǘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾŀƭƭŜȅǎΦ /ŀƳǇōŜƭƭ ǊŜŎƻǊŘŜŘ тн ǎƛǘŜǎΣ ŀƴŘ ƴƻǘŜŘ 

ǘƘŜȅ Ƴŀƴȅ ǿŜǊŜ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻǾŜǊƎǊƻǿƴ ŀƴŘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŘŜǘŀƛƭΦ {ƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ aŀǳƴƎŀǊƻŀ ±ŀƭƭŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƻƴƎƻƛƴƎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ōȅ ²ŀƭǘŜǊ όнлмтύΦ  ¢ƘŜ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅ ǘŜŀƳ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǎƛǘŜǎ ƻƴ !ǝǳ 

ό¢ǊƻǧŜǊ мфтпύ ŀƴŘ 9ŀǊǘƘǿŀǘŎƘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƻǊƪ ƻƴ ōƻǘƘ !ǝǳ ŀƴŘ wŀǊƻǘƻƴƎŀ ό{ǘŜǇƘŜƴǎƻƴ ŀƴŘ YǳǊŀǎƘƛƴŀ 

мффуύΦ 

  



с 
 

оΦ aŜǘƘƻŘǎ 

! ƳƛȄŜŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ŀƴŘ ǘƻ ǘǊƛŀƭ ǘƘŜ ǳǝƭƛǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎƛǘŜ ǘȅǇŜǎΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ƻǳǊ ŀǊǊƛǾŀƭ ƛǘ ǿŀǎ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ǎƛǘŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ ŘŜƴǎŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ōǳǎƘ ƎǊƻǿǘƘ ŀŎǊƻǎǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀƴŘ ǳƴƪƴƻǿƴ ǎƛǘŜǎΣ ŘŜǘŀƛƭ ŀƴŘ 

ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǎƛǘŜǎ ǿƘŜƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊƴ ƳŀǇǇƛƴƎΣ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǎƛǘŜ ǘȅǇŜǎ 

όŜΦƎΦΣ ǘŜǊǊŀŎƛƴƎΣ ǇƭŀǜƻǊƳǎΣ ŎŀǾŜǎΣ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎΣ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎύΦ 

hƴ wŀǊƻǘƻƴƎŀ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ƴŜǿ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ǘŜǎǘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƛǘŜǎ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǾƛǎƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳ ƻǊ ƻǘƘŜǊ Ǉƻǎǘπ¢ǊƻǧŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΦ hƴ !ǝǳ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ 

ǘƻ ŘƛƎƛǘŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜ ǎƛǘŜǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ōȅ ¢ǊƻǧŜǊ ƛƴ мфсф ŀƴŘ 9ŀǊǘƘǿŀǘŎƘ ƛƴ ǘƘŜ мфулǎ ό{ǘŜǇƘŜƴǎƻƴ 

ŀƴŘ YǳǊŀǎƘƛƴŀ мффуύΦ ¢ƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ǝǳ ǎƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ¢ǊƻǧŜǊ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ƳŀǇ ŦƻǊƳ 

ό¢ǊƻǧŜǊ мфтпΣ CƛƎǳǊŜ орύ όCƛƎΦ мύΦ ¢ǊƻǧŜǊ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǎƛǘŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ aŀǊŀǳΣ 

ōǳǘ Ƴŀƴȅ ǎƛǘŜǎ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ όŜΦƎΦΣ ŎŀǾŜǎΣ ƳƻǳƴŘǎΣ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŜǘŎΦύ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ 

ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ Ǉƻƛƴǘ ƻƴ Ƙƛǎ ƭƻŎŀǝƻƴ ƳŀǇΦ 

¢ƘŜ ŘƛƎƛǝǎŀǝƻƴ ǿƻǊƪ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ǊŜƭƛŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎŜƻǊŜŎǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ¢ǊƻǧŜǊΩǎ ƳŀǇ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ [ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ό[Lb½ύ ƳŀǇǇƛƴƎ ŦƻǊ !ǝǳ ŀƴŘ wŀǊƻǘƻƴƎŀ όŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ 

ǎȅǎǘŜƳΣ ¦¢a п{ύΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŜŀŎƘ ǎƛǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŀ ǎƘŀǇŜ ŬƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ όDL{ύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŜǘŀ ŘŀǘŀΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ǳǎŜŘ ōȅ ¢ǊƻǧŜǊ 

όмфтпύ όŎŀǾŜΣ ƳƻǳƴŘΣ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ŜǘŎΦύΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǧǊƛōǳǘŜ ǘŀōƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǎƘŀǇŜŬƭŜΣ 

ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǎƛǘŜ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ  

²ƘŜƴ ǾƛǎƛǝƴƎ ƪƴƻǿƴ ǎƛǘŜǎΣ ŀ ǿŀƭƪ ƻǾŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŀǘ ǎŜǘ ƻǳǘ ōȅ IƛǎǘƻǊƛŎ 9ƴƎƭŀƴŘ [ŜǾŜƭ 

н ²ŀƭƪ hǾŜǊ {ǳǊǾŜȅǎΣ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ ŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ǊŜŎƻǊŘΣ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ 

ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎΣ ŀ ǎƪŜǘŎƘ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΦ ! ŎŜƴǘǊŀƭ Dƭƻōŀƭ tƻǎƛǝƻƴƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ όDt{ύ Ǉƻƛƴǘ 

ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ ²ƘŜǊŜ ǘǊŜŜ ŎƻǾŜǊ ǿŀǎ ǘƻƻ ŘŜƴǎŜ ǘƻ Ǝŀƛƴ 

ǊŜƭƛŀōƭŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ Dt{Σ ƳƻōƛƭŜ Dt{ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ƛƴǎǘŜŀŘΦ wŜŎƻǊŘƛƴƎ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 

ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ŀ ƳŀƴƴŜǊ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ψ{ƛǘŜ LƴǾŜƴǘƻǊȅΩ ƻŦ 

/ǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ tƭŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƻƪ LǎƭŀƴŘǎ ƘŜƭŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƻƪ LǎƭŀƴŘǎ bŀǝƻƴŀƭ aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ 

!ǊŎƘƛǾŜǎΦ  

Lƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŬŜƭŘǿƻǊƪΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ 5WL aŀǾƛŎ н ŘǊƻƴŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŘǊƻƴŜ ǿŀǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ 

ǿƛǘƘ ōƻǘƘ w.D ŀƴŘ bŜŀǊ LƴŦǊŀǊŜŘ ŎŀƳŜǊŀǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿŀȅǎΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ƘƛƎƘ 

ŀƭǝǘǳŘŜ ƛƳŀƎŜǊȅ ŦǊƻƳ пллƊ ǿŜǊŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǘƻ ŀƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǊŜŎƻǊŘŜŘ 

ǎƛǘŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƴƻǿ ƘƛŘŘŜƴ ƻǊ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ƘƛŘŘŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ōǳǎƘ όCƛƎΦ нύΦ  

hƴŎŜ ǎƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŎƭŜŀǊ ƻŦ 

ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŘǊƻƴŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ƛƳŀƎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀƳƳŜǘǊƛŎ 

о5 ŘƛƎƛǘŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ƳƻŘŜƭ ό5{aύΦ ²ƛǘƘ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ƻǾŜǊƭŀǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ сл҈Σ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǇƘƻǘƻƎǊŀƳƳŜǘǊƛŎ ǎƻƊǿŀǊŜ wŜŀƭƛǘȅ/ŀǇǘǳǊŜ ŀƴŘ !ƎƛǎƻƊ aŜǘŀǎƘŀǇŜΦ hǳǘǇǳǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ƳƻǎŀƛŎŜŘ ƻǊǘƘƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀŜǊƛŀƭ ǇƘƻǘƻǎΣ Ǉƻƛƴǘ ŎƭƻǳŘǎΣ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ƳƻŘŜƭǎΣ ŀƴŘ о5 ƻōƧŜŎǘǎΦ  5ǊƻƴŜ 

ƛƳŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ н5 Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎƛǘŜǎ όCƛƎΦ оύΦ 

 

  



т 
 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ мΥ [ƻŎŀǝƻƴ ƳŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛǘŜǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻƴ !ǝǳ ōȅ aƛŎƘŀŜƭ ¢ǊƻǧŜǊ мфсф ό¢ǊƻǧŜǊ 

мфтпΣ CƛƎǳǊŜ орύΦ {ŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ . ŦƻǊ ǎƛǘŜ ƭƛǎǘΦ 



у 
 

 

CƛƎǳǊŜ нΥ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘπŀƭǝǘǳŘŜ ŘǊƻƴŜ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǘ ¢ŀƪŀǳǊƻŀ ό!ǝǳύ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀƛŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ 

 

CƛƎǳǊŜ оΥ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ н5 Ǉƭŀƴǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ DL{ ŦǊƻƳ ŘǊƻƴŜ ƛƳŀƎŜǊȅΣ ¢ǳŀ LǾŀ aŀǊŀŜΣ wŀǊƻǘƻƴƎŀΦ  



ф 
 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ŦƻǳƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ƻǇŜƴ ŀǊŜŀǎ ƻǊ ŘŜƴǎŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΣ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǿŜǊŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ŦƻǊ ǎƛǘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ 

ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜǎŜ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀƳƳŜǘǊƛŎ ƳŀƴƴŜǊ ǳǎƛƴƎ ŀ bƛƪƻƴ 5омлл ŘƛƎƛǘŀƭ 

{[w ŎŀƳŜǊŀΦ hƴŎŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘΣ ƛƳŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ wŜŀƭƛǘȅ/ŀǇǘǳǊŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎŎŀƭŜŘΣ 

ŘŜǘŀƛƭŜŘΣ ƘƛƎƘπǊŜǎƻƭǳǝƻƴ н5 ŀƴŘ о5 ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƛǘŜǎ όCƛƎǎΦ п ŀƴŘ рύΦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 

ƎǊŀƴǘŜŘ ŦƻǊ ŘǊƻƴŜ ƅȅƛƴƎ ƛƴ !ǝǳ ŀƴŘ wŀǊƻǘƻƴƎŀ όŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ пYƳ ōǳũŜǊ ȊƻƴŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ŀƴŘ 

ƅƛƎƘǘ ǇŀǘƘύΦ   

 

CƛƎǳǊŜ пΥ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ о5 ǊŜŎƻǊŘ ŎǊŜŀǘŜŘ Ǿƛŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀƳƳŜǘǊƛŎ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ς ŘŜǘŀƛƭ ƻŦ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŦǊƻƴǘ ǿŀƭƭ ƻŦ ±ŀƛǊŀƪƛŀƛŀΣ !ǝǳΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ рΥ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ о5 ǊŜŎƻǊŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦǊƻƳ Řŀǘŀ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŦǊƻƳ Ǿƛŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀƳƳŜǘǊƛŎ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ 

π ǎŎǊŜŜƴ ŎŀǇǘǳǊŜ ƻŦ о5 ǊŜŎƻǊŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻŦ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǘ !ǊŀƴƎƛǊŜŀΣ !ǝǳΦ 

!ƭƭ Řŀǘŀ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘǊƻƴŜ ƛƳŀƎŜǎΣ о5 ƳƻŘŜƭǎΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ 

ŀƴŘ ƻǳǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊƛƳŜ 

aƛƴƛǎǘŜǊ ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ tŜǊƳƛǘΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻǇƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƭƻŘƎŜŘ ǿƛǘƘ 

¢ƘŜ /ƻƻƪ LǎƭŀƴŘǎ bŀǝƻƴŀƭ aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ !ǝǳ LǎƭŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭΦ 

  



мл 
 

пΦ wŜǎǳƭǘǎ 

! ǘƻǘŀƭ ƻŦ мф ǎƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎƛǘŜ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ōŜƭƻǿΦ  

 

 

 

пΦм !ǊŀƴƎƛǊŜŀΣ !ǝǳ 

¢ǊƻǧŜǊ {ƛǘŜǎ ну ŀƴŘ нф   9рфорлп bттусулу 

                                                                         9рфороо bттусуст 

! ōŀǎŀƭǘ ǎŜŀǘ ŀƴŘ ŎƻǊŀƭ ōŀŎƪǊŜǎǘ ό¢ǊƻǧŜǊ нуύ ŀƴŘ ŀ ƳŀǊŀŜ ŎƻƳǇƭŜȄ 
ό¢ǊƻǧŜǊ нфύ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ŎƻǊŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ƪƛǊƛπ
ƪƛǊƛ ǎǇǊŜŀŘǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƻƴ ŀ ƳƻǳƴŘ ƴƻǿ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ōǳǎƘΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ƛƴ 
ŦŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ ¢ǊƻǧŜǊ 
мфтпΦ  ! ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǳǎƛƴƎ ǇƘƻǘƻƎǊŀƳƳŜǘǊȅΦ 
 
[ƛǎǘŜŘ ŀǎ !ǊŀƴƎƛǊŜŀ aŀǊŀŜ ƻƴ ǘƘŜ {ƛǘŜ LƴǾŜƴǘƻǊȅ ƻŦ /ǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ 
IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ tƭŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƻƪ LǎƭŀƴŘǎ ό!ǝǳ пύΦ 
 
 

 

  



мм 
 

 



мн 
 

 

 



мо 
 

 

 

пΦн !ǝǳ IŀǊōƻǳǊΣ ¢ŀǳƴƎŀƴƛǳ 

                                        9 руфффн bттфлсон 
 
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎŜŀ ǇŀǎǎŀƎŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ƘŀǊōƻǳǊ 
ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ мфтр όYŀǳǘŀƛ Ŝǘ ŀƭ мфупύΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿŀǎ 
ǊŜǇǳǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ ǎƛǘŜ ƻŦ hǊƻƴƎƻ aŀǊŀŜΦ 
tƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ǊŜŎƻǊŘ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻ ƳŀŘŜ ƻŦ ǎƛǘŜΦ 
  
[ƛǎǘŜŘ ŀǎ ¢ŀǳƴƎŀƴƛǳ [ŀƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ {ƛǘŜ LƴǾŜƴǘƻǊȅ ƻŦ /ǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ 
IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ tƭŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƻƪ LǎƭŀƴŘǎ ό!ǝǳ оύΦ 
 

  

 

 

 

 



мп 
 

 

 

пΦо .ǳǊƛŀƭ ŀōƻǾŜ ¢ǳƳŀƛ [ŀƴŘƛƴƎΣ !ǝǳ 

                                         9рфлпнс bттутрпс 
 
! ōǳǊƛŀƭ ƭƻŎŀǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀōƻǾŜ ¢ǳƳŀƛ ƭŀƴŘƛƴƎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŀ ǘǊŀŎƪΦ 
/ƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻǊŀƭ ōƭƻŎƪǎ ŀƴŘ ǊŜŎǳƳōŜƴǘ ǎǘŀƭŀŎǝǘŜǎΦ {ƛƳƛƭŀǊ ŎƻǊŀƭ 
ōƭƻŎƪǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀƴŘƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƭƛƳŜ ŎŜƳŜƴǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǇǊŜπŘŀǘŜ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ 
ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ мунлǎ όYŀǳǘŀƛ Ŝǘ ŀƭ мфупΥ мррύΦ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ǊŜŎƻǊŘ 
ƳŀŘŜ ƻŦ ǎƛǘŜΦ 
 
bƻǘ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {ƛǘŜ LƴǾŜƴǘƻǊȅ ƻŦ /ǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ tƭŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƻƻƪ LǎƭŀƴŘǎΦ 
 
 
 

 

  



мр 
 

 

 

  



мс 
 

 

пΦп /ƻƻƪ LǎƭŀƴŘǎ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ƘǳǊŎƘΣ !ǝǳ 

                                         9 рфнмпу bттууфпп 
 
¢ƘŜ !ǝǳ /ƻƻƪ LǎƭŀƴŘǎ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ƘǳǊŎƘ ŜǊŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘπмуллǎ 
όYŀǳǘŀƛ Ŝǘ ŀƭ мфупΥ мппύΦ  [ŀǊƎŜ ŎƻǊŀƭ ǎƭŀōǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ŦǊƻƴǘ 
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ƭƛƳŜ ŎŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ƴŀȅ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƘŀǾŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ōŜŜƴ ǎƛǘŜŘ ƻƴ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ƳŀǊŀŜΦ {ƛǘǳŀǘŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǊŜ ƎǊŀǾŜǎ ƳŀŘŜ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ŎƻǊŀƭ ǎƭŀōǎΣ ŀƴŘ ŀ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǘŀƭŀŎǝǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƭƻƻǎŜ ǎǘŀƭŀŎǝǘŜǎΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻǊŀƭ ǎƭŀōǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴǘƘǊƻǇƻƳƻǊǇƘƛŎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŀǎ 
ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǘ ±ŀƛǊŀƪŀƛŀΦ 
tƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ǊŜŎƻǊŘ ƳŀŘŜ ƻŦ ǎƛǘŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘǊƻƴŜπōŀǎŜŘ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀƳƳŜǘǊȅΦ 
 
[ƛǎǘŜŘ ŀǎ !ǝǳ /ƻƻƪ LǎƭŀƴŘǎ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ {ƛǘŜ LƴǾŜƴǘƻǊȅ ƻŦ 
/ǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ tƭŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƻƪ LǎƭŀƴŘǎ ό!ǝǳ млύΦ 

 

 

 



мт 
 

 

 

 

 

 



му 
 

 

 

пΦр YŀǘŀǊŀΣ !ǝǳ 

¢ǊƻǧŜǊ {ƛǘŜ нт  9 рфнмфп bттусффл 
 
wŜŎƻǊŘŜŘ ōȅ ¢ƻǧŜǊ όмфтпΥ ммфύ ŀǎ ŀ ƳŀǊŀŜ ǿƛǘƘ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ŎƻǊŀƭ ŀƴŘ ŀ 
ƭŀǊƎŜ ŦŀƭƭŜƴ ǎǘŀƭŀŎǝǘŜΦ  ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ōǊƻŀŘƭȅ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƭŀǊƎŜ ǎǘŀƭŀŎǝǘŜ ŜǾƛŘŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǎǘƻƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ 
ƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ōǳǎƘ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǾŜƎŜǘŀǝǾŜ ƻǾŜǊƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 
ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ōȅ ǇƛƎǎ ŀǎ ƴƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мфулǎ ōȅ Yŀǳǘŀƛ Ŝǘ ŀƭ όмфупΥ оύΦ 
tƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ǊŜŎƻǊŘ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 
 
bƻǘ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {ƛǘŜ LƴǾŜƴǘƻǊȅ ƻŦ /ǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ tƭŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƻƻƪ LǎƭŀƴŘǎΦ 

 

 



мф 
 

 

 

 


