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/ƻƴŎǊŜǘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘŜ ƳŀǊƛƴŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

 

 

WŜǎǎƛŎŀ .ƻƴŜ 

aŀǊŎƘ нлнп 

 

 

! ǘƘŜǎƛǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƛƴ ǇŀǊǝŀƭ ŦǳƭŬƭƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ .ƻǳǊƴŜƳƻǳǘƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦƻǊ 

ǘƘŜ 5ŜƎǊŜŜ ƻŦ 5ƻŎǘƻǊ ƻŦ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ όtƘ5ύΦ 

 

CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

.ƻǳǊƴŜƳƻǳǘƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

 

 



н 

 

/ƻǇȅǊƛƎƘǘ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

¢Ƙƛǎ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ Ŏƻƴǎǳƭǘǎ ƛǘ ƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƻ 

ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ ǊŜǎǘǎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŀǳǘƘƻǊ ŀƴŘ ŘǳŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ƳŀŘŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴΣ ƻǊ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳΣ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΦ 

 

 

 

!ƴ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ŀǘ ǘƘŜ aŀǊƛƴŜũ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ƛƴ tƻƻƭŜ IŀǊōƻǳǊΣ 5ƻǊǎŜǘΣ ¦YΦ LƳŀƎŜ ōȅ WŜǎǎƛŎŀ .ƻƴŜΦ 

 

 

 

 



о 

 

 

!ōǎǘǊŀŎǘ 

/ƻƴŎǊŜǘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘŜ ƳŀǊƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

!ǳǘƘƻǊΥ WŜǎǎƛŎŀ .ƻƴŜ 

Lƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎΣ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘ ƭƻǎǎ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǎ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭ 
ǊƛǎŜ ǎǉǳŜŜȊŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ /ƻƴŎǊŜǘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ōŜ ŀ ǇƻƻǊ ǎǳǊǊƻƎŀǘŜ ŦƻǊ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ǊŜŜŦ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ ōǳǘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ 
ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ 
ǘƘŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀũŜŎǘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻƴ ǳǊōŀƴ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜǎ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǳƴǉǳŀƴǝŬŜŘ 
ǿŀȅǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŜȄŀƳƛƴŜ Ƙƻǿ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳǎŜŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŎƻƴŎǊŜǘŜΣ Ƴŀȅ ŀũŜŎǘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƻƴ ŀ 
ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ǘƘŜ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜǘƘƻŘǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ Ƴŀȅ ōŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘΦ 
¢ƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ǳƴŎƭŜŀǊΣ ŀƴŘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ 
ƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻπ ŀƴŘ ƳŀŎǊƻπǎŎŀƭŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ ǊǳƎƻǎƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǊŜƭƛŀōƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ŎƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ƻƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ǘƘŜƴ ǊŜǾƛŜǿŜŘΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ 
ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ōƛƻǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ōƛƻŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘŀƴŘŜƳΦ {ƻƳŜ 
ǎǇŜŎƛŜǎ Ƴŀȅ ƻũŜǊ ƳƻǊŜ ōƛƻǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŀƭŎŀǊŜƻǳǎ ŜƴŎǊǳǎǝƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƭƛƪŜ ƻȅǎǘŜǊǎ 
ŀƴŘ ōŀǊƴŀŎƭŜǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘǿƻ 
ƭƻǿπŎŀǊōƻƴ ŎŜƳŜƴǘ ƳƛȄŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǊŘƛƴŀǊȅ tƻǊǘƭŀƴŘ ŎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭΦ Lǘ ƛǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ŀƊŜǊ м ȅŜŀǊ ƻŦ 
ǎǳōǝŘŀƭ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƳƛȄŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƛǘŜǎΣ ǿƛǘƘ 
ŜŀŎƘ ƳƻǊǘŀǊ ƳƛȄ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǎƻƳŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅΦ Lǘ ƛǎ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ƭƻŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǝƳƛƴƎ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜȄǘǳǊŜ ŀǊŜ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜŘ ǿƘŜƴ 
ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŎƻƴŎǊŜǘŜπōŀǎŜŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜŎǝƻƴ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 
ǊŜǘǊƻŬǧŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ŀǎ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ŬǎƘ ŀƴŘ ŎǊŀōǎ ǿƛǘƘ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǎŜŀǿŀƭƭ ŀǘ ƘƛƎƘ ǝŘŜ ǿŜǊŜ 
ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊ ƛƴ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘŜ ƘŀǊōƻǳǊΦ ¦ǎƛƴƎ ǾƛŘŜƻ ŦƻƻǘŀƎŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ 
ŀǎŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǝƳŜ ōŀǎǎΣ ǎƘƻǊŜ ŎǊŀōǎΣ ŀƴŘ ǎƘŀƴƴȅ ǎǇŜƴǘ ƛƴ ŜŀŎƘ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ 
ǘƘŜȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴΦ aƻǊŜ ǝƳŜ ǿŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎǇŜƴǘ ǎƘŜƭǘŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǿŜŜŘπŎƻǾŜǊŜŘ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎΣ 
ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ōŀǊƴŀŎƭŜπŎƻǾŜǊŜŘ ǎŜŀǿŀƭƭ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦŜŜŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ /ƻƴǎǇŜŎƛŬŎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊŜπŎƻǇǳƭŀǘƻǊȅ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƻƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎΦ CǳǊǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ǿŜǊŜ 
ƳŀŘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎŜŀǿŀƭƭ ŀƴŘ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ŀǘ ƭƻǿ ǝŘŜ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǳǊōŀƴƛǎŜŘ ƘŀǊōƻǳǊΣ ŀǘ ǘƘǊŜŜ 
ǝŘŀƭ ƘŜƛƎƘǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜŀƴ ǝŘŜ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ƘƛƎƘπǿŀǘŜǊ ƴŜŀǇǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭ 
ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀǿŀƭƭ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊƳƻǎǘ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ōǊƻǿƴ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ ǎŜŀǿŜŜŘǎΦ ±ŜǊǝŎŀƭ ŀǊǊŀȅǎ ŀƭƭƻǿ 
ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƻ ƳƛƎǊŀǘŜ ǳǇ ǘƘŜ ǝŘŀƭ ȊƻƴŜ ŀƴŘ ŬƴŘ ǊŜŦǳƎƛŀ ƛƴ ŀ ǿŀǊƳƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ŀ ǾŜǊǝŎŀƭ ŀǊǊŀȅ ƻŦ 
ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ƻƴ ǎƘŜŜǘ ǇƛƭƛƴƎ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǳǊōŀƴƛǎŜŘ ŜǎǘǳŀǊȅ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎŜŘƛƳŜƴǘ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎŀƳǇƭŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴŦŀǳƴŀΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŎƻǊŜǎ 
ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƳǳŘƅŀǘǎΦ {ǇŜŎƛŜǎ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ŜǎǘǳŀǊƛƴŜ ƳǳŘƅŀǘǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜǘŀƛƴŜŘ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ƳǳŘΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŀƴ ŀŘŘŜŘ ōŜƴŜŬǘ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜΦ !ǎ ǎƻƊ 
ǎŜŘƛƳŜƴǘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƭƻǎǘ ǿƘŜƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŘŜŦŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΣ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Ƴŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻƳŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘƛǎΦ Lǘ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ Ŏŀƴ 
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м .ƻƴŜΣ WΦwΦΣ {ǘŀũƻǊŘΣ wΦΣ IŀƭƭΣ !Φ9Φ ŀƴŘ IŜǊōŜǊǘΣ 

wΦIΦWΦΣ нлннΦ ¢ƘŜ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ǇǊƛƳŀǊȅ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ ƻŦ 

ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ς ŀ ǊŜǾƛŜǿΦ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ .ǳƛƭŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

/ƘŀǇǘŜǊ 

н 

tǳōƭƛǎƘŜŘ ƻǇŜƴ ŀŎŎŜǎǎ ς 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƘŜǊŜ 

5hLΥ 

млΦмлмсκƧΦŘƛōŜΦнлннΦмлллту 

н .ƻƴŜΣ WΦwΦΣ {ǘŀũƻǊŘΣ wΦΣ IŀƭƭΣ !Φ9Φ ŀƴŘ IŜǊōŜǊǘΣ 

wΦIΦWΦΣ нлннΦ .ƛƻŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ōƛƻǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ 

ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀǎǎŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ƛƻŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ .ƛƻŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴΦ  

/ƘŀǇǘŜǊ 

о 

tǳōƭƛǎƘŜŘ ƻǇŜƴ ŀŎŎŜǎǎ ς 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƘŜǊŜ 

5hLΥ 

млΦмлмсκƧΦƛōƛƻŘΦнлннΦмлррлт 

о .ƻƴŜΣ WΦwΦΣ {ǘŀũƻǊŘΣ wΦΣ IŀƭƭΣ !Φ9Φ ŀƴŘ IŜǊōŜǊǘΣ 

wΦIΦWΦΣ нлноΦ LƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘǊŜŜ 

ƳƻǊǘŀǊ ƳƛȄŜǎ ƛƴ ǎǳōǝŘŀƭ ǎƛǘŜǎΦ 

/ƘŀǇǘŜǊ 

п 

tǳōƭƛǎƘŜŘ ƻǇŜƴ ŀŎŎŜǎǎ ς 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƘŜǊŜ 

5hLΥ 

млΦмлмсκƧΦŜŎƻƭŜƴƎΦнлнпΦмлтнср 

п .ƻƴŜΣ WΦwΦΣ {ǘŀũƻǊŘΣ wΦΣ IŀƭƭΣ !Φ9Φ ŀƴŘ IŜǊōŜǊǘΣ 

wΦIΦWΦΣ нлноΦ !ǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ŎǊŜŀǘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ 

ǊŜŦǳƎƛŀ ƻƴ ǎŜŀǿŀƭƭǎ ŀǘ ƘƛƎƘ ǝŘŜΦ 

/ƘŀǇǘŜǊ 

р 

¦ƴŘŜǊ ǊŜǾƛŜǿΣ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

р .ƻƴŜΣ WΦwΦΣ {ǘŀũƻǊŘΣ wΦΣ IŀƭƭΣ !Φ9Φ ŀƴŘ IŜǊōŜǊǘΣ 

wΦIΦWΦΣ нлноΦ ±ŜǊǝŎŀƭ ŀǊǊŀȅǎ ƻŦ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ƻƴ 

ŀ ǎŜŀǿŀƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜŦǳƎƛŀ ŀŎǊƻǎǎ ǝŘŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ŦƻǊ 

ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ 

/ƘŀǇǘŜǊ 

с 

¦ƴŘŜǊ ǊŜǾƛŜǿΣ {ŎƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

¢ƻǘŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

с .ƻƴŜΣ WΦwΦΣ {ǘŀũƻǊŘΣ wΦΣ IŀƭƭΣ !Φ9Φ ŀƴŘ IŜǊōŜǊǘΣ 

wΦIΦWΦΣ нлннΦ 9ǎǘǳŀǊƛƴŜ ƛƴŦŀǳƴŀ ǿƛǘƘƛƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅ 

ǊŜǘŀƛƴŜŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ƛƴ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎΦ CǊƻƴǝŜǊǎ 

ƛƴ aŀǊƛƴŜ {ŎƛŜƴŎŜΦ  

/ƘŀǇǘŜǊ 

т 

tǳōƭƛǎƘŜŘ ƻǇŜƴ ŀŎŎŜǎǎ ς 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƘŜǊŜ 

5hLΥ 

млΦооуфκŦƳŀǊǎΦнлнмΦтултнл 

 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƘŜǊŜƛƴ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ 

ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ǎƘƻǿǎΥ 

¶ aŀǊƛƴŜũ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ /ŀŜƴΣ CǊŀƴŎŜ ƛƴ aŀȅ нлнн ς ŀ нлπƳƛƴǳǘŜ ƻǊŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ 

ƻŦ /ƘŀǇǘŜǊ тΤ 

¶ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ /ƻŀǎǘǎΣ aŀǊƛƴŜΣ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ .ǊŜŀƪǿŀǘŜǊǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 

tƻǊǘǎƳƻǳǘƘΣ ¦Y ƛƴ !ǇǊƛƭ нлно ς ŀ рπƳƛƴǳǘŜ ƻǊŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ !л ǇƻǎǘŜǊ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ 

/ƘŀǇǘŜǊ рΤ 

¶ L¢± aŜǊƛŘƛŀƴ bŜǿǎ ƛƴ aŀȅ нлно ς ŀƴ ŀǎπƭƛǾŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ 

/ƘŀǇǘŜǊ рΤ 

¶ ../ /ƻǳƴǘǊȅ CƛƭŜ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлно ς ŀ ǇǊŜπǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ рΦ 

https://doi.org/10.1016/j.dibe.2022.100078
https://doi.org/10.1016/j.ibiod.2022.105507
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0925857424000909
https://doi.org/10.3389/fmars.2021.780720


мо 

 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ 
Lǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ tƘ5 ŀ ǿƘƻƭŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀƴŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ōŜǎƛŘŜǎΗ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ 

ōƻǘƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅΦ  

CƛǊǎǘΣ L ǿƛǎƘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ Ƴȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǘŜŀƳΣ tǊƻŦ wƻƎŜǊ IŜǊōŜǊǘΣ tǊƻŦ wƛŎƪ {ǘŀũƻǊŘ ŀƴŘ 5Ǌ !ƭƛŎŜ Iŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΣ ƭŜǩƴƎ ƳŜ ǿƻǊƪ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ōǳǘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ǿƘŜƴ L ƴŜŜŘŜŘ ƘŜƭǇΦ  

L ƴŜŜŘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ L ǊƻǇŜŘ ƛƴǘƻ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǝƳŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ {ŀƳ DǊŜŜƴƘƛƭƭΣ 

Ƴȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǘŜŀƳΣ Ƴȅ ƳǳƳ CƭƛǎǎΣ Ƴȅ ǇŀǊǘƴŜǊ bŀǘƘŀƴΣ Ƴȅ ǎƛǎǘŜǊǎ !ƴŅƛǎ ŀƴŘ !ǳŘǊŜȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ WŜŜǎŀ .ŜƴƴȅΣ 

bŀȊƛǎƘ CŀǊƻƻǉ aƛǊΣ ŀƴŘ tŜǘŜǊ [ŜǿƛǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳǳŘΣ ǘƘŜ ǎƳŜƭƭ ƻŦ ǎŜŀ ǎǉǳƛǊǘǎ ŀƴŘ ǘƻ bŀǘƘŀƴ ŦƻǊ 

ǘƻƭŜǊŀǝƴƎ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǎŀƳǇƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŜŜȊŜǊ ŀǘ ƘƻƳŜΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ƳŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ 

ƻǳǘ Ƴȅ ǿƻǊƪΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ IŀƳōƭŜ IŀǊōƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƛǎǘ !ƭƛǎƻƴ CƻǿƭŜǊΣ [ƛǧƭŜƘŀƳǇǘƻƴ ƘŀǊōƻǳǊ ǘŜŀƳ IŀǊǊȅ 

DǊŜƎƻǊȅ ŀƴŘ 5ŀƴ IŀǊǊƛǎ όǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ōƻŀǘ ǊƛŘŜǎύΣ ŀƴŘ 5Ŝŀƴ /ƭǳŜǧ ƻŦ tƻƻƭŜ IŀǊōƻǳǊΩǎ a ǎƘŜŘΦ ¢Ƙŀƴƪ 

ȅƻǳ ǘƻ 5Ǌ ±ƛƻƭŜǘŀ wŀƳƻǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀǊƛƴŜũ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇŀǊǘƴŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 9ȄŜǘŜǊ ŦƻǊ ƘŜǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 

ŘǊŀƊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǊŜǾƛŜǿǎΣ ŀƴŘ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿŜǊǎ ƻŦ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǇŀǇŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ Ƴȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ǳƴŜƴŘƛƴƎƭȅ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŦŀƳƛƭȅ ς Ƴȅ ƭƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǳŘ ŘŀŘ ŀƴŘ ǎǘŜǇƳǳƳΣ ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ ƴŜŀǊƭȅ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ L ǎŜŜ ǘƘŜƳ ǿƘƛŎƘ ŘŜƎǊŜŜ L ŀƳ ŘƻƛƴƎ ƴƻǿ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴ L ŀƳ ŀ ŘƻŎǘƻǊ ȅŜǘΚ 

5ŀŘΣ bƛŎ π ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ȅŜǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ L ŀƳ 5Ǌ .ƻƴŜΗ ¢ƻ Ƴȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

ƳǳƳ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƻǾŜǊ ŦƻǊ ŬŜƭŘǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǿƘƻ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ 

ǘƘŜ ŬŜƭŘǿƻǊƪ L ŘǊŀƎƎŜŘ ƘŜǊ ƻǳǘ ƻƴΦ ¢ƻ Ƴȅ ǎƛǎǘŜǊǎΣ ǿƘƻ ǎƘƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜ ƳŜ ƎŜǩƴƎ ŀ tƘ5 ŀǎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴ Ƴȅ ŦƻƻǘǎǘŜǇǎΣ ōǳǘ L ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ǘǊŜŀŘƛƴƎ ȅƻǳǊ 

ƻǿƴ ǇŀǘƘ ǘƻƻΦ !ƴŘ L ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŎŜǊŜƳƻƴȅ L ŀƳ ƳŀƪƛƴƎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘΗ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ Ƴȅ ŜƴŘƭŜǎǎƭȅ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŀƴŘ ƭƻǾƛƴƎ ōƻȅŦǊƛŜƴŘ bŀǘƘŀƴΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ŀƴŘ ƪƴƻǿƴ ǘƘŀǘ L 

ŎƻǳƭŘ Řƻ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ ƳŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƻŦ Ƴȅ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŎƻƻƪƛƴƎ ŘƛƴƴŜǊ ǿƘƛƭŜ LΩƳ ǎǝƭƭ ǿǊƛǝƴƎ ŀǘ ммǇƳΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǎƻǊǝƴƎ ƻǳǘ Ƴȅ ŘŜǎƪ ǎŜǘπǳǇ ǎƻ L ƘŀŘ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŎǊŜŜƴǎ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƭƭ Ƴȅ Řŀǘŀ ƻƴ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΣ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǘƘŜǊ ŀŎǘǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ L ŀƳ ŜǘŜǊƴŀƭƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ 

ŦƻǊΦ  

! ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǝƻƴ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ Ƴȅ ŎŀǘΣ Ƴȅ ƭƻǾŜƭȅ ōƻȅ {ŀƭŜƳ ǿƘƻ L ǎŀŘƭȅ ƘŀŘ ǘƻ ǎŀȅ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ 

нлнмΦ IŜ ǿŀǎ Ƴȅ ǿƻǊƪƛƴƎπŦǊƻƳπƘƻƳŜ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜΣ Ƴȅ ƻŶŎŜ ƳŀǘŜ ǿƘƻ ƻƊŜƴ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ǿƻǊƪ ǾƛŘŜƻ Ŏŀƭƭǎ ŀƴŘ 

ΨŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘΩ ǘƻ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ōȅ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƪŜȅōƻŀǊŘΦ L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ŦƻǎǘŜǊ Ŏŀǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 

ǎƛƴŎŜ ΨŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘΩ ς ¢ǊƛȄƛŜΣ WŜǘΣ wŀǾŜƴΣ ŀƴŘ hƭƛǾƛŀ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƻƳ ǘŜǎǘŜŘ Ƴȅ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ŜȄƘŀǳǎǘŜŘ ǘƘŜ ǳƴŘƻ ōǳǧƻƴΦ 

 

¢ƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ ŀ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŎƻǳƭŘ ŜǾŜǊ ŀǎƪ ŦƻǊΦ 

{ŀƭŜƳ  
нлмпπнлнм 



мп 

 

/ƘŀǇǘŜǊ мΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

мΦм /ƻŀǎǘŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ 
¢ƘŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ŀǊŜŀ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ƘǳƳŀƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

Ǿƛŀ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƘŀōƛǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ /ƻŀǎǘπŀŘƧŀŎŜƴǘ ƭƛǾƛƴƎ Ƙŀǎ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ƘǳƳŀƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀǊƛǝƳŜ ǘǊŀŘŜ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΣ ōǳǘ 

ǿŀǎ ōƻƻǎǘŜŘ ōȅ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǘǊŀŘŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ ōŜŜƴ ŀǳƎƳŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 

ƻŦ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ǘǊŀŘŜ όaŎDǊŀƴŀƘŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ нллтύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ 

ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ό[ŀƪǎƘƳƛ нлнмύ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎŀƭƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό!ƛǊƻƭŘƛ ŀƴŘ .ŜŎƪ нллтύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘǊŀŘŜ ŀƴŘ 

ŦƻƻŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΣ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ {ƻƳŜ 

Ŏƻŀǎǘŀƭ ǘƻǿƴǎ ŀƴŘ ŎƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ǘƻǳǊƛǎǘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜƭȅ 

ƘƛƎƘ ƛƴƅǳȄŜǎ ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜƳ ό.ǳǊƪŜ Ŝǘ ŀƭΦ нллмύΦ CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǎǳƳƳŜǊ .ƻǳǊƴŜƳƻǳǘƘ !ƛǊ {Ƙƻǿ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ ŘǊŜǿ ƻǾŜǊ м Ƴƛƭƭƛƻƴ 

ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǘƻǿƴ ƻŦ .ƻǳǊƴŜƳƻǳǘƘ ƻǾŜǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƛƴ нллфΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀǎ ƻŦ нлмм ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ǳƴŘŜǊ нллΣллл ǇŜƻǇƭŜ όaŀǊǝƴ нллфΤ .ƻǳǊƴŜƳƻǳǘƘ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

нлмуύΦ 

IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΣ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǎƘŜƭǘŜǊŜŘ ŀǊŜŀǎΣ ōǳǘ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀƴŘ 

ǳǎŜ ƻŦ Ŏƻŀǎǘŀƭ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŜǾƻƭǾŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŜȄǇƻǎŜŘ ŀǊŜŀǎ 

ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŦƻǊ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ǘƻ ƻŎŎǳǊΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ 

ǘƻ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜΦ /ƻŀǎǘŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŀǎ ǘƘŜ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ 

ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴǎΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƛƭƭŜƴƴƛŀ ό/ƘŀǊƭƛŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нллрύΦ CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀƴŎƛŜƴǘ 9ƎȅǇǝŀƴǎ ǳǝƭƛǎŜŘ ǊƻŎƪ ōǊŜŀƪǿŀǘŜǊǎ ǘƻ ŘƛǎǎƛǇŀǘŜ ǿŀǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ŦǊƻƳ ƘŀǊōƻǳǊ ŜƴǘǊŀƴŎŜǎ 

ŀǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ нрул ./9 ό¢ŀƭƭŜǘ ŀƴŘ aŀǊƻǳŀǊŘ нлмпύΦ άaƻŘŜǊƴέ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ 

ŎƻƳƳŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ bŀǇƻƭŜƻƴƛŎ ŜǊŀ όCǊŀƴŎƻ ŀƴŘ ±ŜǊŘŜǎƛ мфффύΦ  

/ƻŀǎǘŀƭ ǎŜŀ ŘŜŦŜƴŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƛǾƻǘŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƅƻƻŘ ŀƴŘ ǎǘƻǊƳ ŘŀƳŀƎŜ 

Ǌƛǎƪǎ ǘƻ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀǎǎŜǘǎΦ  CǊŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǎŜŀ ŘŜŦŜƴŎŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇŀƛǊŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊΣ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅΣ ǎŜŀ ŘŜŦŜƴŎŜǎ ǘƻ ŎƻǳƴǘŜǊŀŎǘ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 

ŜǊƻǎƛƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜ ŀ ǎŜŀǿŀƭƭ Ŏŀƴ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ƻŦ ƎǊƻȅƴŜǎ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻŜ ό²ƛƭƭƛŀƳǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсΤ !ƴŦǳǎƻ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмύΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǎŜŀ ŘŜŦŜƴŎŜǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ άŘƻƳƛƴƻέ ŜũŜŎǘΣ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝƻƴ 

ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ǘƻ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŦƻǊŎŜǎ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ǿƛǘƘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƭƛǾƛƴƎΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊƻŎƪȅ ǎƘƻǊŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǊŜ 

ƴƻǘ ŀƴŀƭƻƎƻǳǎ ǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊƻŎƪȅ ǎƘƻǊŜ ōƛƻǝŎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 9ǇƛōƛƻǝŎ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎƛȊŜ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘƛũŜǊ ǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊƻŎƪȅ ǎƘƻǊŜǎ όDƭŀǎōȅ мфффΤ /ƻƴƴŜƭƭ нллмΤ /ƘŀǇƳŀƴ 

ŀƴŘ .ǳƭƭŜǊƛ нллоΤ .ǳƭƭŜǊƛ Ŝǘ ŀƭΦ нллрύ ŀƴŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ƘŀǾŜ ƭƻǿŜǊ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ό.ŀŎŎƘƛƻŎŎƘƛ ŀƴŘ 

!ƛǊƻƭŘƛ нллоΤ /ƘŀǇƳŀƴ ŀƴŘ .ǳƭƭŜǊƛ нллоΤ .ǳƭƭŜǊƛ ŀƴŘ /ƘŀǇƳŀƴ нллпΤ aƻǎŎƘŜƭƭŀ Ŝǘ ŀƭΦ нллрΤ .ǳƭƭŜǊƛ ŀƴŘ 

/ƘŀǇƳŀƴ нлмлΤ /ƘŀǇƳŀƴ нллсΤ ¦ƴŘŜǊǿƻƻŘ ŀƴŘ /ƘŀǇƳŀƴ нллсΤ ±ŀǎŜƭƭƛ Ŝǘ ŀƭΦ нллуΤ CƛǊǘƘ Ŝǘ ŀƭ нлмоΤ 

Iŀƭƭ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтύ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ƴƻƴπƴŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ όaƛƴŜǳǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмнύΦ Lƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘŜ 

ǎƘƻǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ !ǘƭŀƴǝŎΣ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻƴ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƭƛƳǇŜǘ tŀǘŜƭƭŀ 

ǾǳƭƎŀǘŀΣ ŦǳŎƻƛŘ ŀƭƎŀŜΣ ŀƴŘ ōŀǊƴŀŎƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ !ǳǎǘǊƻƳƛƴƛǳǎ ƳƻŘŜǎǘǳǎκ {ŜƳƛōŀƭŀƴǳǎ ōŀƭŀƴƻƛŘŜǎΦ CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊƻŎƪȅ ǎƘƻǊŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀǘ [ȅƳŜ wŜƎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ¦YΣ ƘŀŘ ǘŜƴ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƭƻŎŀƭ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ όtƛƴƴ Ŝǘ ŀƭΦ нллрύΦ hǊƎŀƴƛǎƳǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ŘŜǎƛŎŎŀǝƻƴ 

ǎǘǊŜǎǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǇƻƴƎŜǎΣ ƘȅŘǊƻƛŘǎ ŀƴŘ ŀǎŎƛŘƛŀƴǎΣ ǿŜǊŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ƻǊ ŀōǎŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 



мр 

 

!ǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ ƻƴ ŀǊǝŬŎƛŀƭ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ғн ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ŜǇƘŜƳŜǊŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ŀƭƎŀ ¦ƭǾŀ ǎǇǇΦΣ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ όсπт ȅŜŀǊǎύ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ōǊƻǿƴ ŦǳŎƻƛŘǎ 

ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ƻŦ tŀǘŜƭƭƛŘ ƭƛƳǇŜǘǎ όtƛƴƴ Ŝǘ ŀƭΦ нллрύΦ 

9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ Ƙŀōƛǘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǘƘŜ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜΣ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ό!ǊƴƻƭŘ 

нлмнύΦ 9ŎƻπŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ άƛǎ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ōǳƛƭǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎέ ό5ŀũƻǊƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмрΤ /ƘŀǇƳŀƴ ŀƴŘ ¦ƴŘŜǊǿƻƻŘ нлммύΦ Lǘ 

ƛǎΣ ƛƴ ŜũŜŎǘΣ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŜƛǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻǊ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΣ ƳŀȄƛƳƛǎƛƴƎ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƻǳǘǇǳǘ ό.ŜǊƎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нллмΤ aƛǘǎŎƘ ŀƴŘ WƻǊƎŜƴǎŜƴ нллоύΦ  

мΦн !ǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ŀǎ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ 

!ǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŀǎ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΣ ǿƛǘƘ /ƘŀǇƳŀƴ ŀƴŘ 

.ƭƻŎƪƭŜȅ όнллфύ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ŎƻƴŎŜǇǘ ōȅ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǊŜŎŜǎǎŜŘ Ǉƻƻƭǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ 

ƛƴ ŀ ƳŀǎƻƴǊȅ ǎŜŀǿŀƭƭ ƛƴ {ȅŘƴŜȅ IŀǊōƻǳǊΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ǊƻŎƪǇƻƻƭπǘȅǇŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǊƛǇπǊŀǇ ǊƻŎƪ ŀǊƳƻǳǊ ǳǎƛƴƎ ŀ ŘǊƛƭƭ ŎƻǊŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƴŜŀǘΣ ŎȅƭƛƴŘǊƛŎŀƭ ǿŀǘŜǊπǊŜǘŀƛƴƛƴƎ Ǉƛǘǎ όҔол 

ƳƳ ŘƛŀƳŜǘŜǊύ ό/ƘŀǇƳŀƴ ŀƴŘ ¦ƴŘŜǊǿƻƻŘ нлммΤ 9Ǿŀƴǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсΤ Iŀƭƭ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуΤ /ƘŜŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлύΣ 

ƻǊ ƧŀŎƪƘŀƳƳŜǊǎ όhǎǘŀƭŜπ±ŀƭǊƛōŜǊŀǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуύ ŀƴŘ ǊƻŎƪ ǿƘŜŜƭǎ όIŀƭƭ ŀƴŘ .ƻƴŜ нлноύ ǘƻ ǎŎǊŀǇŜ ŀǿŀȅ 

ǊƻŎƪ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǿŀǘŜǊπǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΦ wƻŎƪ ŀǊƳƻǳǊ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǇƻǎǎŜǎǎ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ 

ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻǊ ǊŜŎŜǎǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǉǳŀǊǊȅƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ƻƴ ǘƻǇǎƛŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ŀ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻǊ ǇŀǎǎƛǾŜ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ όaŀŎ!ǊǘƘǳǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлύΦ {ǘŀƴŘŀƭƻƴŜ ǇǊŜπŎŀǎǘ 

ŎƻƴŎǊŜǘŜ ōƭƻŎƪǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǿ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ό9Ǿŀƴǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфύΣ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ 

ǊƻŎƪǇƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇǎƛŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ όCƛǊǘƘ Ŝǘ ŀƭΦ нлмпΤ tŜǊƪƻƭπCƛƴƪŜƭ ŀƴŘ {Ŝƭƭŀ нлмрΤ ²ŀƭǘƘŀƳ ŀƴŘ {ƘŜŀǾŜǎ 

нлмуύ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ōƭƻŎƪǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǊƛǇπǊŀǇ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻǊ ǊŜǘǊƻŬǧŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ !ǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ /ƘŀǇƳŀƴ ŀƴŘ .ƭƻŎƪƭŜȅ όнллфύΣ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ 

ǾŜǊǝŎŀƭ ǎŜŀǿŀƭƭǎΣ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŀŘŀǇǘŜŘ ōǊƛŎƪǎ ƛƴ ƳŀǎƻƴǊȅ ǎŜŀǿŀƭƭǎ ό/ƘŀǇƳŀƴ ŀƴŘ 

¦ƴŘŜǊǿƻƻŘ нлммΤ IŜŀǘƘ ŀƴŘ aƻƻŘȅ нлмоΤ CƛǊǘƘ Ŝǘ ŀƭΦ нлмпύ ƻǊ ōȅ ǳǎƛƴƎ ƳƻǳƭŘǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳƭƛƴŜǊǎ ǘƻ 

ŎǊŜŀǘŜ ǊŜŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎŜŀǿŀƭƭǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ ǎƛǘǳ όaŀŎ!ǊǘƘǳǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻŦ ŀƭƭ 

ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ŘŜǎƛƎƴǎΣ ǊŜǘǊƻŬǧŜŘ ΨōƻƭǘπƻƴΩ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ŀǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ όbŀȅƭƻǊ Ŝǘ ŀƭΦ 

нлмтύ ŀǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ƴŜǿ ǾŜǊǝŎŀƭ ǎŜŀǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ŎƻƴŎǊŜǘŜ 

όaƻǊǊƛǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтΤ Iŀƭƭ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфΤ 5ǊŀƪŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦ нлноύΣ ǎǘŜŜƭ ό.ƻƴŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлннύΣ ƳŀǎƻƴǊȅ ό.ǊƻǿƴŜ 

ŀƴŘ /ƘŀǇƳŀƴ нлммΤ .ǊƻǿƴŜ ŀƴŘ /ƘŀǇƳŀƴ нлмпΤ aƻǊǊƛǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтΤ aƻǊǊƛǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуύ ŀƴŘ ǿƻƻŘŜƴ 

όIŀƭƭ ŀƴŘ .ƻƴŜ нлноύ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎƳŀƭƭŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎƘŜŀǇŜǊ ǘƘŀƴ ǎǘŀƴŘŀƭƻƴŜ 

ǳƴƛǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ōǳŘƎŜǘπƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƳΦ  

.ƻƭǘπƻƴ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǎŜŀǿŀƭƭ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ό.ǊƻǿƴŜ ŀƴŘ /ƘŀǇƳŀƴ нлмпΤ Iŀƭƭ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфύ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘπ

ŦƻǊƳƛƴƎ ǎŜŀǿŜŜŘǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ό5ǊŀƪŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦ нлноύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ǇƻƻƭΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǊŜǘŀƛƴ ǎƻƊ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ό²ŀƭǘƘŀƳ ŀƴŘ {ƘŜŀǾŜǎ нлмуύ ŀƴŘ Ƴŀȅ 

ǇǊƻǾƛŘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ōŜƴǘƘƛŎ ŬǎƘ ŀǘ ƘƛƎƘ ǝŘŜ όaƻǊǊƛǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтύΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǿƛƭƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ 

Ƙƻǿ ōƻƭǘπƻƴ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ŜǎǘǳŀǊƛƴŜ ƛƴŦŀǳƴŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŬƴŜ ƳǳŘ 

ŀƴŘ Ƙƻǿ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ōȅ ƳƻōƛƭŜ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ Ŧŀǳƴŀ ŀǘ ƘƛƎƘ ǝŘŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǎŜŀǿŀƭƭΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǿƛƭƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ƛƳǇŀŎǘǎ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻƴ ŀ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎŜŀǿŀƭƭΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ŜŀǊƭȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ Ŏƻŀǎǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƎǊƻǿƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ 



мс 

 

ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ǿŀȅǎ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ 

ǿŀǊƳ ŀƴŘ ŎƻƭŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ  

¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǇǊŜπŎŀǎǘ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǳǎƛƴƎ ŎƻƴŎǊŜǘŜΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ōƻƭǘπƻƴ 

ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ŀǊŜ ŬȄŜŘ ǘƻ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ό.ƛƧŜƴ мффсΤ YƻǎƳŀǘƪŀ Ŝǘ ŀƭΦ нллуύΦ !ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƻŦ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƳŜƴǝǝƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜƳΦ aǳŎƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƭŜǎǎ ƘƻǎǝƭŜ ǘƻ ƳŀǊƛƴŜ ƭƛŦŜ 

ŀƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎǳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎƭƛǾƛǘȅ 

ŦƻǊ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ ŀƴŘΣ ƛƴ ǘŀƴŘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǎƻƳŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀǘŜƴǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǿƛƭƭ ǊŜǾƛŜǿ 

ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŀǊƛƴŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎΣ ŎƻƭƭŀǝƴƎ ŀƴŘ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǿƻǊƪΦ  

мΦо hǳǘƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀǇŜǊ ό/ƘŀǇǘŜǊ нύ ǊŜǾƛŜǿǎ ǘƘŜ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŘǊŀǿƛƴƎ 

ƻƴ ŀ Ǿŀǎǘ ōƻŘȅ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŎŜƳŜƴǝǝƻǳǎ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀƴŘ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘ ǇŀǇŜǊ ό/ƘŀǇǘŜǊ оύ ōȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ Ƙƻǿ ŜǇƛƭƛǘƘƛŎ ōƛƻǘŀ Ƴŀȅ ƛƳǇŀŎǘ ŎŜƳŜƴǝǝƻǳǎ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ōȅ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ōƛƻǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ōƛƻŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝǾŜ ŜũŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ǇŀǇŜǊ ό/ƘŀǇǘŜǊ пύ ŎƭƻǎŜǎ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ 

ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ŬŜƭŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŜƳŜƴǘ 

ƳƛȄŜǎ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ƛƴ IŀƳōƭŜ IŀǊōƻǳǊ ŀƴŘ tƻƻƭŜ IŀǊōƻǳǊΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ 

ŜȄƛǎǝƴƎ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ н ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ  

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜŎǝƻƴ ŦƻŎǳǎǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ŀǎ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ȊƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǇŜǊ ό/ƘŀǇǘŜǊ рύ ǘƘŀǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǘƘŜ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ōŜƴǘƘƛŎ ŀƴŘ ŘŜƳŜǊǎŀƭ ƳƻōƛƭŜ Ŧŀǳƴŀ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ 

ǎŜŀǿŀƭƭ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ ŀǘ ƘƛƎƘ ǝŘŜ ƛƴ tƻƻƭŜ IŀǊōƻǳǊΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜŀǿŀƭƭ ŀƴŘ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ 

ŜƭǳŎƛŘŀǘŜŘ Ƙƻǿ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǳǎŜ ŜŀŎƘ Ƙŀōƛǘŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ 

Ƙƻǿ ōƻǘƘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǾŀƭǳŜΦ CǳǊǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǎŜŀǿŀƭƭ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ƛǎ ƳŀŘŜ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ сΣ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝŘŀƭ 

ƘŜƛƎƘǘǎ ŀǘ ƭƻǿ ǝŘŜ ƛƴ IŀƳōƭŜ IŀǊōƻǳǊΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŀǿŀƭƭ ŀƴŘ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎΣ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƻǘŀ ŎƻƭƻƴƛǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ƳǳŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǇŀǇŜǊ ό/ƘŀǇǘŜǊ тύ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŀǊǝŬŎƛŀƭ 

ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ƳǳŘ ŀƴŘ ƴƻǘ ǿŀǘŜǊ ƛƴ [ƛǧƭŜƘŀƳǇǘƻƴ IŀǊōƻǳǊΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ 

Ƙƻǿ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘŀōƛǘŀǘΦ 

мΦп LƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

Lƴ ŜŀǊƭȅ нлнлΣ ǘƘŜ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ ƭƛŦŜ ƻƴ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǎŎŀƭŜΣ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƘŜŀǾƛƭȅ 

ŀũŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ aŀǊƛƴŜũ tǊƻƧŜŎǘΣ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŘǳŜ ƛƴ 

aŀǊŎƘ нлнлΣ ǿŀǎ ŘŜƭŀȅŜŘ ǳƴǝƭ Wǳƭȅ нлнл όtƻƻƭŜ IŀǊōƻǳǊ ǎƛǘŜύ ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊ нлнл όIŀƳōƭŜ IŀǊōƻǳǊ 

ǎƛǘŜύΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻŦ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ŜŀǊƭȅ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǎŀǝƻƴ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ǳǎŜŦǳƭ ǊŜǾƛŜǿǎ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎΣ ǘǿƻ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿǎ ό/ƘŀǇǘŜǊǎ н ŀƴŘ оύ ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ƭƛŜǳ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŎƻƭƭŜŎǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŬŜƭŘ ŘŀǘŀΦ ¢Ƙƛǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜƴ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǘŜǎǝƴƎ 

ǘƘŜ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƻǊǘŀǊ ƳƛȄŜǎ ƛƴ IŀƳōƭŜ IŀǊōƻǳǊ ŀƴŘ tƻƻƭŜ IŀǊōƻǳǊΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ 

ŘŜǇƭƻȅŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴ ƻŦ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ  



мт 

 

¢ƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǘƘŜǎƛǎ ǘƘŀǘ ōƭŜƴŘǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘǿƻ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƘŜƳŜǎΥ ŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ǳǎŜ ƛƴ ŜŎƻπŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŎƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴΤ ŀƴŘ ŎŜƳŜƴǘπōŀǎŜŘ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ŀǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ȊƻƴŜΦ  

мΦр wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

!ƛǊƻƭŘƛΣ [Φ ŀƴŘ .ŜŎƪΣ aΦ²ΦΣ нллтΦ [ƻǎǎΣ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ǘǊŜƴŘǎ ŦƻǊ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƳŀǊƛƴŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜΦ LƴΥ 

DƛōǎƻƴΣ wΦbΦΣ !ǘƪƛƴǎƻƴΣ wΦWΦ!Φ ŀƴŘ DƻǊŘƻƴΣ WΦ5ΦaΦΣ нллтΦ hŎŜŀƴƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ aŀǊƛƴŜ .ƛƻƭƻƎȅΥ !ƴ !ƴƴǳŀƭ 

wŜǾƛŜǿΦ ¢ŀȅƭƻǊ ŀƴŘ CǊŀƴŎƛǎΦ  

!ƴŦǳǎƻΣ DΦΣ tƻǎǘŀŎŎƘƛƴƛΣ aΦΣ 5ƛ [ǳŎŎƛƻΣ 5Φ ŀƴŘ .ŜƴŀǎǎŀƛΣ DΦΣ нлнмΦ /ƻŀǎǘŀƭ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅκ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΥ ŀ ǊŜǾƛŜǿΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aŀǊƛƴŜ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ф όмύΣ 

тнΦ 

!ǊƴƻƭŘΣ wΦΣ нлмтΦ ¢ƘƻƳǎƻƴ 9ŎƻƭƻƎȅ IŀƴŘōƻƻƪΥ ! ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƎǳƛŘŜ ǘƻ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ƳŀƴŀƎŜǊǎΦ IŀǊǊƛƳŀƴ IƻǳǎŜ [ǘŘΥ tŜǘŜǊǎōƻǊƻǳƎƘΣ ¦YΦ  

.ŀŎŎƘƛƻŎŎƘƛΣ CΦ ŀƴŘ !ƛǊƻƭŘƛΣ [ΦΣ нллоΦ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ŜǇƛōƛƻǘŀ ƻƴ ƘŀǊŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŦƻǊ 

Ŏƻŀǎǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ 9ǎǘǳŀǊƛƴŜΣ /ƻŀǎǘŀƭ ŀƴŘ {ƘŜƭŦ {ŎƛŜƴŎŜΣ рс όрπсύΣ ммртπммссΦ  

.ŜǊƎŜƴΣ {Φ5ΦΣ .ƻƭǘƻƴΣ {Φ ŀƴŘ CǊƛŘƭŜȅΣ WΦΣ нллмΦ 5ŜǎƛƎƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŦƻǊ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ му όнύΣ нлмπнмлΦ  

.ƛƧŜƴΣ WΦaΦΣ мффсΦ .ƭŀǎǘ ŦǳǊƴŀŎŜ ǎƭŀƎ ŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŘǳǊŀōƭŜ ƳŀǊƛƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ {ǝŎƘǝƴƎ .ŜǘƻƴtǊƛǎƳŀ 

ό!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ /ŜƳŜƴǘ LƴŘǳǎǘǊȅύΥ ǎΩIŜǊǘƻƎŜƴōƻǎŎƘΣ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΦ 

.ƻƴŜΣ WΦwΦΣ {ǘŀũƻǊŘΣ wΦΣ IŀƭƭΣ !Φ9ΦΣ .ƻȅŘΣ LΦΣ DŜƻǊƎŜΣ bΦ ŀƴŘ IŜǊōŜǊǘΣ wΦWΦIΦΣ нлннΦ 9ǎǘǳŀǊƛƴŜ ƛƴŦŀǳƴŀ 

ǿƛǘƘƛƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ƛƴ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎΦ CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ aŀǊƛƴŜ {ŎƛŜƴŎŜΣ уΣ тултнлΦ 

.ƻǳǊƴŜƳƻǳǘƘ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭΣ нлмуΦ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ .ƻǳǊƴŜƳƻǳǘƘΦ .ƻǳǊƴŜƳƻǳǘƘ .ƻǊƻǳƎƘ 

/ƻǳƴŎƛƭΥ .ƻǳǊƴŜƳƻǳǘƘΣ ¦YΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōƻǳǊƴŜƳƻǳǘƘΦƎƻǾΦǳƪκŎƻǳƴŎƛƭŘŜƳƻŎǊŀǝŎκōƻǳǊƴŜƳƻǳǘƘπōƻǊƻǳƎƘπŎƻǳƴŎƛƭπƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭπ

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴκ{ǘŀǝǎǝŎǎκtƻǇǳƭŀǝƻƴaƛƎǊŀǝƻƴκ5ŀǘŀǎŜǘǎκǇƻǇǳƭŀǝƻƴπǘǊŜƴŘǎπƛƴπōƻǳǊƴŜƳƻǳǘƘπǊŜƭŜŀǎŜŘπ

нлмтπǊŜǾƛǎŜŘπƳȅŜπƳŀǊŎƘπнлмуΦǇŘŦ ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ нп WŀƴǳŀǊȅ нлнлϐΦ 

.ǊƻǿƴŜΣ aΦ!Φ ŀƴŘ /ƘŀǇƳŀƴΣ aΦDΦΣ нлммΦ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǊŜŘǳŎŜǎ ƭƻǎǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻƴ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜǎΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ прΣ унлпπунлтΦ  

.ǊƻǿƴŜΣ aΦ!Φ ŀƴŘ /ƘŀǇƳŀƴΣ aΦDΦΣ нлмпΦ aƛǝƎŀǝƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ ŀǊǝŬŎƛŀƭ 

ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ Ǉƻƻƭǎ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎŜŀǿŀƭƭǎΦ aŀǊƛƴŜ 9ŎƻƭƻƎȅ tǊƻƎǊŜǎǎ {ŜǊƛŜǎΣ пфтΦ ммфπмнфΦ  

.ǳƭƭŜǊƛΣ CΦ ŀƴŘ /ƘŀǇƳŀƴΣ aΦDΦΣ нллпΦ LƴǘŜǊǝŘŀƭ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ ƻƴ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƛƴ ƳŀǊƛƴŀǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘπǿŜǎǘ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ LǘŀƭȅΦ aŀǊƛƴŜ .ƛƻƭƻƎȅΣ мпрΣ оумπофмΦ  

.ǳƭƭŜǊƛΣ CΦΣ /ƘŀǇƳŀƴΣ aΦDΦ ŀƴŘ ¦ƴŘŜǊǿƻƻŘΣ !ΦWΦΣ нллрΦ LƴǘŜǊǝŘŀƭ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ ƻƴ ǎŜŀǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ǾŜǊǝŎŀƭ 

ǊƻŎƪȅ ǎƘƻǊŜǎ ƛƴ {ȅŘƴŜȅ IŀǊōƻǳǊΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ !ǳǎǘǊŀƭ 9ŎƻƭƻƎȅΣ олΣ сррπсстΦ  

.ǳƭƭŜǊƛΣ CΦ ŀƴŘ /ƘŀǇƳŀƴΣ aΦDΦΣ нлмлΦ ¢ƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǎ ŀ ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ 

ƳŀǊƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ 9ŎƻƭƻƎȅΣ птΣ нсπорΦ 

/ƘŀǇƳŀƴΣ aΦDΦ ŀƴŘ .ǳƭƭŜǊƛΣ CΦΣ нллоΦ LƴǘŜǊǝŘŀƭ ǎŜŀǿŀƭƭǎ ς ƴŜǿ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛƴ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ¦Ǌōŀƴ tƭŀƴƴƛƴƎΣ снΣ мрфπмтнΦ  



му 

 

/ƘŀǇƳŀƴΣ aΦDΦΣ нллсΦ LƴǘŜǊǝŘŀƭ ǎŜŀǿŀƭƭǎ ŀǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŦƻǊ ƳƻƭƭǳǎŎǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aƻƭƭǳǎŎŀƴ {ǘǳŘƛŜǎΣ тнΣ 

нптπнртΦ  

/ƘŀǇƳŀƴΣ aΦDΦ ŀƴŘ .ƭƻŎƪƭŜȅΣ 5ΦWΦΣ нллфΦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƴƻǾŜƭ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƻƴ ǳǊōŀƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ hŜŎƻƭƻƎƛŀΣ мсмΣ снрπсорΦ  

/ƘŀǇƳŀƴΣ aΦDΦ ŀƴŘ ¦ƴŘŜǊǿƻƻŘΣ !ΦWΦΣ нлммΦ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƻŦ άŀǊƳƻǳǊŜŘέ 

ǎƘƻǊŜƭƛƴŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭǳŜ ŀǎ ƘŀōƛǘŀǘΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ aŀǊƛƴŜ .ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9ŎƻƭƻƎȅΣ пллΣ 

олнπомоΦ 

/ƘŀǊƭƛŜǊΣ wΦIΦΣ /ƘŀƛƴŜǳȄΣ aΦ/ΦtΦ ŀƴŘ aƻǊŎƻǎΣ {ΦΣ нллрΦ tŀƴƻǊŀƳŀ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ 

WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻŀǎǘŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘΣ нм όнύΣ тфπмммΦ  

/ƘŜŜΣ {Φ¸ΦΣ ²ŜŜΣ WΦ[Φ{ΦΣ ²ƻƴƎΣ /ΦΣ ¸ŜŜΣ WΦ/ΦΣ ¸ǳǎǳǇΣ ¸Φ ŀƴŘ aǳƧŀƘƛŘΣ !ΦΣ нлнлΦ 5ǊƛƭƭπŎƻǊŜŘ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪ 

Ǉƻƻƭǎ Ŏŀƴ ǇǊƻƳƻǘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǊƻŎƪ ǊŜǾŜǘƳŜƴǘǎ ŀǘ 

ǊŜŎƭŀƛƳŜŘ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜǎ ƻŦ tŜƴŀƴƎΣ aŀƭŀȅǎƛŀΦ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ {ŎƛŜƴŎŜΣ моΦ 

/ƻƴƴŜƭƭΣ {Φ5ΦΣ нллмΦ ¦Ǌōŀƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǎ ƳŀǊƛƴŜ ƘŀōƛǘŀǘǎΥ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǳōǝŘŀƭ ŜǇƛōƛƻǘŀ ŀƳƻƴƎ ǇƛƭƛƴƎǎΣ Ǉƻƴǘƻƻƴǎ ŀƴŘ ǊƻŎƪȅ ǊŜŜŦǎΦ aŀǊƛƴŜ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘΣ рнΣ ммрπмнрΦ 

5ŀũƻǊƴΣ YΦ!ΦΣ DƭŀǎōȅΣ ¢ΦaΦΣ !ƛǊƻƭŘƛΣ [ΦΣ wƛǾŜǊƻΣ bΦYΦΣ aŀȅŜǊπtƛƴǘƻΣ aΦ ŀƴŘ WƻƘƴǎǘƻƴΣ 9Φ[ΦΣ нлмрΦ aŀǊƛƴŜ 

ǳǊōŀƴƛȊŀǝƻƴΥ ŀƴ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ƳǳƭǝŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ 

9ŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ моΣ унπфлΦ  

5ǊŀƪŀǊŘΣ ±ΦCΦΣ 9ǾŀƴǎΣ !ΦWΦΣ /ǊƻǿŜΣ ¢ΦtΦΣ aƻƻǊŜΣ tΦWΦΣ /ƻǳƎƘƭŀƴΣ WΦ ŀƴŘ .ǊƻƻƪǎΣ tΦwΦΣ нлноΦ !ǊǝŬŎƛŀƭ 

ǊƻŎƪǇƻƻƭǎΥ ǎŜŀǿŜŜŘ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ǾŀǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƛǘŜǎ ōǳǘ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ aŀǊƛƴŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘΣ мууΣ млслннΦ  

9ǾŀƴǎΣ !ΦWΦΣ CƛǊǘƘΣ [Φ.ΦΣ IŀǿƪƛƴǎΣ {ΦWΦΣ aƻǊǊƛǎΣ 9Φ{ΦΣ DƻǳŘƎŜΣ IΦ ŀƴŘ aƻƻǊŜΣ tΦWΦΣ нлмсΦ 5ǊƛƭƭπŎƻǊŜŘ ǊƻŎƪ 

ǇƻƻƭǎΥ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ aŀǊƛƴŜ ŀƴŘ CǊŜǎƘǿŀǘŜǊ 

wŜǎŜŀǊŎƘΣ ст όмύΣ мноπмолΦ  

9ǾŀƴǎΣ !ΦWΦΣ CƛǊǘƘΣ [Φ.ΦΣ IŀǿƪƛƴǎΣ {ΦWΦΣ IŀƭƭΣ !Φ9ΦΣ LǊƻƴǎƛŘŜΣ WΦ9ΦΣ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ wΦ/Φ ŀƴŘ aƻƻǊŜΣ tΦWΦΣ нлмфΦ 

CǊƻƳ ƻŎŜŀƴ ǎǇǊŀǿƭ ǘƻ ōƭǳŜπƎǊŜŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ς ŀ ¦Y ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ tƻƭƛŎȅΣ фмΣ слπсфΦ  

CƛǊǘƘΣ [Φ.ΦΣ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ wΦ/ΦΣ ²ƘƛǘŜΣ CΦWΦΣ {ŎƘƻŬŜƭŘΣ aΦΣ {ƪƻǾΣ aΦ²ΦΣ IƻƎƎŀǊǘΣ {ΦtΦDΦΣ WŀŎƪǎƻƴΣ WΦΣ YƴƛƎƘǘǎΣ 

!ΦaΦ ŀƴŘ IŀǿƪƛƴǎΣ {ΦWΦΣ нлмоΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊπǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻƴ ŀǊǝŬŎƛŀƭ 

ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŘŜŦŜƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ мфΣ мнтрπмнуоΦ 

CƛǊǘƘΣ [Φ.ΦΣ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ wΦ/ΦΣ .ƻƘƴΣ YΦΣ !ōōƛŀǝΣ aΦΣ !ƛǊƻƭŘƛΣ [ΦΣ .ƻǳƳŀΣ ¢ΦWΦΣ .ƻȊȊŜŘŀΣ CΦΣ /ŜŎŎƘŜǊŜƭƭƛΣ ±Φ¦ΦΣ 

/ƻƭŀƴƎŜƭƻΣ aΦ!ΦΣ 9ǾŀƴǎΣ !ΦΣ CŜǊǊŀǊƛƻΣ CΦΣ IŀƴƭŜȅΣ aΦ9ΦΣ IƛƴȊΣ IΦΣ IƻƎƎŀǊǘΣ {ΦtΦDΦΣ WŀŎƪǎƻƴΣ WΦ9ΦΣ aƻƻǊŜΣ tΦΣ 

aƻǊƎŀƴΣ 9ΦIΦΣ tŜǊƪƻƭπCƛƴƪŜƭΣ {ΦΣ {ƪƻǾΣ aΦ²ΦΣ {ǘǊŀƛƴΣ 9ΦaΦΣ Ǿŀƴ .ŜƭȊŜƴΣ WΦ ŀƴŘ IŀǿƪƛƴǎΣ {ΦWΦΣ нлмпΦ .ŜǘǿŜŜƴ 

ŀ ǊƻŎƪ ŀƴŘ ŀ ƘŀǊŘ ǇƭŀŎŜΥ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ Ŏƻŀǎǘŀƭ 

ŘŜŦŜƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ /ƻŀǎǘŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ утΣ мннπморΦ 

CǊŀƴŎƻΣ [Φ ŀƴŘ ±ŜǊŘŜǎƛΣ DΦΣ мфффΦ !ƴŎƛŜƴǘ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ƘŀǊōƻǳǊǎΥ ŀ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ 

ƻŦ мǎǘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ !ƴƪŀǊŀΥ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  



мф 

 

DƭŀǎōȅΣ ¢ΦaΦΣ мфффΦ 5ƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǳōǝŘŀƭ ŜǇƛōƛƻǘŀ ƻƴ ǇƛŜǊ ǇƛƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ǊƻŎƪȅ ǊŜŜŦǎ ŀǘ ƳŀǊƛƴŀǎ ƛƴ 

{ȅŘƴŜȅΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 9ǎǘǳŀǊƛƴŜΣ /ƻŀǎǘŀƭ ŀƴŘ {ƘŜƭŦ {ŎƛŜƴŎŜΣ пуΣ нумπнфлΦ  

IŀƭƭΣ !Φ9ΦΣ нлмтΦ ¢ƘŜ 9ŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ !ǊǝŬŎƛŀƭ /ƻŀǎǘŀƭ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ .ƻǳǊƴŜƳƻǳǘƘ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ tƘ5 ǘƘŜǎƛǎΦ  

IŀƭƭΣ !Φ9ΦΣ IŜǊōŜǊǘΣ wΦWΦIΦΣ .ǊƛǧƻƴΣ WΦwΦ ŀƴŘ IǳƭƭΣ {Φ[ΦΣ нлмуΦ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ ƻƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŘŜŦŜƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 9ǎǘǳŀǊƛƴŜΣ /ƻŀǎǘŀƭ ŀƴŘ {ƘŜƭŦ {ŎƛŜƴŎŜΣ нмлΣ 

суπтуΦ 

IŀƭƭΣ !Φ9ΦΣ IŜǊōŜǊǘΣ wΦWΦIΦΣ .ǊƛǧƻƴΣ WΦwΦΣ .ƻȅŘΣ LΦ ŀƴŘ DŜƻǊƎŜΣ bΦ/ΦΣ нлмфΦ {ƘŜƭǾƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ǿƛǘƘ 

±ŜǊǝǇƻƻƭǎΥ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪ Ǉƻƻƭǎ ƻƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǎ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŦƻǊ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǎǉǳŜŜȊŜΦ 

CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ aŀǊƛƴŜ {ŎƛŜƴŎŜΣ сΣ прсΦ  

IŀƭƭΣ !Φ9Φ ŀƴŘ .ƻƴŜΣ WΦΣ нлноΦ IȅǘƘŜ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ {ǳǊǾŜȅ ς {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлноΦ ! Iŀƭƭ aŀǊƛƴŜΥ 

tƭȅƳƻǳǘƘΣ ¦YΦ 

IŜŀǘƘΣ ¢Φ ŀƴŘ aƻƻŘȅΣ DΦΣ нлмоΦ Iŀōƛǘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƭƻƴƎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǳǊōŀƴƛǎŜŘ ŦƻǊŜǎƘƻǊŜΦ bŜǿ {ƻǳǘƘ 

²ŀƭŜǎΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΥ YƻƎŀǊŀƘ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΦ 

YƻǎƳŀǘƪŀΣ {ΦIΦΣ YŜǊƪƘƻũΣ .Φ ŀƴŘ tŀƴŀǊŜǎŜΣ ²Φ/ΦΣ нллуΦ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ /ƻƴǘǊƻƭ ƻŦ /ƻƴŎǊŜǘŜ aƛȄǘǳǊŜǎΣ мпǘƘ 

9ŘΦ tƻǊǘƭŀƴŘ /ŜƳŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΥ LƭƭƛƴƻƛǎΣ ¦{!Φ 

[ŀƪǎƘƳƛΣ !ΦΣ нлнмΦ /ƻŀǎǘŀƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ LƴŘƛŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aŜŘƛŎŀƭ 

wŜǎŜŀǊŎƘΣ мро όоύΣ оунπоутΦ 

aŀŎ!ǊǘƘǳǊΣ aΦΣ bŀȅƭƻǊΣ [ΦΣ IŀƴǎƻƳΣ WΦ5ΦΣ .ǳǊǊƻǿǎΣ aΦ¢ΦΣ [ƻƪŜΣ [ΦIΦ[Φ ŀƴŘ .ƻȅŘΣ LΦΣ нлмфΦ aŀȄƛƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƘŀǊŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘŜȄǘǳǊŜŘ ŦƻǊƳƭƛƴŜǊǎΦ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ·Σ мΣ 

мллллнΦ 

aŀŎ!ǊǘƘǳǊΣ aΦΣ bŀȅƭƻǊΣ [Φ!ΦΣ IŀƴǎƻƳΣ WΦ5Φ ŀƴŘ .ǳǊǊƻǿǎΣ aΦ¢ΦΣ нлнлΦ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ Ŏƻŀǎǘŀƭ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΥ ǇŀǎǎƛǾŜ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ {ŎƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǘŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ тплΣ 

моффумΦ 

aŀǊǝƴΣ !ΦΣ нллфΦ .ƻǳǊƴŜƳƻǳǘƘ !ƛǊ CŜǎǝǾŀƭ ΨōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ōŜŦƻǊŜΩΦ .ƻǳǊƴŜƳƻǳǘƘ 9ŎƘƻΥ .ƻǳǊƴŜƳƻǳǘƘΣ 

¦YΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōƻǳǊƴŜƳƻǳǘƘŜŎƘƻΦŎƻΦǳƪκƴŜǿǎκпрслфуфΦōƻǳǊƴŜƳƻǳǘƘπŀƛǊπŦŜǎǝǾŀƭπ

ōŜǧŜǊπǘƘŀƴπōŜŦƻǊŜκ ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ нп WŀƴǳŀǊȅ нлнлϐΦ 

aŎDǊŀƴŀƘŀƴΣ DΦΣ .ŀƭƪΣ 5Φ ŀƴŘ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ .ΦΣ нллтΦ ¢ƘŜ ǊƛǎƛƴƎ ǝŘŜΥ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ 

ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƭƻǿ ŜƭŜǾŀǝƻƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ ȊƻƴŜǎΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ¦ǊōŀƴƛȊŀǝƻƴΣ мф όмύΦ  

aƛƴŜǳǊΣ CΦΣ /ƻƻƪΣ 9ΦWΦΣ aƛƴŎƘƛƴΣ 5ΦΣ .ƻƘƴΣ YΦΣ aŀŎƭŜƻŘΣ !Φ ŀƴŘ aŀƎƎǎΣ /Φ!ΦΣ нлмнΦ /ƘŀƴƎƛƴƎ ŎƻŀǎǘǎΥ 

ƳŀǊƛƴŜ ŀƭƛŜƴǎ ŀƴŘ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ hŎŜŀƴƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ aŀǊƛƴŜ .ƛƻƭƻƎȅΥ !ƴ !ƴƴǳŀƭ wŜǾƛŜǿΣ рлΣ муфπ

нопΦ  

aƛǘǎŎƘΣ ²ΦWΦ ŀƴŘ WƻǊƎŜƴǎŜƴΣ {Φ9ΦΣ нллоΦ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΥ ŀ ŬŜƭŘ ǿƘƻǎŜ ǝƳŜ Ƙŀǎ ŎƻƳŜΦ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ нл όрύΣ осоπоттΦ  

aƻǊǊƛǎΣ wΦ[ΦΣ /ƘŀǇƳŀƴΣ aΦDΦΣ CƛǊǘƘΣ [Φ.Φ ŀƴŘ /ƻƭŜƳŀƴΣ wΦ!ΦΣ нлмтΦ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻƴ 

ǎŜŀǿŀƭƭǎΥ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ƭŀǊƎŜπ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭπǎŎŀƭŜ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ŬǎƘ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎΦ 9ŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9ǾƻƭǳǝƻƴΣ тΣ 

фрстπфртфΦ 



нл 

 

aƻǊǊƛǎΣ wΦ[ΦΣ DƻƭŘƛƴƎΣ {ΦΣ 5ŀũƻǊƴΣ YΦ!Φ ŀƴŘ /ƻƭŜƳŀƴΣ wΦ!ΦΣ нлмуΦ /ŀƴ ŎƻƛǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƴŀǝǾŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ƴƻƴπƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ŜŎƻπŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǊƻŎƪ ǇƻƻƭǎΚ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ мнлΣ сннπсолΦ  

aƻǎŎƘŜƭƭŀΣ tΦ{ΦΣ !ōōƛŀǝΣ aΦΣ !ōŜǊƎΣ tΦΣ !ƛǊƻƭŘƛΣ [ΦΣ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ WΦaΦΣ .ŀŎŎƘƛƻŎŎƘƛΣ CΦΣ .ǳƭƭŜǊƛΣ CΦΣ 5ƛƴŜǎŜƴΣ 

DΦ9ΦΣ CǊƻǎǘΣ aΦΣ DŀŎƛŀΣ 9ΦΣ DǊŀƴƘŀƎΣ [ΦΣ WƻƴǎǎƻƴΣ tΦwΦΣ {ŀǧŀΣ aΦtΦΣ {ǳƴŘŜƭƻŦΣ !ΦΣ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ !Φ/Φ ŀƴŘ 

IŀǿƪƛƴǎΣ {ΦWΦΣ нллрΦ [ƻǿπŎǊŜǎǘŜŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŘŜŦŜƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǎ ŀǊǝŬŎƛŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŦƻǊ ƳŀǊƛƴŜ ƭƛŦŜΥ ǳǎƛƴƎ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴΦ /ƻŀǎǘŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ рн όмлπммύΣ млроπмлтмΦ  

bŀȅƭƻǊΣ [Φ!ΦΣ YƛǇǇŜƴΣ IΦΣ /ƻƻƳōŜǎΣ aΦ!ΦΣ IƻǊǘƻƴΣ .ΦΣ aŀŎ!ǊǘƘǳǊΣ aΦ ŀƴŘ WŀŎƪǎƻƴΣ bΦΣ нлмтΦ DǊŜŜƴƛƴƎ 

ǘƘŜ DǊŜȅΥ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƎǊŜŜƴ ƎǊŜȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όLDDLύΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DƭŀǎƎƻǿΥ DƭŀǎƎƻǿΦ 

hǎǘŀƭŜπ±ŀƭǊƛōŜǊŀǎΣ 9ΦΣ {ŜƳǇŜǊŜπ±ŀƭǾŜǊŘŜΣ WΦΣ /ƻǇǇŀΣ {ΦΣ DŀǊŎƛŀπDƻƳŜȊΣ WΦ/Φ ŀƴŘ 9ǎǇƛƴƻǎŀΣ CΦΣ нлмуΦ 

/ǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ƳƛŎǊƻƘŀōƛǘŀǘǎ όǝŘŜǇƻƻƭǎύ ƛƴ ǊƛǇǊŀǇǎ ǿƛǘƘ ŎƭƛƳŀȄ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ 

ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ƻƴ ƳŀǊƛƴŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ мнлΣ рннπромΦ 

tŜǊƪƻƭπCƛƴƪŜƭΣ {Φ ŀƴŘ {ŜƭƭŀΣ LΦΣ нлмрΦ IŀǊƴŜǎǎƛƴƎ ǳǊōŀƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘΦ aŀǊƛǝƳŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ мсу όa!оύΣ млнπммлΦ 

tƛƴƴΣ 9ΦIΦΣ aƛǘŎƘŜƭƭΣ YΦ ŀƴŘ /ƻǊƪƛƭƭΣ WΦΣ нллрΦ ¢ƘŜ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ ƻŦ ƎǊƻȅƴŜǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǎǳōǎǘǊŀǘǳƳ ŀƎŜΣ 

ŀǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻƘŀōƛǘŀǘΦ 9ǎǘǳŀǊƛƴŜΣ /ƻŀǎǘŀƭ ŀƴŘ {ƘŜƭŦ {ŎƛŜƴŎŜΣ снΣ нтмπнунΦ  

¢ŀƭƭŜǘΣ tΦ ŀƴŘ aŀǊƻǳŀǊŘΣ DΦΣ нлмпΦ ¢ƘŜ ƘŀǊōƻǊ ƻŦ YƘǳŦǳ ƻƴ ǘƘŜ wŜŘ {Ŝŀ Ŏƻŀǎǘ ŀǘ ²ŀŘƛ ŀƭπWŀǊŦΣ 9ƎȅǇǘΦ bŜŀǊ 

9ŀǎǘŜǊƴ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅΣ тт όмύΣ пπмпΦ  

¦ƴŘŜǊǿƻƻŘΣ !ΦWΦ ŀƴŘ /ƘŀǇƳŀƴΣ aΦDΦΣ нллсΦ 9ŀǊƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎǳōǝŘŀƭ ƳŀŎǊƻŦŀǳƴŀƭ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎΥ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǘƻ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ǝƳƛƴƎ ƻŦ ŎƻƭƻƴƛȊŀǝƻƴΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ aŀǊƛƴŜ .ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9ŎƻƭƻƎȅΣ 

оол όмύΣ ннмπнооΦ 

±ŀǎŜƭƭƛΣ {ΦΣ .ǳƭƭŜǊƛΣ CΦ ŀƴŘ .ŜƴŜŘŜǩπ/ŜŎŎƘƛΣ [ΦΣ нллуΦ IŀǊŘ ŎƻŀǎǘŀƭπŘŜŦŜƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŦƻǊ 

ƴŀǝǾŜ ŀƴŘ ŜȄƻǝŎ ǊƻŎƪȅπōƻǧƻƳ ǎǇŜŎƛŜǎΦ aŀǊƛƴŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘΣ сс όпύΣ офрπплоΦ  

²ŀƭǘƘŀƳΣ bΦWΦ ŀƴŘ {ƘŜŀǾŜǎΣ aΦΣ нлмуΦ 9ŎƻπŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǊƻŎƪ Ǉƻƻƭǎ ǘƻ ŀ ǎŜŀǿŀƭƭ ƛƴ ŀ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ŜǎǘǳŀǊȅΥ 

ƳƛŎǊƻƘŀōƛǘŀǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŬƴŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴΦ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ мнлΣ сомπсосΦ  

²ƛƭƭƛŀƳǎΣ !Φ¢ΦΣ DƛŀǊŘƛƴƻΣ !Φ ŀƴŘ tǊŀƴȊƛƴƛΣ 9ΦΣ нлмсΦ /ŀƴƻƴǎ ƻŦ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΥ 

ǎŜŀǿŀƭƭǎκ ƎǊƻȅƴŜǎΣ ŀ ŎŜƴǘǳǊȅ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜΚ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻŀǎǘŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘΣ он όрύΣ ммфсπмнммΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 



нм 

 

/ƘŀǇǘŜǊ нΦ ¢ƘŜ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ǇǊƛƳŀǊȅ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 

Ŏƻŀǎǘŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ς ŀ ǊŜǾƛŜǿ 
¢ƘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƘŜǊŜ π .ƻƴŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлннΣ 5hLΥ млΦмлмсκƧΦŘƛōŜΦнлннΦмлллтуΦ 

tǳōƭƛǎƘŜŘ ǳƴŘŜǊ ŀ /ǊŜŀǝǾŜ /ƻƳƳƻƴǎ !ǧǊƛōǳǝƻƴπbƻƴ/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ пΦл LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ƛŎŜƴǎŜΦ 

нΦм !ōǎǘǊŀŎǘ 
¢ƘŜ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀǊǝŬŎƛŀƭ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ό!/{ǎύ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŎŀǳǎŜǎ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ 

Ƙŀōƛǘŀǘ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǇƻƻǊ ǎǳǊǊƻƎŀǘŜ ŦƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊƻŎƪȅ ǎƘƻǊŜǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎΣ ŀōǳƴŘŀƴŎŜΣ 

ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΦ !ǎ ƘŀǊŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ Ƙƻǿ 

ƴŜǿ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŏŀƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀƴŘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻƴŎǊŜǘŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǎǳōǎǝǘǳǘŜŘ ŎŜƳŜƴǘ ōƛƴŘŜǊ ŀƴŘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ƛƴ ǾŀǊȅƛƴƎ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ ƻŦ 

ŎƻƴŎǊŜǘŜΣ ŜƛǘƘŜǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭƭȅ ƻǊ Ǿƛŀ ƳƛŎǊƻǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǘŜȄǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜǎ ƪŜȅ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 

ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǎ ǇǊƻǾŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ 

ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǾŀƭǳŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ŦƻǊƳǳƭŀǎ ǘƘŀǘ ǿŀǊǊŀƴǘ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅΦ Lǘ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜŶŎŀŎȅ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǎǇŀǝƻπ

ǘŜƳǇƻǊŀƭƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ όƳƻƴǘƘǎύ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊƻǳƎƘƴŜǎǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜŘ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ 

ŜƴƘŀƴŎŜ ŎƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ōƻǘƘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛƴ 

ǿƛǘƘƛƴ ƛƴ ǎƛǘǳ ƳŀǊƛƴŜ ǎŜǩƴƎǎ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊ ŘǳǊŀǝƻƴǎ όҔмн ƳƻƴǘƘǎύΦ 

нΦн LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
¢ƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀǊǝŬŎƛŀƭ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ό!/{ǎΣ CƛƎǳǊŜ мύ ŀƴŘ ƘŀǊŘŜƴƛƴƎ ƻŦ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ 

ƛǎ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝƴƎ ό5ǳƎŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлммύΣ ŀ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ΨƻŎŜŀƴ ǎǇǊŀǿƭΩ ό5ǳŀǊǘŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлмоΤ 

5ǳŀǊǘŜ нлмпύΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘ ό.ǳƎƴƻǘ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмύ ŀƴŘ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ǎŜŘƛƳŜƴǘπōŀǎŜŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ό.ƛǎƘƻǇ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтΤ 5ǳƎŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуύΦ /ƻƴŎǊŜǘŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ŀ ƭŀǊƎŜ 

ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ό.ƛƧŜƴ мффсΤ YƻǎƳŀǘƪŀ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлύ ŀǎ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ 

ǾŜǊǎŀǝƭŜΣ ŘǳǊŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ό!ƭŜȄŀƴŘŜǊ ŀƴŘ bƎŀƴƎŀ нлмсύ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ƴƻ ǾƛŀōƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ό{ŎǊƛǾŜƴŜǊ нлмпύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ǊƻŎƪ ǎǳōǎǘǊŀǘŀΣ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅΣ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ǎǳǊǊƻƎŀǘŜ ό/ƻƴƴŜƭƭ 

ŀƴŘ Dƭŀǎōȅ мфффΤ /ƘŀǇƳŀƴ нллоΤ aƻǎŎƘŜƭƭŀ Ŝǘ ŀƭΦ нллрΤ ±ŀǎŜƭƭƛ Ŝǘ ŀƭΦ нллуΤ tƛǎǘŜǊ нллфΤ .ǳƭƭŜǊƛ ŀƴŘ 

/ƘŀǇƳŀƴ нлмлύΦ !ǎ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǘƘǊŜŀǘŜƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ƻƴ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǎŎŀƭŜ 

ό.ǳƎƴƻǘ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмύΣ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŬƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ǿƛǘƘƛƴ !/{ǎΦ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘŜŀŘǿŀȅ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƛǘƘ ŜŎƻπŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƻǊ ƳǳŘ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ƳƛŎǊƻƘŀōƛǘŀǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎǊŀŎƪǎ ŀƴŘ ŎǊŜǾƛŎŜǎ όCƛƎǳǊŜ 

нύΣ ŀƴŘ ǎƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ό{ǘǊŀƛƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуΤ hΩ{ƘŀǳƎƘƴŜǎǎȅ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфύΦ  
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CƛƎǳǊŜ мΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŀǊǝŬŎƛŀƭ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ό!/{ǎύΦ ¢ƻǇ ƭŜƊΣ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜΤ ŀ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎŜŀǿŀƭƭΤ ŀ ǎǘƻƴŜ ƳŀǎƻƴǊȅ ǎŜŀǿŀƭƭΤ ŀ 

ǊƻŎƪ ƎǊƻȅƴŜΤ ŀ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŘƻŎƪΦ LƳŀƎŜǎ ōȅ WŜǎǎƛŎŀ .ƻƴŜΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŜŎƻπŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ ¢ƻǇ ƭŜƊΣ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜΥ !ƴ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǿŀǘŜǊ όaŀǊƛƴŜũ tǊƻƧŜŎǘύΤ 

ŀ ±ŜǊǝǇƻƻƭ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƳǳŘ ό.ƻƴŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлннύΤ ŀ ϥƭŜǧŜǊ ōƻȄϥ ŎǊŜǾƛŎŜ ƛƴ ŀ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎŜŀǿŀƭƭΤ ŀ ŎǳōƛŎ ǾƻƛŘ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ŀ 

ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎŜŀǿŀƭƭΤ ŀ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎŜŀǿŀƭƭ ǿƛǘƘ ŀ ΨǊƻŎƪŦŀŎŜΩ ǘŜȄǘǳǊŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻǊƳƭƛƴŜǊΦ LƳŀƎŜǎ ōȅ WŜǎǎƛŎŀ .ƻƴŜΦ 



но 

 

¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ǇǊƛƳŀǊȅ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ 

ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀǎ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ όǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ƘŜǊŜƛƴύΦ tǊƛƳŀǊȅ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 

ŀǇǝǘǳŘŜ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇƻǎǎŜǎǎŜǎ ŦƻǊ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƭƛŦŜ ōȅ ǾƛǊǘǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ 

ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ όDǳƛƭƭƛǧŜ мффрύ ŀƴŘΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ Ƴƻǎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ 

ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ƭŀōπōŀǎŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǿƛǘƘ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ōƛƻǘŀ ό{ŀƴƳŀǊǟƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмŀύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ǘƘŜ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƛƴ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ŀƴŘ ǎǳōǝŘŀƭ ǎŜǩƴƎǎΣ ƻǊ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀǧǊŀŎǘ ƳŀǊƛƴŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΣ ōȅ ǾŀǊȅƛƴƎ ǘƘŜ ōƛƴŘŜǊǎ όtŜǊƪƻƭπCƛƴƪŜƭ ŀƴŘ {Ŝƭƭŀ нлмпΤ IǳŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсΤ aŎaŀƴǳǎ Ŝǘ ŀƭΦ 

нлмуΤ aƻǊƛƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуΤ IŀȅŜƪ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлΤ bŀǘŀƴȊƛ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмΤ [ȅ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмύΣ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ όbŜƻ Ŝǘ ŀƭΦ 

нллфΤ .ŜŘƻȅŀ Ŝǘ ŀƭΦ нлмпΤ 5Ŝƴƴƛǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуΤ Iŀƴƭƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуΤ [ȅ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмΤ tƻǘŜǘ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмύ ŀƴŘ 

ŀŘŘƛǝǾŜǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳƻŘƛŦȅ ƛǘǎ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ǇI όDǳƛƭōŜŀǳ Ŝǘ ŀƭΦ нллоΤ aƻǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфΤ IŀȅŜƪ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлΤ 

IǎƛǳƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлύΣ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇƻǊƻǎƛǘȅ όaƻǊƛƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуύ ŀƴŘ ǊƻǳƎƘƴŜǎǎ όtƛƴƘŜƛǊƻ ŀƴŘ {ƛƭǾŀ нллпΤ 

bŜƻ Ŝǘ ŀƭΦ нллфΤ {ǿŜŀǘ ŀƴŘ WƻƘƴǎƻƴ нлмоΤ .ŜŘƻȅŀ Ŝǘ ŀƭΦ нлмпΤ /ƻƻƳōŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмрΤ 5Ŝƴƴƛǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуΤ 

{ǘǊŀƛƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуΤ aŀŎ!ǊǘƘǳǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфΤ {ŜŘŀƴƻ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлύΦ ¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǎƻƳŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǎŜǩƴƎǎ ƻǊ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ƳŀŎǊƻǎŎŀƭŜ ŜŎƻπŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƛƎƘƭȅ 

ŜȄǇƻǎŜŘ ǎƘƻǊŜǎΣ ŀƴŘ ǎƻ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǎ ŀ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ŦƻǊ 

Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ŀƛƳǎ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ƛǘǎ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ !ǎ ǘƘŜ 

ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ !/{ǎ Ǝŀƛƴǎ ǘǊŀŎǝƻƴ ƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ό9Ǿŀƴǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлннύ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ όbŀȅƭƻǊ Ŝǘ 

ŀƭΦ нлмтύΣ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ό5ŀƭŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлммύ ŀƴŘ ƛƴ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎƭŀǊƛŦȅ ŀƭƭ ƻǇǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƳŀǊƛƴŜ ŎƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ƛǎ ǘƻ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ Ŏŀƴ ōŜ 

ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ !/{ǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜΣ ōȅ ǾƛǊǘǳŜ ƻŦ ƛǘǎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ǇŜǊ DǳƛƭƭƛǧŜΩǎ όмффрύ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎǝƳǳƭŀǘŜ 

ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀǎ ǘƻ Ƙƻǿ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ƳƛƎƘǘ ŜƴƘŀƴŎŜ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ 

!/{ǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ōȅ ǎƛƳǇƭȅ ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜΦ 

/ƻƴŎǊŜǘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾŜ ǘƻ ōŜ ƻŦ ƭƛƳƛǘŜŘ ǾŀƭǳŜ ƻǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜũŜŎǝǾŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜΦ 

нΦо {ŎƻǇŜ ƻŦ ǊŜǾƛŜǿ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ǎŜŀǊŎƘŜǎ ƻŦ ǘŜǊƳǎ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ²Ŝō ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜΣ {ŎƻǇǳǎ ŀƴŘ DƻƻƎƭŜ {ŎƘƻƭŀǊ ǿŀǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǿŜōǎƛǘŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇŀǇŜǊǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘΣ ŀƴŘ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜǊŜƛƴΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǘŜǊƳǎ ǎȅƴƻƴȅƳƻǳǎ ǿƛǘƘ ΨōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅΩΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ 

ŀƭǎƻ ǎŜŀǊŎƘŜŘ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƧƻǳǊƴŀƭǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ 

όŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎŎƛŜƴŎŜ ŜǘŎΦύΦ ¢ƘŜǎŜ ǎȅƴƻƴȅƳƻǳǎ ǘŜǊƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴŘΣ 

ǿƘŜǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ ǿŜǊŜ ǎŜŀǊŎƘŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ¦{ ŀƴŘ ¦Y 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƘȅǇƘŜƴŀǘŜŘ ŦƻǊƳǎ όƛΦŜΦΣ 

ΨōƛƻǊŜŎŜǇǝǾŜΩ ŀƴŘ ΨōƛƻπǊŜŎŜǇǝǾŜΩύΥ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾŜΣ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅΣ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅΣ ōƛƻŦƻǳƭƛƴƎΣ 

ŦƻǳƭƛƴƎΣ ōƛƻŎƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴΣ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴΦ {ǘǳŘƛŜǎ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 

Ŏƻŀǎǘŀƭ ȊƻƴŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ǿŜǊŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘπŜŀǎǘ !ǘƭŀƴǝŎ όрл҈ύΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘπǿŜǎǘ !ǘƭŀƴǝŎΣ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘπǿŜǎǘ tŀŎƛŬŎΣ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ LƴŘƛŀƴ 

hŎŜŀƴΣ ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ {ŜŀΣ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ {Ŝŀ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜŘ {ŜŀΦ bƻ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎƻǳǘƘŜǊƴ ƘŜƳƛǎǇƘŜǊŜΣ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘǎ ƻŦ !ŦǊƛŎŀΣ ǘƘŜ !ǊŎǝŎ ƻǊ !ƴǘŀǊŎǝŎŀΦ  

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ƘŜǊŜ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ΨōƛƻǊŜŎŜǇǝǾŜΩ ŎƻƴŎǊŜǘŜǎ ŀƴŘ ΨŜŎƻπŦǊƛŜƴŘƭȅκ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅΩ ŎƻƴŎǊŜǘŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊΦ Ψ9Ŏƻπ



нп 

 

ŦǊƛŜƴŘƭȅΩ ŎƻƴŎǊŜǘŜǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ǊŜŎȅŎƭŜŘΣ ƻōǘŀƛƴŜŘ 

ŦǊƻƳ ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ƘŀǊƳ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǎƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 

ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƻǊ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ƳŀƴƴŜǊ 

ό²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмύΦ ¢ƘŜǎŜ ōŜƴŜŬǘǎ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ƻǊ ŜƴƘŀƴŎŜ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ 

ŎƻπƻŎŎǳǊΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ƻȅǎǘŜǊ ǎƘŜƭƭ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜȄǘǳǊŜ 

όǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ƘŜǊŜƛƴύΦ ¦ǎŜ ƻŦ ΨŀōǳƴŘŀƴŎŜΩ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻŦ ŀ ƎƛǾŜƴ 

ǎǇŜŎƛŜǎΣ ΨǊƛŎƘƴŜǎǎΩ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ΨŘƛǾŜǊǎƛǘȅΩ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƎƛǾŜƴ ŘŀǘŀǎŜǘΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ǘǿƻ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜŀōƭȅΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇŀǳŎƛǘȅ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊƻǳƎƘƴŜǎǎ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ŀǎ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ƛǘǎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ƳƛȄƛƴƎΦ aŀƴȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ ǊƻǳƎƘƴŜǎǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ ƻƊŜƴ Ŧŀƛƭ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ǿƘŀǘ ΨǊƻǳƎƘƴŜǎǎΩ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎŎŀƭŜΣ ŀƴŘ ǊƻǳƎƘƴŜǎǎ Ƴŀȅ 

ŎƻπƻŎŎǳǊ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǝƳŜǘǊŜ όŎƳύ ǎŎŀƭŜΦ Lǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ƛƳǇƭƛŜŘ ǘƘŀǘ ǊƻǳƎƘƴŜǎǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ŬƴŜ 

ǎŎŀƭŜ όƳƛŎǊƻƳŜǘŜǊǎ ǘƻ ƳƛƭƭƛƳŜǘǊŜǎύΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ 

ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊƻǳƎƘƴŜǎǎ ό{ǘǊŀƛƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуύ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǊŜǾƛŜǿΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ DǳƛƭƭƛǧŜΩǎ όмффрύ ŘŜŬƴƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƻŎŎǳǊǎ 

ƻƴ ŀ ƳƛŎǊƻǎŎŀƭŜ ǿƘŜǊŜ ƛǘΩǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻπǘŜȄǘǳǊŜΣ ƻǊ ǊƻǳƎƘƴŜǎǎΣ ƻŎŎǳǊ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ όDǳƛƭƭƛǧŜ ŀƴŘ 5ǊŜŜǎŜƴ мффрύΦ !ǎ ƴƻ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƛǎ ǳǎŜŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻπŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŬŜƭŘΣ ǘƘƻǳƎƘ ǊƻǳƎƘƴŜǎǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ wƻǳƎƘƴŜǎǎ 

!ǾŜǊŀƎŜ όwŀύΣ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎΦ 9ƴƘŀƴŎŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ 

ŦƻŎǳǎ ƻƴ ΨŎǊŜǾƛŎŜǎΩΣ ΨǇƛǘǎΩΣ ΨŎǊŀŎƪǎΩΣ ΨǊƻŎƪǇƻƻƭǎΩΣ ƻǊ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ǘƘŜǊŜƻŦΣ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ 

ǘƻ ǘŜȄǘǳǊŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ҔŎƳ ǎŎŀƭŜ ƻǊ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ΨƳŀŎǊƻπǎŎŀƭŜΩΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ {ŀƴƳŀǊǟƴ Ŝǘ ŀƭΦΩǎ όнлнмŀύ ǊŜǾƛŜǿ 

ƻŦ DǳƛƭƭƛǧŜ όмффрύΣ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ ƛƴ ōǳƛƭǘ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ ƻŦ 

!/{ǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǇƛǘǎΣ ƎǊƻƻǾŜǎΣ ƘƻƭŜǎΣ ŎǊŀŎƪǎ ŀƴŘ ŎǊŜǾƛŎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ƳŀŎǊƻǎŎŀƭŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿŀǊǊŀƴǘǎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ƛǎ ōƻǘƘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǊŜǾƛŜǿΣ ŀƴŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿŜƭƭ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ƛƴ {ǘǊŀƛƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύ ŀƴŘ hΩ{ƘŀǳƎƘƴŜǎǎȅ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǾƛŜǿ 

ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƻƴ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ǊƻǳƎƘƴŜǎǎ ŀǎ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƻǊ 

ƳƻǊǘŀǊ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ƪŜȅ ǎǘǳŘƛŜǎ όŜΦƎΦΣ ¢Ǌŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмоΤ 

/ƻƻƳōŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмрΤ aŀŎ!ǊǘƘǳǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфύ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ƳƻŘƛŬŜŘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊƻǳƎƘƴŜǎǎ ƻŦ 

ǿŜǘ ŎƻƴŎǊŜǘŜΣ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘŜȄǘǳǊŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛŦ ŀ ŎƻƴŎǊŜǘŜ 

ƳƛȄǘǳǊŜ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ƳƻŘƛŬŜŘΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ǎŎŀǊŎŜΣ ŀƴŘ ǎƻ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ōƛƻǘŀ ŀƴŘ 

ǊƻŎƪ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜΣ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ƎǊŀƴƛǘŜΣ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ό¢ŀōƭŜ мύΦ {ƻƳŜ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ΨǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜȄǘǳǊŜΩ ǎȅƴƻƴȅƳƻǳǎƭȅ ǿƛǘƘ ǊƻǳƎƘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǎǘŀǘŜŘ ŀōƻǾŜΦ 

нΦп /ƘŜƳƛŎŀƭ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳƻǊŜ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾŜ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ŀƴŘ ƭŜŀŎƘŜǎ ŎƘŜƳƻπŀǧǊŀŎǝǾŜ ŎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǘƘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ό!ƴŘŜǊǎƻƴ ŀƴŘ 

¦ƴŘŜǊǿƻƻŘ мффпύΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ !ƴŘŜǊǎƻƴ όмффсύ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƭŀō ŀƴŘ ŬŜƭŘ ǘŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ 

ŎŀƭŎƛǳƳ ƘȅŘǊƻȄƛŘŜ ƭŜŀŎƘŀǘŜ ŦǊƻƳ ŎŜƳŜƴǘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ {ȅŘƴŜȅ ǊƻŎƪ ƻȅǎǘŜǊǎ ό{ŀŎŎƻǎǘǊŜŀ 

ƎƭƻƳŜǊŀǘŀ όŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎύύΦ {ŜǾŜǊŀƭ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎǳŜ ǿŜǊŜ 

ƻũŜǊŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛǘǎ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎƛǘŜ ƻŦ ƘƛƎƘ ǇƭŀƴƪǘƻƴƛŎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŦƻƻŘ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜΣ ƻǊ ƛǘǎ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘǊƛƎƎŜǊƛƴƎ ƳŜǘŀƳƻǊǇƘƻǎƛǎ ƛƴ ƭŀǊǾŀŜΦ 5ŀǾƛǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмтύ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘΣ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ IƛƎƘ 5Ŝƴǎƛǘȅ tƻƭȅŜǘƘȅƭŜƴŜ όI5t9ύ ŀƴŘ ƎǊŀƴƛǘŜΣ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾŜ ǘƻ ŀƭƎŀƭ 



нр 

 

ǘǳǊŦ ƛƴ ƳŜǎƻŎƻǎƳ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŎŀƭŎƛǳƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƎǊƻǿǘƘΦ 5ƻŘŘǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŀǊǝŬŎƛŀƭ 

ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜǘŀƭ ƻǊ ǇƭŀǎǝŎΣ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ƳƻǊŜ 

ŎŀƭŎƛŦȅƛƴƎ ǎŜǎǎƛƭŜ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎΦ  

Lǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ Ŏŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ 

ǇǊŜŦŜǊŜƴǝŀƭ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻƳŜ ƳŀǊƛƴŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ό.ŀǾŜǎǘǊŜƭƭƻ Ŝǘ ŀƭΦ нлллΤ DǳƛŘŜǩ Ŝǘ ŀƭΦ нллпΤ IŜǊōŜǊǘ 

ŀƴŘ Iŀǿƪƛƴǎ нллсΤ WƻƴŜǎ ŀƴŘ .ŜƴƴŜǧ нлмтύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǊŀǝƻƴŀƭŜ ŦƻǊ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ Ƙƻǿ 

ƳŀǊƛƴŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƳƛƎƘǘ ǊŜŀŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ 

ōȅ ǾƛǊǘǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜΣ ōƛƴŘŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŘŘƛǝǾŜǎΦ 

нΦпΦм !ƎƎǊŜƎŀǘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ 

!ƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŎƻƳƳƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ƛǎ ǎƘŜƭƭ όwƛŎƘŀǊŘǎƻƴ ŀƴŘ CǳƭƭŜǊ нлмоΤ [ƛ Ŝǘ ŀƭΦ нлмрΤ 

bƎǳȅŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтΤ ±ŀǊƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтΤ 5ŀƘƛǊǳ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуΤ 9ȊƛŜŦǳƭŀ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуΤ wǳǎƭŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмΤ ¦ŘŘƛƴ 

Ŝǘ ŀƭΦ нлнмΤ Iŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлннύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǳǝƭƛǎƛƴƎ ŀ ǿŀǎǘŜ ōȅπǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŜƭƭŬǎƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎǊǳǎƘŜŘ ǎƘŜƭƭ 

ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊƻǳƎƘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎǳŜǎ ǘƻ ƛƴŘǳŎŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ƳƻƭƭǳǎŎ ƭŀǊǾŀŜΣ ŀƴŘ 

ǎƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ ƻŦ ōƛƻƎŜƴƛŎ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻȅǎǘŜǊǎΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǘŀȄƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǳǇǎ ǊŜƭȅ ƻƴ 

ŎƻƴǎǇŜŎƛŬŎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎǳŜǎ ǘƻ ǎŜǧƭŜ ƛƴ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƘŀōƛǘŀǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŀǊƴŀŎƭŜǎ ό.ǊƻǿƴŜ ŀƴŘ ½ƛƳƳŜǊ нллмύΣ 

ǎŜŀ ǳǊŎƘƛƴǎ όIŀȅ нллфύ ŀƴŘ ƻȅǎǘŜǊǎ ό±ŀǎǉǳŜȊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмоύΦ Iŀƴƭƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǎƘŀƭŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ 

ǿƛǘƘ ƎǊƻǳƴŘ ƴƻƴπƴŀǝǾŜ tŀŎƛŬŎ ƻȅǎǘŜǊ όaŀƎŀƭƭŀƴŀ ƎƛƎŀǎύ ǎƘŜƭƭ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ǘƻ ŀ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƳƛȄ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻȅǎǘŜǊ ǎƘŜƭƭΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ сπƳƻƴǘƘǎ ǎǳōǝŘŀƭ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ CŀƭƳƻǳǘƘΣ ¦YΣ 

ƛǘ ǿŀǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎƘŀƭŜ ǿƛǘƘ ƻȅǎǘŜǊ ǎƘŜƭƭ ŘƛŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ǎƻƳŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƛƴƛǝŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ōǳǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜŎǊǳƛǘ aΦ ƎƛƎŀǎΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎƻƛƴŎƛŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ 

ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƳƻƭƭǳǎŎǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǝƭŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƻȅǎǘŜǊ ǎƘŜƭƭ ǿŜǊŜ Ҕор҈ ƳƻǊŜ 

ŀōǳƴŘŀƴǘ ǘƘŀƴ ƻƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǝƭŜǎ ǿƛǘƘ ǎƘŀƭŜΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ƻȅǎǘŜǊ ǎƘŜƭƭ ƘŀŘ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘŜǎǘŜŘ όǎǳǊŦŀŎŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴύΦ Iŀƴƭƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŀƭƪŀƭƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ ŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǝƭŜǎ 

Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƴŜƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǎƘŜƭƭ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎǳŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƴŀǝǾŜ ƳƻƭƭǳǎŎǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎǳŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ƴƻƴπƴŀǝǾŜ ƻȅǎǘŜǊ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƴƻƴπƴŀǝǾŜ ǎƘŜƭƭŬǎƘ ōȅπ

ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜŘǳƴŘŀƴǘ ŦƻǊ ƴŀǝǾŜ ƘŜǘŜǊƻǎǇŜŎƛŬŎǎΦ 5Ŝƴƴƛǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƘŜ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜǎ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ŎǊǳǎƘŜŘ ǿƘŜƭƪ ǎƘŜƭƭ ƻǊ ƘŜƳǇ ŬōǊŜǎ ǘƻ ŀ 

ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƛǘƘ млƳƳ ŎƻŀǊǎŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǝƭŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ 

²ŀƭŜǎΣ ¦YΣ ŦƻǊ мн ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŎƻǾŜǊΣ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ŀƴŘ ōƛƻƳŀǎǎ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ Lƴƛǝŀƭ 

ōƛƻŬƭƳ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ǎƛǘǳ ŀƊŜǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ н ƳƻƴǘƘǎ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƻƴ ƘŜƳǇ ŎƻƴŎǊŜǘŜ 

ōǳǘ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǎƻΦ !ƊŜǊ мн ƳƻƴǘƘǎΣ ƭƛǾŜ ŎƻǾŜǊ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƎǊŜŀǘŜǊ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƘŜƭƭ ŀƴŘ ƘŜƳǇ 

ŎƻƴŎǊŜǘŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƻƴŎǊŜǘŜΦ IŜƳǇ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƘŀŘ ƘƛƎƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƳƻōƛƭŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ǘƘŀƴ ōƻǘƘ ǎƘŜƭƭ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƻƴŎǊŜǘŜΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ƘŜƳǇ 

ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘŜǎǝƴƎ ƻƴ ƛǘǎ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǎ ƛǘΩǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŘŜŜƳŜŘ ǳƴǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀǉǳŀǝŎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ό5Ŝƴƴƛǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлму 

ŀƴŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƘŜǊŜƛƴύΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ƘŜƳǇ ŀƴŘ ǎƘŜƭƭ ŎƻƴŎǊŜǘŜǎ ƘŀŘ ƴƻǝŎŜŀōƭȅ ǊƻǳƎƘŜǊ 

ǘŜȄǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŘƛǎŜƴǘŀƴƎƭŜ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ŬƴŜπǎŎŀƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊƻǳƎƘƴŜǎǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀǎ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻŦ ŎƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǊŜǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǎƘƻǳƭŘ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǝƳŜ ǎŜǊƛŜǎ Řŀǘŀ ǘƻ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƛƴ 5Ŝƴƴƛǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύ ŀƴŘ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƳƛȄŜǎ ōŜŎƻƳŜ 

ŘƛǾŜǊƎŜƴǘΦ  



нс 

 

/ǊǳǎǘƻǎŜ ŎƻǊŀƭƭƛƴŜ ŀƭƎŀŜ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻǊŀƭ όaƻǊǎŜ ŀƴŘ 

aƻǊǎŜ мфупΤ aƻǊǎŜ Ŝǘ ŀƭΦ мфууΤ aƻǊǎŜ Ŝǘ ŀƭΦ мффсύΣ ǎǘŀǊŬǎƘ όWƻƘƴǎƻƴ ŀƴŘ {ǳǧƻƴ мффпύ ŀƴŘ ŀōŀƭƻƴŜ 

όwƻōŜǊǘǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмлύΦ Lǘ ǿŀǎ ǳƴƪƴƻǿƴ ƛŦ ƛǘ ǿŀǎ ŎƘŜƳƻπŀǧǊŀŎǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƅǳǘŜŘ Ǝƛŀƴǘ ŎƭŀƳ ό¢ǊƛŘŀŎƴŀ 

ǎǉǳŀƳƻǎŀύΣ ǎƻ bŜƻ Ŝǘ ŀƭΦ όнллфύ ŀŘŘŜŘ ŎǊǳǎƘŜŘ ŎǊǳǎǘƻǎŜ ŎƻǊŀƭƭƛƴŜ ŀƭƎŀŜπŎƻǾŜǊŜŘ ŎƻǊŀƭ ǊǳōōƭŜ ό//!/wύ 

ǘƻ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǝƭŜǎ ƛƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ л҈Σ ол҈ ŀƴŘ сл҈ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ƅǳǘŜŘ Ǝƛŀƴǘ 

ŎƭŀƳ ƭŀǊǾŀŜΦ {ŜǧƭŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ сл҈ //!/w ōǳǘ ǘƘŜ //!/w 

ƘŀŘ ƴƻ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ŎƭŀƳǎ пн Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǝƭŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǇƻǎǘǳƭŀǘŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǿŀǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŜƳƻπŀǧǊŀŎǘŀƴǘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŦŀǾƻǳǊŜŘ ōȅ ƭŀǊǾŀŜ ŘǳǊƛƴƎ 

ƛƴƛǝŀƭ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƻǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǳŜǎ ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ ŘƛƭǳǘŜŘ ōŜȅƻƴŘ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ 

ǘƘŜƛǊ Ƙŀōƛǘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǇƻǎǘπǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ //!/w ŎǳŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 

ǇǊƛƻǊƛǝǎŜŘΦ ²ƘŜƴ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǊƻǳƎƘƴŜǎǎ ǿŀǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ //!/w ŎƻƴŎǊŜǘŜǎΣ ǊƻǳƎƘŜǊ ǝƭŜǎ ǿŜǊŜ 

ǇǊŜŦŜǊŜƴǝŀƭƭȅ ŎƻƭƻƴƛǎŜŘ ōȅ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ŎƭŀƳǎ ƻǾŜǊ ǎƳƻƻǘƘŜǊ ƻƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ //!/w ǎƘƻǿŜŘ 

ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜũŜŎǘΦ  

bƻƴπōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǿŀǎǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŀǎ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾŜ 

ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ǳƴŎƭŜŀǊΦ .ŜŘƻȅŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмпύ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŎǊǳǎƘŜŘ ŎŜǊŀƳƛŎǎ ǘƻ ŎƻƴŎǊŜǘŜΣ 

ōǳǘ ǿƛǘƘ ƴƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘȅǇƛŎŀƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƻΣ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀŘŘƛƴƎ ŎǊǳǎƘŜŘ 

ŎŜǊŀƳƛŎǎ ǘƻ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴŎƭŜŀǊΦ  [ȅ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ ǳǎŜŘ ǊŜŎȅŎƭŜŘ Ǝƭŀǎǎ 

ŦǊƻƳ ǎƳŀǎƘŜŘ ŎŀǊ ǿƛƴŘƻǿǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊŜŜŦǎΦ .ƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 

ƻƴ ƳƻǊǘŀǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎƭŀǎǎπōŀǎŜŘ ƳƻǊǘŀǊǎ ǿŜǊŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƳƻǊŜ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾŜ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ 

ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ǳǎŜŘ όƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ǎŀƴŘ ŀƴŘ ǎƘŜƭƭ ǎŀƴŘύ ŀǘ ǎƻƳŜ ǎƛǘŜǎΦ DƭŀǎǎπōŀǎŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ о5πǇǊƛƴǘŜŘ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊŜŜŦǎ ŀǎ ƛǘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿŜƭƭ ƛƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘŜǎǝƴƎΣ ŀƴŘ ǳǝƭƛǎŜŘ ǊŜŎȅŎƭŜŘ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ  

Lǘ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ōȅ ǿƘƛŎƘ ƳƻƭƭǳǎŎ ǎƘŜƭƭ Ƴŀȅ ŎƘŜƳƛŎŀƭƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ ƛǎ 

ǳƴŎƭŜŀǊΦ ¢ƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŜȄǳŘŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘŜƳƻŀǧǊŀŎǘŀƴǘ ŦǊƻƳ ƳƻƭƭǳǎŎ ǎƘŜƭƭΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ 

ǘŀǊƎŜǘ ŎƻƴǎǇŜŎƛŬŎǎΣ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ŎƻƴŦƻǳƴŘŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƛƎƘ ŀƭƪŀƭƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊƻǳƎƘƴŜǎǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘŜƭƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ό5Ŝƴƴƛǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуΤ Iŀƴƭƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуΤ 

tƻǘŜǘ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмύΦ LŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎǳŜǎ ǿŜǊŜ ƭŜŀŎƘŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƛƴ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŘǳŜ ǘƘŜ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎƘŜƭƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŜƳōŜŘŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜκ ǎŜŀǿŀǘŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ !ƴȅ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ 

ōŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ όbŜƻ Ŝǘ ŀƭΦ нллфύ ƻǊ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜȄǳŘŜ ŎǳŜǎ ōǳǘ ƛŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛǎ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ǿŜŀǘƘŜǊŜŘΣ ƳƻǊŜ ǎƘŜƭƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŀƴŘ 

ǘƘǳǎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎǳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƻǎŜŘΦ .ǳǊǘ Ŝǘ ŀƭΦ όнллфύ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ όDǳƛƭƭƛǧŜ мффрΤ {ŀƴƳŀǊǟƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмŀύ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ŎƻǊŀƭ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ 

ƻƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƻŎŎǳǊ ŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜȅ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎǳŜǎ ƻŦ ƴŜǿ 

ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǊǘπƭƛǾŜŘΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ōƛƻŬƭƳǎ ǘƘŀǘ Ƴŀǎƪ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ 

ƛƴƘƛōƛǘ ƭŜŀŎƘƛƴƎΣ ǳƴƭŜǎǎ ƴŜǿ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀǊŜ ŀōǊŀŘŜŘ ό/ŜǊǊŀƴƻ Ŝǘ ŀƭΦ мфффύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ ƻŦ ŀ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘŜƳǇƻǊŀƭƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ŦǊƻƳ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ 

ƻǊ ŦǊŜǎƘƭȅ ŀōǊŀŘŜŘΣ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǎ ǿƛƭƭ ƭƛƳƛǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ǳƴƪƴƻǿƴ ƛŦ ƳƛȄƛƴƎ ǎƘŜƭƭ ǿƛǘƘ ŎŜƳŜƴǘΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƘŜƳƛŎŀƭƭȅ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ǿƘŜƴ ǿŜǘΣ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎǳŜǎ ǊŜƴŘŜǊƛƴƎ 

ǘƘŜƳ ƛƴŜǊǘΦ ¢Ƙǳǎ ŦŀǊΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎΩ ƻǇƛƴƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎƘŜƭƭ ƛƴ 

ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŦƻǊ ƛǘǎ ŎƘŜƳƻπŀǧǊŀŎǝǾŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǿŀǊǊŀƴǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

ǊŜŀǎƻƴ ŀƭƻƴŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜƭƭ ŎƻƴŎǊŜǘŜ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ 

ŎŜǊǘŀƛƴ ǘŀȄŀ όIŀƴƭƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуύ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ό5Ŝƴƴƛǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуύΣ ŜƛǘƘŜǊ ŘǳŜ ǘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊƻǳƎƘƴŜǎǎ όtƻǘŜǘ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмύ ƻǊ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ŎŀǊōƻƴŀǝƻƴΦ DŜƻǊƎŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ 



нт 

 

/9a± ōŀǎŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǿƛǘƘ нл҈ ǎƘŜƭƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ŎŀǊōƻƴŀǝƻƴ ƳƻǊŜ ǊŀǇƛŘƭȅ ǘƘŀƴ /9a± 

ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǾƻƛŘǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƘŜƭƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜΦ {ƘŜƭƭ 

ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜΣ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǉǳŀǊǊƛŜŘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎΣ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ǿŀǎǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ōŜ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘΦ CǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅ ǎƘƻǳƭŘ ƛŘŜƴǝŦȅ Ƙƻǿ 

ƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎǳŜǎ ƻŦ ǎƘŜƭƭ ƻǊ ŎƻǊŀƭƭƛƴŜ ŀƭƎŀŜπōŀǎŜŘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǎƛǘǳ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ƭŜŀŎƘŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ŘŜǘŜŎǘŀōƭŜ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ōȅ ǘŀǊƎŜǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊƻǳƎƘƴŜǎǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƘƻƳƻƎŜƴƛǎŜŘ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǘŜȄǘǳǊŜ ŀǎ ŀ ŎƻƴŦƻǳƴŘƛƴƎ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǿƘŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅΦ  

нΦпΦн wŜŘǳŎƛƴƎ ǇI ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴŀǝƻƴ 

hǊŘƛƴŀǊȅ tƻǊǘƭŀƴŘ ŎŜƳŜƴǘ όht/ύ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ōƛƴŘŜǊ ƛƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ό/Ǌƻǿ нллуΤ YƻǎƳŀǘƪŀ Ŝǘ ŀƭΦ 

нллуύ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ƛƴ ƻǾŜǊ ƘŀƭŦ ƻŦ !/{ǎ ό[ǳƪŜƴǎ ŀƴŘ {ŜƭōŜǊƎΣ нллпΤ tŜǊƪƻƭπCƛƴƪŜƭ ŀƴŘ {Ŝƭƭŀ нлмпύ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ 

ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾŜΦ ¢ƘŜ ƭƛƳŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ht/ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŀƭƪŀƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ǇI ƻŦ мнπмп 

ό¢ŀȅƭƻǊ мффлΤ aŀƴǎƻ Ŝǘ ŀƭΦ нлмрύΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀ ǇI ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ у ŦƻǊ ǎŜŀǿŀǘŜǊΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƘƻǎǝƭŜ 

ǘƻ ƳŀǊƛƴŜ ƭƛŦŜΣ ŘŜƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ƻŦ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ όDǊŀƴǘ мфунΤ bŀƴŘŀƪǳƳŀǊ Ŝǘ ŀƭΦ нллоύΦ !ǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ 

/hн ǊŜŀŎǘǎ ǿƛǘƘ /ŀ/hо ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƳŜƴǘ ǇƻǊŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƛƴ ŀƴ ŀƎƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 

ŎŀǊōƻƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƛǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ 

όIŀȅŜƪ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлύΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŘǳŎŜǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ ŀƭƪŀƭƛƴƛǘȅ ǘƻ ŀ ǇI ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ фπмл ό¢ŀȅƭƻǊ мффлύΣ ōȅ 

ǿƘƛŎƘ ǝƳŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜƎƛƴ ƛƴ ŜŀǊƴŜǎǘ όWƻƘƴ мфууΤ aŀƴǎƻ Ŝǘ ŀƭΦ нлмрύΦ  

aŀƴǎƻ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмпŀύ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ ǇI ƻŦ ht/ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ ōƻǊƛŎ ŀƴŘ ƻȄŀƭƛŎ ŀŎƛŘΦ ¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ŀŎƛŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǇI ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ ŀƴŘΣ 

ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ōƻǊƛŎ ŀŎƛŘΣ ŎƻǳƭŘ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǳƴǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǳǎŜ 

ƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢ƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǘƻ ht/ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳπǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ŎŜƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ŀǘ ŀ ƭƻǿŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘƘŀƴ ht/ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƭŜǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ όtƘŀƛǊ нллсύΦ 

¦ƴƭƛƪŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŀƭƪŀƭƛƴƛǘȅ ƻŦ ht/Σ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳπǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ŎŜƳŜƴǘ όat/ύ ƛǎ ƴŜǳǘǊŀƭ ƻǊ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŀŎƛŘƛŎΣ 

ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ŎƻƭƻƴƛǎŜŘΣ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǇƘȅǎƛŎƻπ

ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ όaŀƴǎƻ Ŝǘ ŀƭΦ нлмпŀύΦ aŀƴǎƻ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмпōύ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ at/ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ 

ŀ ƘƛƎƘŜǊ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ƳƛŎǊƻπŀƭƎŀŜ ό/ƘƭƻǊŜƭƭŀ ǾǳƭƎŀǊƛǎύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ht/ ǳƴŘŜǊ 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƊŜǊ мл ǿŜŜƪǎΦ Lƴƛǝŀƭ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƳƻǊŜ ǊŀǇƛŘƭȅ ŦƻǊ at/ ōȅ ƻƴŜ ǿŜŜƪ 

ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ п ƳƻƴǘƘǎ ǎƻƻƴŜǊ ǘƘŀƴ ht/ ǎŀƳǇƭŜǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ aŀƴǎƻ ŀƴŘ 

!ƎǳŀŘƻ όнлмсύ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ŎŀǊōƻƴŀǘŜŘ ht/ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǳǇ ǘƻ нл҈ ƳƻǊŜ 

ǾƻƛŘǎ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ǘƘŀƴ at/ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΣ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾŜ ŀƊŜǊ мл ǿŜŜƪǎΣ 

ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƴŘŜǊ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǊƻƭŜ ƛƴ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ǘƘŀƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ όǇƻǊƻǎƛǘȅΣ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊƻǳƎƘƴŜǎǎύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ±ŜŜƎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ƛƴ ŀƴ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿƛǘƘ at/ ŀƴŘ ht/ ŎŜƳŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ at/ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǎƭƻǿŜǊ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ƎǊƻǿǘƘ ǘƘŀƴ ht/ 

ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀƊŜǊ у ǿŜŜƪǎΦ ±ŜŜƎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ at/ ōƭŜƴŘ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘȅΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǳƴƪƴƻǿƴ ŀŘŘƛǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ōƛƻŬƭƳ ǳǎŜŘ 

ƛƴ ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǘŜǎǘǎ όaŀƴǎƻ Ŝǘ ŀƭΦ нлмпŀΤ нлмпōΤ aŀƴǎƻ ŀƴŘ !ƎǳŀŘƻ 

нлмсΤ ±ŜŜƎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмύ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜǎ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƻǊ ǳǎƛƴƎ 

ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ŀƭƎŀŜΣ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ Ƴŀȅ ŘƛũŜǊ ƛƴ ƳŀǊƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ  

¢ƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǇI Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƛƴ ƳŀǊƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ tŜǊƪƻƭπCƛƴƪŜƭ 

ŀƴŘ {Ŝƭƭŀ όнлмпύ ǘŜǎǘŜŘ ŬǾŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƳŀǘǊƛŎŜǎ ƛƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ƳŀǊƛƴŜ ǎŜǩƴƎǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ƭƻǿŜǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ht/ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝǾŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǇI ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇƻǎǎŜǎǎ ŀ ƭƻǿŜǊ 

ŀƭƪŀƭƛƴƛǘȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅΣ 



ну 

 

ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƳŀǘǊƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾŜ ŀƊŜǊ мн ƳƻƴǘƘǎΣ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ƭƛǾŜ 

ŎƻǾŜǊ ǘƘŀƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ht/Φ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊƻǳƎƘƴŜǎǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ƻŦ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛƴ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅΦ Lƴ ŀ ƭŀōπōŀǎŜŘ ǎǘǳŘȅ IŀȅŜƪ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ōƛƻŬƭƳǎ ƻƴ ŎŀǊōƻƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ƴƻƴπŎŀǊōƻƴŀǘŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ƛƴ 

ǎŜŀǿŀǘŜǊΦ /ŀǊōƻƴŀǘŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƘŀŘ ŀ ƭƻǿŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇI ŀƴŘ ŎƻƭƻƴƛǎŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ƴƻƴπ

ŎŀǊōƻƴŀǘŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ƭŀƎ ƻŦ т Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ƛƴƛǝŀƭ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ /ŀǊōƻƴŀǘŜŘ ŀƴŘ 

ƴƻƴπŎŀǊōƻƴŀǘŜŘ /9aL ŀƴŘ /9aLLL ƳƻǊǘŀǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǎǳōƳŜǊƎŜŘ ƛƴ ǎŜŀǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇI ƻǾŜǊ ǝƳŜ 

ǿŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘΦ /9aL ŎŜƳŜƴǘ ƛǎ ǇǳǊŜ ht/Σ ǿƘŜǊŜŀǎ /9aLLL ƛǎ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ht/ ŀƴŘ сл҈ ƎǊƻǳƴŘ 

ƎǊŀƴǳƭŀǘŜŘ ōƭŀǎǘπŦǳǊƴŀŎŜ ǎƭŀƎ όDD.{ύΦ ¢ƘŜ /9aL ŀƴŘ /9aLLL ŎŀǊōƻƴŀǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ƘŀŘ ƛƴƛǝŀƭ ǇI ǾŀƭǳŜǎ 

ƻŦ тΦо ǿƘƛŎƘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ǇŜǊƛƻŘΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ /9aL ŀƴŘ /9aLLL ƴƻƴπ

ŎŀǊōƻƴŀǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ƘŀŘ ƛƴƛǝŀƭ ǇI ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ фΦо ŀƴŘ уΦс ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ тΦр ŀƴŘ тΦо 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ǇŜǊƛƻŘΦ /ŀǊōƻƴŀǘŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōŜǧŜǊ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 

ōŀŎǘŜǊƛŀƭ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ōǳǘ ŀƊŜǊ сл Řŀȅǎ ǘƘŜ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ōƛƻŬƭƳ ƻƴ ƴƻƴπŎŀǊōƻƴŀǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ŜȄŎŜŜŘŜŘ 

ŎŀǊōƻƴŀǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎΦ /9aLLL ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƻǳǘǇŜǊŦƻǊƳŜŘ /9aL ŀƴŘ ǿŀǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ŀǎ ƳŀǊƛƴŜ 

ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅΦ  

5ƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊōƻƴŀǘŜŘ ǾǎΦ ƴƻƴπŎŀǊōƻƴŀǘŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜǎ ƛƴ ŀƭƎŀŜ 

ŀƴŘ ǎŜǎǎƛƭŜ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎΦ DǳƛƭōŜŀǳ Ŝǘ ŀƭΦ όнллоύ ŦƻǳƴŘ ǇI ƴŜǳǘǊŀƭ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴŀǘŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜǎ ŎƻƭƻƴƛǎŜŘ 

ƳƻǊŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ǿƛǘƘ ŀƭƎŀŜ ŀƊŜǊ мс Řŀȅǎ ǎǳōƳŜǊƎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀΣ ¦{Σ ǿƘŜǊŜŀǎ ƴƻƴπŎŀǊōƻƴŀǘŜŘ 

ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ōŀǊƴŀŎƭŜǎΦ Lǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ ŎŀǊōƻƴŀǝƻƴ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ƻŦ 

ŎƻƴŎǊŜǘŜ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀƭŎƛǳƳ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ǿƛǘƘƛƴ ǇƻǊŜ ǎǇŀŎŜǎ ό5ŀƭƻŘ Ŝǘ ŀƭΦ нлмпΤ [ƛǳ Ŝǘ ŀƭΦ 

нлмуύΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ǊŜŘǳŎŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ ό¢Ǌŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмнύΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎΣ ƭŀǊƎŜǊ ǇƻǊŜ ǎǇŀŎŜǎ Ƴŀȅ 

ǊŜƳŀƛƴ ǳƴŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ όbƎŀƭŀ ŀƴŘ tŀƎŜ мффтύΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜǎ 

ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ DD.{ όDǊǳȅŀŜǊǘ Ŝǘ ŀƭΦ нлмоύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŀƳŜƭƛƻǊŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ōȅ ŀōƛƻǝŎ 

ŀƴŘ ōƛƻǝŎ ŜǊƻǎƛǾŜ ŀŎǝƻƴ ŜȄǇƻǎƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǇƻǊŜ ǎǇŀŎŜǎ ό¢Ǌŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмпύΦ  

wŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ht/ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ōƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀ ƭƻǿŜǊ ŀƭƪŀƭƛƴƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŦƻǳƴŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ όaŀƴǎƻ Ŝǘ ŀƭΦ нлмпŀΣ aŀƴǎƻ Ŝǘ ŀƭΦ нлмпōΤ tŜǊƪƻƭπCƛƴƪŜƭ ŀƴŘ {Ŝƭƭŀ нлмпΣ 

aŀƴǎƻ ŀƴŘ !ƎǳŀŘƻ нлмсΤ IŀȅŜƪ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлύ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴŀǘŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜǎ ŎƻƭƻƴƛǎŜŘ ƳƻǊŜ ǊŀǇƛŘƭȅ ǘƘŀƴ 

ƴƻƴπŎŀǊōƻƴŀǘŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜǎ όDǳƛƭōŜŀǳ Ŝǘ ŀƭΦ нллоΤ IŀȅŜƪ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлύΦ /ŀǊōƻƴŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊ 

ǘƻ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ό5ƻƻƭŜȅ Ŝǘ ŀƭΦ мфффΣ IǎƛǳƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлύ 

ŀƴŘ ǎƻ ŎƻƴŎǊŜǘŜπōŀǎŜŘ !/{ǎ ǿƛƭƭ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǇI ŘŜŎǊŜŀǎŜǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƛŦŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ŀƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǇI ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ŎƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴΦ Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŀǘ ŀ ƭŀƎ 

ƛƴ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ Ƙŀǎ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǊŜǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ό¦ƴŘŜǊǿƻƻŘ ŀƴŘ 

!ƴŘŜǊǎƻƴ мффпΤ bŀƴŘŀƪǳƳŀǊ мффсύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǊǾŀƭ ǎǳǇǇƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ǇI Ƙŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛŦ ŀƭƪƻǘƻƭŜǊŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŀǊƴŀŎƭŜǎ ό5ƻƻƭŜȅ Ŝǘ ŀƭΦ мфффΣ DǳƛƭōŜŀǳ Ŝǘ ŀƭΦ нллоύΣ 

ŘƻƳƛƴŀǘŜ ǿƘƛƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƭƪŀƭƛƴƛǘȅ ƛǎ ǎǝƭƭ ƘƛƎƘΦ IǎƛǳƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƊŜǊ мн ƳƻƴǘƘǎ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛǧƭŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎΣ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ 

ŎŀǊōƻƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ƴƻƴπŎŀǊōƻƴŀǘŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǝƭŜǎ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ {ƛƴƎŀǇƻǊŜΦ 5ƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ƴƻƴπŎŀǊōƻƴŀǘŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇƻǊƻǎƛǘȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ǎƭƛƎƘǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ƛƴ {ƛƴƎŀǇƻǊŜΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇŜǊǎƛǎǘΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ±ŜŜƎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ 

ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇI ǊŀƴƎƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ммΦс ŀƴŘ мнΦнΣ ǎƘƻǿŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƎǊƻǿǘƘ 

ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŎƻƭƻƴƛǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǿŜŜƪΦ ±ŜŜƎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ ƻǇƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇI 

ŎƻǊǊŜƭŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŜŀǘƘŜǊƛƴƎ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊƻǳƎƘƴŜǎǎΣ ōǳǘ ƛǎ 

ƴƻǘΣ ƛǘǎŜƭŦΣ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴΦ aƻǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ 

ƻŦ ǎŜŀ ǳǊŎƘƛƴǎ ό¢ǊƛǇƴŜǳǎǘŜǎ ƎǊŀǝƭƭŀύ ƻƴ ƴƻƴπŎŀǊōƻƴŀǘŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜǎ ǎƘƻǿŜŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ 
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ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƎǊŜȅǿŀŎƪŜ όǎŀƴŘǎǘƻƴŜύ ŀƴŘ ƎǊŀƴƛǘŜ ƛƴ ǿŀǊƳŜŘ ŀƴŘ ŀŎƛŘƛŬŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ ¢ƘǳǎΣ ƛƴ ŀ 

ǿŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎƛŘƛŦȅƛƴƎ ƻŎŜŀƴΣ ǘƘŜ ŎŀƭŎƛǳƳ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ƭŜŀŎƘŀǘŜ ŦǊƻƳ ŦǊŜǎƘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ Ƴŀȅ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ǎǳǊǾƛǾŀƭΣ ǘƘƻǳƎƘ ŬŜƭŘ ǘŜǎǝƴƎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ōŜƴŜŬǘ Ƴŀȅ ŀƎŀƛƴ ōŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘΦ 

нΦпΦо .ƛƴŘŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ 

DD.{ ŀƴŘ ǇǳƭǾŜǊƛǎŜŘ ƅȅ ŀǎƘ όtC!ύ ŀǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿŀǎǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŎƻƴŎǊŜǘŜΦ 

DD.{ ƛǎ ŀ ōȅπǇǊƻŘǳŎǘ ŦǊƻƳ ƛǊƻƴ ƻǊŜ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ƛƴ ŀ ōƭŀǎǘ ŦǳǊƴŀŎŜΦ ¢ƘŜ ƳƻƭǘŜƴ ƛǊƻƴ ƛǎ ǘŀǇǇŜŘ ƻũ ŀƴŘ ŀƭƭ 

ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ǎƭŀƎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƻƭŜŘ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ tC! 

ƛǎ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ Ŏƻŀƭ ōǳǊƴƛƴƎ ƅǳŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀƴŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŘŜƭŜǘŜǊƛƻǳǎ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǎǳƭǇƘŀǘŜ ŀǧŀŎƪ ŀƴŘ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ƛƻƴ ƳƛƎǊŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝǾŜ 

ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ƳŀǊƛƴŜ ǎŜǩƴƎǎ όbŜǾƛƭƭŜ нллпΤ {ŀƴǘƘŀƴŀƳ ŀƴŘ hǝŜƴƻ нлмсύΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇƻȊȊƻƭŀƴǎΣ ōǊƻŀŘƭȅ 

ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ŬƴŜƭȅ ƎǊƻǳƴŘ ǎƛƭƛŎŜƻǳǎ ŀƴŘ ƻǊ ŀƭǳƳƛƴƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƛƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇI 

όDǳƛƭōŜŀǳ Ŝǘ ŀƭΦ нллоΤ tŀǊƪ ŀƴŘ ¢ƛŀ нллпύΦ DD.{ ŀƴŘ tC! Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ht/ 

ǳǇ ǘƻ ур҈ ŀƴŘ ор҈ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ό.ǊƛǝǎƘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ LƴǎǝǘǳǘŜ нлммύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǇƻȊȊƻƭŀƴ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ 

Ŏŀƴ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƘƛƎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘǊŀŎŜ ƳŜǘŀƭǎ όaǳƭƭŀǳŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмрύ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƭŜŀŎƘ ƻǳǘ ƻǾŜǊ ƭƻƴƎ 

ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǝƳŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƳŜƴǘ ǇŀǎǘŜ 

όWŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмрύΦ aŎaŀƴǳǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƘŜ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƭŜŀŎƘŀǘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ 

ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƳƛȄŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳōǎǝǘǳǘŜŘ /9aL ŎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ нп҈ DD.{ ŀƴŘ tC!Φ /ƻƴŎǊŜǘŜ 

ǝƭŜǎ ǘŜǎǝƴƎ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ ǿŜǊŜ ƘǳƴƎ ƛƴ tƭȅƳƻǳǘƘ {ƻǳƴŘΣ ¦YΣ ŦƻǊ т ǿŜŜƪǎΦ 5ƛŀǘƻƳ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǎƘƻǿŜŘ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƳƛȄŜǎΣ ōǳǘ Ǉƻǎǘ ƘƻŎ ǘŜǎǘǎ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ǊŜǾŜŀƭ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ 

ƳƛȄ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ ¢ƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƴŀǝǾŜ ƳŀŎǊƻπŦƻǳƭƛƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ млл҈ ht/Σ ŀƴŘ ƭƻǿŜǎǘ ƻƴ ǝƭŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ DD.{Φ !ǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ ƻƴ ƳƛȄŜŘ 

ǝƭŜǎ όнп҈ tC! ŀƴŘ нп҈ DD.{ύ ǿŜǊŜ ƭŜŀǎǘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǝƭŜǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ 

ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎΦ aŎaŀƴǳǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύ ƻǇƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘŜǊ ȊƛƴŎ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴ DD.{ 

ƭƛƳƛǘŜŘ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ōƛƻŎƛŘŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ht/ ŎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘŜǎǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻǇǇŜǊΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ōƛƻŎƛŘŀƭ ƳŜǘŀƭΣ ŀƴŘ ȅŜǘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ 

ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ǳƴŎƭŜŀǊ ƛŦ ƘŜŀǾȅ ƳŜǘŀƭ ƭŜŀŎƘŀǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀũŜŎǘǎ ŎƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǎ ǘƘŜ ƳƛȄŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ƭŜŀŎƘŀǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ DD.{Φ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 

ǘƘŀǘ ǘǊŀŎŜ ƘŜŀǾȅ ƳŜǘŀƭǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŦǊƻƳ ƘŀǊŘ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǘƻ ŜǇƛŦŀǳƴŀƭ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ό²ƻƻŘƘŜŀŘ Ŝǘ ŀƭΦ мфурΤ 

мфусΤ tǊƛŎŜ Ŝǘ ŀƭΦ мфууύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ Ƴŀƴȅ ƻǇŜƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ƘŀǊƳŦǳƭ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƘŜŀǾȅ ƳŜǘŀƭǎ όCƻŜƪŜƳŀ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсύΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ŦŀǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ 

ƻŦ DD.{ ŀƴŘ tC! ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǎ ŎŜƳŜƴǘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ нп҈ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ Ƴŀȅ ŜƴƘŀƴŎŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ  

bŀǘŀƴȊƛ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƘŜ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƳƛȄŜǎ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ /ƻǳƴǘȅ aŜŀǘƘΣ 

LǊŜƭŀƴŘΣ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƳŜƴǘ όмлл҈ /9aL ǾǎΦ рл҈ /9aL ŀƴŘ рл҈ DD.{ύΣ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ όƭƛƳŜǎǘƻƴŜ 

ǾǎΦ ƎǊŀƴƛǘŜύ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎƛȊŜǊ όǿƛǘƘ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘύΦ /9aLκ DD.{ ōƭŜƴŘǎ ǿƛǘƘ ƎǊŀƴƛǘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǇI ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ /9aL ƻƴƭȅ ǿƛǘƘ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ 

ǎŀƳǇƭŜǎΦ {ŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƘŜƭǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇƻǎŜŘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ōǊŜŀƪǿŀǘŜǊ ŦƻǊ 

м ƳƻƴǘƘΦ /9aLκ DD.{ ōƭŜƴŘ ǝƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊŜŘ ǎƛŘŜ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ōƛƻƳŀǎǎ ƻŦ ŎȅŀƴƻōŀŎǘŜǊƛŀΣ ƎǊŜŜƴ 

ŀƭƎŀŜ ŀƴŘ ŘƛŀǘƻƳǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ /9aL ƻƴƭȅ ǝƭŜǎΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǎƛŘŜΣ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ƳƛŎǊƻŀƭƎŀƭ 

ōƛƻƳŀǎǎ ǎƘƻǿŜŘ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ aƻǊƛƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ /9aLLL ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǝƭŜǎ 

ƻǳǘǇŜǊŦƻǊƳŜŘ /9aL ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǝƭŜǎ ƛƴ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ ƻŦ ŘƛŀǘƻƳǎ ό9ƴǘƻƳƻƴŜƛǎ ǎǇΦύ ŀƊŜǊ ну Řŀȅǎ ǳƴŘŜǊ 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ [ȅ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƘŜ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ ƻŦ ƎŜƻǇƻƭȅƳŜǊ ōƛƴŘŜǊǎ ǿƛǘƘ /9aLLL 

ŎŜƳŜƴǘΦ DŜƻǇƻƭȅƳŜǊ ōƛƴŘŜǊ ƛǎ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ŀƭǳƳƛƴŀπǎƛƭƛŎŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀƭƪŀƭƛƴŜ ǊŜŀƎŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƻŘƛǳƳ ƻǊ 



ол 

 

ǇƻǘŀǎǎƛǳƳ ƘȅŘǊƻȄƛŘŜΦ /9aLLL ŎƻƴŎǊŜǘŜ ōƭƻŎƪǎ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǎǳōǝŘŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ CǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ tƻǊǘǳƎŀƭ ƘŀŘ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŎƻǾŜǊ ǘƘŀƴ ƎŜƻǇƻƭȅƳŜǊ ŎƻƴŎǊŜǘŜΣ ǘƘƻǳƎƘ ōƭƻŎƪǎ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ƛƴ {Ǉŀƛƴ ǎƘƻǿŜŘ ƭƛǧƭŜ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ .ƛƻƳŀǎǎ ƻƴ ƎŜƻǇƻƭȅƳŜǊ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀǘ мπ ŀƴŘ оπƳƻƴǘƘ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ōǳǘ ƻǾŜǊǘŀƪŜƴ ŀǘ 

с ƳƻƴǘƘǎ ōȅ /9aLLL ŎƻƴŎǊŜǘŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ /9aLLL ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƻǳǘǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƎŜƻǇƻƭȅƳŜǊ ŎƻƴŎǊŜǘŜǎ ƛƴ 

ƅŜȄǳǊŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ IŀȅŜƪ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ /9aLLL ƻǳǘǇŜǊŦƻǊƳŜŘ /9aL ōŀǎŜŘ 

ŎƻƴŎǊŜǘŜǎ ŀƊŜǊ ммо Řŀȅǎ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ CǊŜƴŎƘ ŎƻŀǎǘΦ IŀȅŜƪ Ŝǘ ŀƭΦΩǎ όнлнлΤ нлнмύΣ bŀǘŀƴȊƛ Ŝǘ 

ŀƭΦΩǎ όнлнмύΣ ŀƴŘ [ȅ Ŝǘ ŀƭΦΩǎ όнлнмύ ǎǘǳŘƛŜǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ DD.{ ƛƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜ Ŏŀƴ 

ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴƛǝŀƭ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜǧŜǊ ǊŜǎƛǎǝƴƎ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ƛƻƴ ƳƛƎǊŀǝƻƴΣ ǘƘǳǎ ƳƛǝƎŀǝƴƎ 

ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǎŜŀǿŀǘŜǊ ƻƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜΦ IǳŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмсύ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŀ ŎǳǎǘƻƳ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƳƛȄ 

όΨƎǊŜŜƴΩ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊŜŜŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜύ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƭƳƻǎǘ тл҈ DD.{ ƛƴ ƛǘǎ ŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊƳǳƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƻ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǊŜŀŘƛƭȅ ŎƻƭƻƴƛǎŜŘ ōȅ ¦ƭǾŀ ǎǇǇΦ ƻƴŎŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ȊƻƴŜΦ ¢ƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀƭƪƻǘƻƭŜǊŀƴǘ ōŀǊƴŀŎƭŜǎ ŀƴŘ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘ 

ǇƻǊǘƭŀƴŘƛǘŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇI ƻŦ ǘƘŜ ΨƎǊŜŜƴΩ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊŜŜŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǿŀǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ht/Φ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ōƛƻǝŎ Řŀǘŀ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ƴƻǊ ǿŀǎ 

ǘƘŜ ΨƎǊŜŜƴΩ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊŜŜŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀƴ ht/ ƻǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ 

ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǊŜǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ht/πōŀǎŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǿƛǘƘ ǝƳŜπǎŜǊƛŜǎ ōƛƻǝŎ Řŀǘŀ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ƛǘǎ 

ŬƴŘƛƴƎǎΦ IƛŎƪƭƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƘŜ ŜǇƛōŜƴǘƘƛŎ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƳƛȄŜǎ ό/9aLL 

ǾǎΦ /9aLL ŀƴŘ мл҈ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ƳƛŎǊƻ ǎƛƭƛŎŀ ǇƻȊȊƻƭŀƴ ǾǎΦ DD.{ ŀƴŘ ŀƭƪŀƭƛ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭύ ƛƳƳŜǊǎŜŘ 

ǎǳōǝŘŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ 5ŜǾƻƴ ŎƻŀǎǘΣ ¦YΣ ŦƻǊ ƻƴŜ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ Ψ/tΩ ƳƛȄǘǳǊŜ ό/9aLL ŀƴŘ мл҈ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ƳƛŎǊƻ 

ǎƛƭƛŎŀύ ǿŀǎ ǊƻǳƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƳƛȄŜǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŀǎƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŜƳƻǳƭŘƛƴƎ ǘƻ 

ŜȄǇƻǎŜ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴŘƛŎŜǎΣ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŎƻǾŜǊ ƻŦ ǎŜǎǎƛƭŜ ƎǊƻǿǘƘ ǾŀǊƛŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ όомπпр҈ύ ŀƴŘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƻƴ 

ǘƘŜ Ψ/Ω ƳƛȄǘǳǊŜ ό/9aLLύΦ !ǎǎŜƳōƭŀƎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƛȄŜǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ƭƛƪŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛũŜǊƛƴƎ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǊȅƻȊƻŀƴ .ǳƎǳƭŀ ǎǇǇΦΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƻƴ 

ǘƘŜ Ψ/tΩ ƳƛȄΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ψ/tΩ ǿŀǎ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ΨōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜΩ ŘŜǎƛƎƴΣ 

ƛǘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ŘƛǎŜƴǘŀƴƎƭŜ ƛŦ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊƻǳƎƘƴŜǎǎΦ  

¢ƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ /9aL ōƛƴŘŜǊ ǿƛǘƘ /9aLL ƻǊ LLLΣ ƻǊ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ DD.{ ǿƛǘƘ /9aL Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ 

ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ ǘƻ ŘƛŀǘƻƳǎΣ ōŀŎǘŜǊƛŀΣ ŎȅŀƴƻōŀŎǘŜǊƛŀΣ ƎǊŜŜƴ ŀƭƎŀŜ όIǳŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсΤ aƻǊƛƴ 

Ŝǘ ŀƭΦ нлмуΤ IŀȅŜƪ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмΤ bŀǘŀƴȊƛ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмύ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŎƻǾŜǊ ό[ȅ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмΤ IƛŎƪƭƛƴƎ 

Ŝǘ ŀƭΦ нлннύΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ DD.{ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ŦƻǊ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ 

ǊŜǇƭŀŎŜ ht/ ōȅ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ŀǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ aŎaŀƴǳǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύΦ ¦ƴǝƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƻǊƪ 

Ŏŀƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŀǘ ǿƘƛŎƘ DD.{ ŎƻƴǘŜƴǘ ōŜŎƻƳŜǎ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾŜƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΣ ƛǘ ƛǎ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ DD.{ ǊŜǇƭŀŎŜǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ рл҈ ƻŦ ht/ ŀǎ ǇŜǊ bŀǘŀƴȊƛ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƭƻǿŜǊ 

ŀƭƪŀƭƛƴƛǘȅ ōƛƴŘŜǊǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǳǘǇŜǊŦƻǊƳ ht/ ōƛƴŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ŎƘŀƴƎŜ ŀǎ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ ōŜŎƻƳŜǎ 

ƳƻǊŜ ŀŎƛŘƛŎΦ 5ŀǾƛǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмтύ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ȅƛŜƭŘ ƻŦ ŀƭƎŀƭ ǘǳǊŦ ƻƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƛƴ ŀŎƛŘƛŬŜŘ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǿŀǎ с҈ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ǎǳōǎǘǊŀǘŀ όI5t9 ŀƴŘ ƎǊŀƴƛǘŜύΦ !ǎ Ƴŀƴȅ ŎƻƴŎǊŜǘŜ !/{ǎ ōŜƛƴƎ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƴƻǿ ǿƛƭƭ ŀƛƳ ǘƻ ǎǝƭƭ ōŜ ƛƴ ǎƛǘǳ ƛƴ рл ǘƻ млл ȅŜŀǊǎΩ ǝƳŜΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ 

ǘƘŜ ǊƻƭŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƳŀǘǊƛŎŜǎ ǿƛƭƭ Ǉƭŀȅ ƛƴ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ ǳƴŘŜǊ ǿŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎƛŘƛŦȅƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ 

±ŜŜƎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŀŘŘƛƴƎ ōƻƴŜ ŀǎƘ όŎƘŀǊǊŜŘ ŎŀǧƭŜ ōƻƴŜǎύ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ ŀƊŜǊ у ǿŜŜƪǎ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ƻƴ ht/ ōŀǎŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜΦ 5ƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŀƭƎŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƴƻ ōƻƴŜ ŀǎƘ ŀƴŘ ōƻƴŜ ŀǎƘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ƛƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ǎǘŀƎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƻƴŜ ŀǎƘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ƭƛƳƛǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ŀǘ ǘƘŀǘ 



ом 

 

Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ 

ŜȄǇƻǎŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎπǊƛŎƘ ōƻƴŜ ŀǎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭƻƴƛȊƛƴƎ ŀƭƎŀŜ ǳƴǝƭ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ǿŜŜƪǎ ƘŀŘ ǇŀǎǎŜŘΦ ¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ǘƻ ŀ ƳƛƴŜǊŀƭ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ƎǊƻǿǘƘ όWƻƴŜǎ ŀƴŘ .ŜƴƴŜǧ нлмтύ ōǳǘ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜΣ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ 

ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎπǊƛŎƘ ōƻƴŜ ŀǎƘ ƛƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘƛǎ ƘǳǊŘƭŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ŜȄŎŜŜŘ нл҈ ōƛƴŘŜǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ όCŀƭŀŘŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлмнύΦ   

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƭƭπŀŘǾƛǎŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƻȄƛŎ 

ƻǊ ōƛƻŎƛŘŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 5ŀƭƻŘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмпύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƘŜ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ ƻŦ /9aL ŀƴŘ 

ŎŀƭŎƛǳƳ ŀƭǳƳƛƴŀǘŜ ŎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŜƴ ŀƭƎŀŜ YƭŜōǎƻǊƳƛŘƛǳƳ ƅŀŎŎƛŘǳƳ ǳƴŘŜǊ ƭŀō ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ Lǘ ǿŀǎ 

ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŎŀƭŎƛǳƳ ŀƭǳƳƛƴŀǘŜ ŎŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀǎ ǇǊƻƴŜ ǘƻ ōƛƻŦƻǳƭƛƴƎ ŀǎ /9aLΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ŀƭǳƳƛƴŀǘŜ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōƛƻŎƛŘŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ό!ƭŜȄŀƴŘŜǊ ŀƴŘ CƻǳǊƛŜ нлммΤ IŜǊƛǎǎƻƴ 

Ŝǘ ŀƭΦ нлмоύΦ  IŀǊƛƭŀƭ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύ ŀŘŘŜŘ ƴŀƴƻπ¢ƛhн ŀƴŘ ƴŀƴƻπ/ŀ/hо ǘƻ ŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƅȅπŀǎƘ ōŀǎŜŘ 

ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ƛǘ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƻƴŎǊŜǘŜΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ǎǳōǝŘŀƭƭȅ ŀǘ 

YŀƭǇŀƪƪŀƳΣ LƴŘƛŀΣ ǘƘŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭŜǎǎ ŦƻǳƭŜŘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ŘǳŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ōƛƻŎƛŘŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀƴƻ ŀŘŘƛǝǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŎǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŬƭƭƛƴƎ ǇƻǊŜǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ǊƻǳƎƘƴŜǎǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦŜǿ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǿƘŜǊŜ ŀƴǝπŦƻǳƭƛƴƎ ŀŘŘƛǝǾŜǎ ŀǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŀ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƳƛȄΣ 

ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ ŀƴǝπŦƻǳƭƛƴƎ ŎƻŀǝƴƎǎ ǘƻ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭƭȅΣ ǿƘƛŎƘ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ 

ǉǳŀǘŜǊƴŀǊȅ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿΦ  

нΦр tƘȅǎƛŎŀƭ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ 
¢ƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƛƳŀǊȅ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ ƻŦ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ōƛƻŬƭƳ ŀƴŘ ƳŜƛƻŦŀǳƴŀƭ 

ŎƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴΣ ǿƛƭƭ ŀũŜŎǘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ ōȅ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

όDǳƛƭƭƛǧŜ мффрύΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ōƛƻŦƻǳƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊƻǳƎƘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ŀǊŜ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ƳŜŘƛŀǝƴƎ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ό5ŜǊǳŜƭƭŜ мффмΤ hǊǘŜƎƻπ/ŀƭǾƻ Ŝǘ ŀƭΦ мффрΤ aƛƭƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нллсΤ aƛƭƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нллфΤ 5ΩhǊŀȊƛƻ Ŝǘ 

ŀƭΦ нлмпύΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎƳŀƭƭπōƻŘƛŜŘ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ό{ǘǊŀƛƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǊƻǳƎƘƴŜǎǎ Ŏŀƴ ƳƛǝƎŀǘŜ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƘŜƳƛŎŀƭƭȅ ǘƻȄƛŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ŀ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΦ ! ōƛƻŎƛŘŀƭ ŎƻŀǝƴƎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƎǊŀƴƛǘŜ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƎŀŜ ŀƴŘ ŎȅŀƴƻōŀŎǘŜǊƛŀ ǳƴŘŜǊ ƭŀō ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻŀǝƴƎ ŀŘŘŜŘ ƳƛŎǊƻπ

ŎǊŀŎƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴŎƘƻǊ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴǳƭƭƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ōƛƻŎƛŘŜ 

ό{ŀƴƳŀǊǟƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмōύΦ 

нΦрΦм tƻǊƻǎƛǘȅ 

LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ Ŏŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ŀƴŘ 

ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ ǇŀǊǝŎƭŜǎΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ƳƻƛǎǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŜȄǘǊƛƴǎƛŎ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜ 

ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǎǇƻǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇƻǊŜ ǎǇŀŎŜǎ ŀǎ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ōƛƻŬƭƳ ǘŀȄŀ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ 

ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ όDǳƛƭƭƛǧŜ мффрύΦ  

DǳƛƭƭƛǧŜ ŀƴŘ 5ǊŜŜǎŜƴΩǎ όмффрύ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ ǎǘǳŘȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ όŎŀƭŎŀǊŜƻǳǎ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜΣ ǎƛƭƛŎƛŎƭŀǎǝŎ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜΣ ōǊƛŎƪΣ ƳƻǊǘŀǊύ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǇƻǊƻǎƛǘȅΣ ǊƻǳƎƘƴŜǎǎ ŀƴŘ ƳƛƴŜǊŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ŀƭƎŀŜΣ 

ŎȅŀƴƻōŀŎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ƳƻǎǎΦ !ŜǊŀǘŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǿŀǎ ŎƻƭƻƴƛǎŜŘ ǊŀǇƛŘƭȅΣ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀŜǊŀǘŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀƴŘ ǎƛƭƛŎƛŎƭŀǎǝŎ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ǿŀǎ млл҈ ŀƊŜǊ ǎƛȄ 

ƳƻƴǘƘǎΣ ŀƴŘ ōƻǘƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƘŀŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘŀȄŀ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳƻǊǘŀǊΣ ōǊƛŎƪ ŀƴŘ ŎŀƭŎŀǊŜƻǳǎ 

ƭƛƳŜǎǘƻƴŜΦ Lƴƛǝŀƭ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇƻǊƻǎƛǘȅΣ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŜƴƘŀƴŎŜŘ 

ǿŀǘŜǊ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǎǇƻǊŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǊƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ όŀŜǊŀǘŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀƴŘ 



он 

 

ǎƛƭƛŎƛŎƭŀǎǝŎ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜύ ŎƻƭƻƴƛǎŜŘ ǊŀǇƛŘƭȅ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǘŀȄƻƴƻƳƛŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƊŜǊ 

с ƳƻƴǘƘǎΦ 5ǳōƻǎŎ Ŝǘ ŀƭΦ όнллмύ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ǇƻǊƻǳǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƻŦ ht/ ōŀǎŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ 

ǎŀƳǇƭŜǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŘŀƳǇ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǿŜǧŜŘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ 

ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƎŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ƭŜǎǎ ǘƻƭŜǊŀƴǘ ƻŦ ŘŜǎƛŎŎŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜǎ ŀƊŜǊ н ƳƻƴǘƘǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ 

ƭŀō ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƳǳƭŀǘŜ ŀ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŎƻǳƭŘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ȊƻƴŜ ǿƘŜǊŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǳƴŘŜǊƎƻŜǎ Řŀƛƭȅ ǿŜǩƴƎ ŀƴŘ ŘǊȅƛƴƎ ŎȅŎƭŜǎΦ Dƛŀƴƴŀƴǘƻƴƛƻ Ŝǘ ŀƭΦ όнллфύ 

ŦƻǳƴŘ ōƛƻŦƻǳƭƛƴƎ ƻŦ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ŦǳƴƎƛ ǿŀǎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƛƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƳƛȄŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ƘƛƎƘŜǊ ǿŀǘŜǊΥ ŎŜƳŜƴǘ 

ǊŀǝƻǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƊŜǊ ƻƴŜ ǿŜŜƪ ƛƴ ƭŀō ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎƻ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƳŀǊƛƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

Dƛŀƴƴŀƴǘƻƴƛƻ Ŝǘ ŀƭΦΩǎ όнллфύ ŬƴŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ¢Ǌŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΩǎ όнлмпύ ŬŜƭŘπōŀǎŜŘ ǎǘǳŘȅ ǘƘŀǘ 

ƳƻŘƛŬŜŘ ƳƻǊǘŀǊ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǾŀǊȅƛƴƎ Ǌŀǝƻǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊΥ ŎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ǇƻǊƻǳǎ ǎŀƳǇƭŜǎ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŦƻǳƭƛƴƎ ŀƊŜǊ ŀ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ƻŦ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦƻǳƭƛƴƎ ƛƴ ŀ ǇŀǊƪ 

ƛƴ CǊŀƴŎŜΦ {ƴƻŜŎƪ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŀŘŘƛƴƎ ǎǳǇŜǊŀōǎƻǊōŜƴǘ ǇƻƭȅƳŜǊǎ ǘƻ /9aLπōŀǎŜŘ ƳƻǊǘŀǊ 

ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΩǎ ǿŀǘŜǊ ǊŜǘŜƴǝǾŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƳŀŎǊƻǇƻǊƻǎƛǘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀƭƎŀŜ 

ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀƊŜǊ мл ǿŜŜƪǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭǎΦ 

tƻǊƻǎƛǘȅ Ƴŀȅ ōŜ ƭŜǎǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀƴ ǊƻǳƎƘƴŜǎǎ ƛƴ ǎǳōǝŘŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ǿƘŜǊŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƛǎ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ƛƳƳŜǊǎŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƭƛƳƛǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ƻǊ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƻŦ 

ƳŀǊƛƴŜ ƭƛŦŜΦ ¢Ǌŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмнύ ŦƻǳƴŘ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ 

ƻŦ ƳƻǊǘŀǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ Ҕул҈ ƘǳƳƛŘƛǘȅ ǳƴŘŜǊ ƭŀō ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ фс ŘŀȅǎΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǊƻǳƎƘƴŜǎǎ 

ǿŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦŀŎǘƻǊ ŀǎ ƛǘ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŀŘƘŜǎƛƻƴ ƻŦ ŀƭƎŀƭ ǎǇƻǊŜǎΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ 

ǇƻǊƻǳǎ ǎǳǊŦŀŎŜΣ aƻǊƛƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύ ǳǎŜŘ ŀ ǾƛōǊŀǝƴƎ ǘŀōƭŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŘŜƴǎŜ ƭŀȅŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ōŀǎŜ 

ŀƴŘ ŀ ǇƻǊƻǳǎ ƭŀȅŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ōƛπƭŀȅŜǊŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜΦ ¢ƘŜ ǇƻǊƻǳǎ ƭŀȅŜǊ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ нл҈ 

ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎΦ /ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀ ŘŜƴǎŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜΣ ǘƘŜ ǇƻǊƻǳǎ ōƛπƭŀȅŜǊŜŘ 

ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘƛŀǘƻƳ ƎǊƻǿǘƘ ŀƊŜǊ ну ŘŀȅǎΦ  

нΦрΦн wƻǳƎƘƴŜǎǎ 

¢ƘŜ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōȅ aƛƭƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнллфύ ŀƴŘ ōƻǘƘ 

ǊƻǳƎƘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎŀǇƛƭƭŀǊƛǘȅ ǿŜǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǊƻǳƎƘŜǊ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜǎ ǿŜǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƎǊŜŀǘŜǊ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ŀƊŜǊ 

фл Řŀȅǎ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƻǇƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊƻǳƎƘƴŜǎǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎƘŜŀǊ ŦƻǊŎŜ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƭƻƴƛǎƛƴƎΦ .ȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ƻǇŜƴ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ 

ŎƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴΦ ²ƛǘƘ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜΣ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇƻǊƻǎƛǘȅ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ƳƻƛǎǘǳǊŜΣ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ Ƙƻǎǝƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ŎƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴΦ  

²ƘŜƴ ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊƻǳƎƘƴŜǎǎ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƻǿ ǊƻǳƎƘƴŜǎǎ ƛƳǇŀŎǘǎ 

ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅΣ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜǘ ƳƻǊǘŀǊ ƻǊ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƛǎ ƻƊŜƴ ǇƻǳǊŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻǊ ŦƻǊƳƭƛƴŜǊǎ 

ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘƛũŜǊƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜǎ ƻŦ ǊƻǳƎƘƴŜǎǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎǳǊŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƛǎ ǎǘǊǳŎƪ όtƛƴƘŜƛǊƻ ŀƴŘ {ƛƭǾŀ 

нллпύΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊƻǳƎƘŜƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀōǊŀǎƛǾŜ ŀŎǝƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ǿƘŜƴ ǿŜǘ ƻǊ ŎǳǊŜŘ 

ό¢Ǌŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмнύΦ ¢Ǌŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмоύ ŦƻǳƴŘ ǊƻǳƎƘƴŜǎǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ŀōǊŀŘƛƴƎ ht/ ƳƻǊǘŀǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ǎŜǩƴƎ ǿƛǘƘ ǎǇƻƴƎŜǎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƎŀŜ YΦ ƅŀŎŎƛŘǳƳ ǳƴŘŜǊ ƭŀō ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƊŜǊ нр 

ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜȄǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊǳƭŜǊ όǎƳƻƻǘƘύ ŀƴŘ ǘǿƻ ǎǇƻƴƎŜǎ ƻŦ ŘƛũŜǊƛƴƎ ǘŜȄǘǳǊŜ 

όǊƻǳƎƘύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǊǘŀǊǎ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ƭƛƴŜŀǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿŀǎ 

ǊŜǇƭƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ му ƳƻƴǘƘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǊƻǳƎƘƴŜǎǎ ǿŜǊŜ 

ƴƻǘ ŀǎ ƭƛƴŜŀǊ ŀǎ ǿƘŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ƭŀōπōŀǎŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ό¢Ǌŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмпύΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭƛǧƭŜ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǊƻǳƎƘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ ōǳǘ ǊƻǳƎƘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ 



оо 

 

ƻǳǘǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǎƳƻƻǘƘ ƳƻǊǘŀǊΦ /ƻƻƳōŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмрύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƘŜ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǎƳƻƻǘƘΣ 

ƎǊƻƻǾŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇƻǎŜŘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ht/ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎŀǎǝƴƎ 

ŀƴŘ ŎǳǊƛƴƎΣ ǿƛǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭƻǘƘΣ ǿƛǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻŀǊǎŜ ǿƛǊŜ ōǊǳǎƘΣ ŀƴŘ ƧŜǘ ǿŀǎƘŜŘ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŦƻǊ ŎȅǇǊƛŘ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ 

ōŜǘǿŜŜƴ aŀȅ ŀƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ нлмл ŦƻǊ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎΦ LƴǘŜǊǝŘŀƭ ōŀǊƴŀŎƭŜǎ ǇǊŜŦŜǊŜƴǝŀƭƭȅ ǎŜǧƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƎǊƻƻǾŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǧƭƛƴƎ ŎȅǇǊƛŘǎΦ ¢ƘŜ ƴƻƴπƭƛƴŜŀǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 

ƻŦ ōŀǊƴŀŎƭŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǊƻǳƎƘƴŜǎǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ aŀŎ!ǊǘƘǳǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύΣ ŀǎ ōŀǊƴŀŎƭŜǎ 

ǇǊŜŦŜǊŜƴǝŀƭƭȅ ǎŜǧƭŜŘ ƻƴ ƳƛƭƭƛƳŜǘǊŜ όƳƳύ ǎŎŀƭŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΦ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ōŀǊƴŀŎƭŜǎ ό/ƘǘƘŀƭŀƳǳǎ 

ƳƻƴǘŀƎǳƛ {ƻǳǘƘǿŀǊŘΣ мфтсύ ƻƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǎƛǘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ Ǉƛǘǎ ŀƴŘ ƎǊƻƻǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ŎȅǇǊƛŘ ƭŀǊǾŀŜ όIŜǊōŜǊǘ ŀƴŘ Iŀǿƪƛƴǎ нллсύΦ  

.ŜŘƻȅŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмпύ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ŎǊǳǎƘŜŘ ǿŀǎǘŜ ŎŜǊŀƳƛŎ ŀǎ ŀ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘȅǇƛŎŀƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ƛƴ ŀ 

tƻǊǘƭŀƴŘ ŎŜƳŜƴǘ ǘȅǇŜ м ƳƛȄΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǇƭŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜǎ ƘŀŘ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƊŜǊ у ƳƻƴǘƘǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ 5Ŝƴƴƛǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ǇǊƛƳŀǊȅ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ όƘŜƳǇ ŀƴŘ ǎƘŜƭƭύ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŘǳŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊƻǳƎƘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŬƴƛǎƘŜŘ ǝƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƊŜǊ мн ƳƻƴǘƘǎ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭƭȅΦ bŜƻ Ŝǘ 

ŀƭΦ όнллфύ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƳƛȄŜǎΣ ǘƘŜ ŎƭŀƳ ¢Φ ǎǉǳŀƳƻǎŀ 

ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǊƻǳƎƘ ǘƻ ǎƳƻƻǘƘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǝƭŜǎ ǇƻǎǘπǎŜǧƭŜƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƻǇƛƴŜŘ ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƳƛŎǊƻǎŎŀƭŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǎƘŜƭǘŜǊΦ {ǘǊŀƛƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǊƻǳƎƘŜǊ ǘŜȄǘǳǊŜ 

ōŜƴŜŬǘŜŘ ǎǳōǝŘŀƭ ǎŜǎǎƛƭŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ōŀǊƴŀŎƭŜǎΣ ōǊŀƴŎƘƛƴƎ ŎƻǊŀƭƭƛƴŜ ŀƭƎŀŜ ŀƴŘΣ ǘƻ ŀ ƭŜǎǎŜǊ 

ŜȄǘŜƴǘΣ ōƛǾŀƭǾŜǎ ǘƘŜ ƳƻǎǘΦ tƻǘŜǘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŀƊŜǊ ǘŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ ƻŦ ƴƛƴŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǎ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǎǳōǝŘŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ Ŏƻŀǎǘ ŦƻǊ мр ŘŀȅǎΣ ǾŀǊȅƛƴƎ ǎƛȊŜ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ 

ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ ƻȅǎǘŜǊ ǎƘŜƭƭ ŀƴŘ ǎƛƭƛŎŜƻǳǎ ǎŀƴŘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎΣ ǘƘŀǘ ƳƛŎǊƻπǘŜȄǘǳǊŜ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ƅŀǘ ƻȅǎǘŜǊǎ όhǎǘǊŜŀ ŜŘǳƭƛǎύ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΦ Lƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀ ǘƘŀǘ 

ǎǳōǎǝǘǳǘŜŘ ǳǇ ǘƻ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǿƛǘƘ ƻȅǎǘŜǊ ǎƘŜƭƭΣ ƛǘ ǿŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ƳƛŎǊƻǘƻǇƻƎǊŀǇȅ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŀǎ ǎŜǧƭƛƴƎ ƭŀǊǾŀŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻǇǝƳǳƳ ǊǳƎƻǎƛǘȅ ŦƻǊ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ƅŀǘ ƻȅǎǘŜǊ 

ǎŜǧƭŜƳŜƴǘΦ  

±ƛǾƛŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ƳŀǊƛƴŜ ōƛƻŬƭƳǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ƻƴ ǊƻǳƎƘ ŀƴŘ 

ǎƳƻƻǘƘ ŎƻƴŎǊŜǘŜǎ ǾŜǊǎǳǎ ǇƭŀǎǝŎ ŎƻƴǘǊƻƭǎΦ !ƊŜǊ ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƳŀǊƛƴŜ ōƛƻŬƭƳ ǳƴŘŜǊ ƭŀō 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎƛȄ ŘŀȅǎΣ ƳƛŎǊƻǇƘȅǘƻōŜƴǘƘƛŎ ŎŜƭƭǎ ǇǊŜŦŜǊŜƴǝŀƭƭȅ ŎƻƭƻƴƛǎŜŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ǊŜƭƛŜŦǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻǳƎƘ 

ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ƘŀŘ ōŜǧŜǊ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻŀŎŎƭƛƳŀǝƻƴ ǘƘŀƴ ōƛƻŬƭƳ ƻƴ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƭƛŜŦǎ ƻǊ ǎƳƻƻǘƘ ŎƻƴŎǊŜǘŜΦ Lǘ ǿŀǎ ƻǇƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ƴŜƎŀǝǾŜ ǊŜƭƛŜŦǎ ǎƘƛŜƭŘŜŘ ǘƘŜ ōƛƻŬƭƳ ŦǊƻƳ 

ŘŀƳŀƎƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ƘȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛŎ ǎǘǊŜǎǎΦ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǇŜƴ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻǎŎŀƭŜ 

ǊƻǳƎƘƴŜǎǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ ŀƭƎŀƭ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŎƻǾŜǊ όaƛƭƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нллфΤ ¢Ǌŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ 

нлмнΤ ¢Ǌŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмоΤ ¢Ǌŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмпΤ aƻǊƛƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуύ ǘƘƻǳƎƘ ǊƻǳƎƘƴŜǎǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛƴŜŀǊ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ƭŀǊǾŀŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŀǊƴŀŎƭŜǎ ό/ƻƻƳōŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмрΤ aŀŎ!ǊǘƘǳǊ Ŝǘ ŀƭΦ 

нлмфύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǊƻǳƎƘƴŜǎǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻƭƻƴƛǎƛƴƎ 

ǘŀȄŀΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ŀŎǊȅƭƛŎ ǇŀƴŜƭǎΣ {ǿŜŀǘ ŀƴŘ WƻƘƴǎƻƴ όнлмоύ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǎƳƻƻǘƘŜǊ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜȄǘǳǊŜǎ ŦŀǾƻǳǊŜŘ ǘƘŜ ŀŘƘŜǎƛƻƴ ƻŦ ŘƛŀǘƻƳǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛŀǘƻƳ ŎŜƭƭǎΦ ¢ƘŜ ŎȅǇǊƛŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǊƴŀŎƭŜ !ƳǇƘƛōŀƭŀƴǳǎ ό.ŀƭŀƴǳǎύ ƛƳǇǊƻǾƛǎǳǎ 

ƘŀŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǎƳƻƻǘƘŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǘƘŀƴ ǊƻǳƎƘŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ό.ŜǊƴǘǎǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ мфффΤ нлллύΦ 

/ŀŎŀōŜƭƻǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмсύ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǊƻǳƎƘŜǊ ōƭƻŎƪǎ ƻŦ ōŀǎŀƭǘ ǎŜŀǿŀƭƭ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ƻǾŜǊ ǎƳƻƻǘƘŜǊ ōƭƻŎƪǎΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ōŀǊƴŀŎƭŜǎ ǇǊŜŦŜǊŜƴǝŀƭƭȅ ǎŜǧƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƳƻƻǘƘŜǊ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΦ {ŜŘŀƴƻ Ŝǘ 

ŀƭΦ όнлнлύ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƳƛŎǊƻǎŎŀƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜƛƻŦŀǳƴŀΣ 



оп 

 

ŀƴŘ ƭŀǊƎŜǊ ǎŎŀƭŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜǎǎƛƭŜ ŀƴŘ ǾŀƎƛƭŜ ƳŀŎǊƻŦŀǳƴŀΦ !ǎ ƴƻǘŜŘ ōȅ 

{ǿŜŀǘ ŀƴŘ WƻƘƴǎƻƴ όнлмоύΣ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊƻǳƎƘƴŜǎǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŜǧƭƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ IŜǊōŜǊǘ ŀƴŘ IŀǿƪƛƴΩǎ όнллсύ ŀƴŘ tƻǘŜǘ Ŝǘ ŀƭΦΩǎ όнлнмύ 

ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ōŀǊƴŀŎƭŜ ƭŀǊǾŀŜ ŀƴŘ ƅŀǘ ƻȅǎǘŜǊ ƭŀǊǾŀŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇǊǳŘŜƴǘ 

ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜȄǘǳǊŜǎ ǾŀǊȅƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎƳƻƻǘƘ ǘƻ ŎƻŀǊǎŜ ŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǿƛƭƭ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ {ŜŘŀƴƻ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǇŀƛǊƛƴƎ ƳƛŎǊƻǎŎŀƭŜ ǊƻǳƎƘƴŜǎǎ ǿƛǘƘ ƳŀŎǊƻǎŎŀƭŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǘƻ ōƻƻǎǘ ǎŜǎǎƛƭŜ ǘŀȄŀΦ !ǎ ǿƛǘƘ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅΣ Ƴƻǎǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ ŀǊŜ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ όғмн ƳƻƴǘƘǎύ 

ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǊƻǳƎƘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ƻƴ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΦ 

нΦрΦо hǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ 

IǳƎƘŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмоύ ǇƻǎǘǳƭŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƳŀǊƛƴŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ƛƴ ƳŀǊƛƴŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ Ƴŀȅ ŜƴƘŀƴŎŜ 

Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƎŀŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜπŜȄƛǎǝƴƎ ŀƭƎŀƭ ǎǇƻǊŜǎ ŀƴŘ ƳŀǧŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŀƴŘ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŦƻǳƭƛƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Ƴƻǎǘ ƳŀǊƛƴŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ŀǊŜ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ ǊŜƭƛŎǘ 

ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƻǊ Ŧƻǎǎƛƭ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ƴƻǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊƻǳǝƴŜƭȅ ǿŀǎƘŜŘ ŦƻǊ ǎƻǊǝƴƎ 

όIƛƎƘƭŜȅ Ŝǘ ŀƭΦ нллтύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜǘ ŎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŎŀǳǎǝŎ όtŜǘŜǊǎ мфупύ ŀƴŘ ŀƴȅ ǊŜƳƴŀƴǘǎ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŎƻƴǘŜƴǘ ŀǊŜ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ ŎǳǊƛƴƎ ό{ŀƴŎƘŜȊπ

{ƛƭǾŀ ŀƴŘ wƻǎƻǿǎƪȅ нллуύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ƳŀǊƛƴŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ 

ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴΣ ƻǊ ΨŦƻǳƭƛƴƎΩΣ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǳƴƭƛƪŜƭȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ōŜŀŎƘ 

ǎƻǳǊŎŜŘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜΣ ŀǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǊŜǾŜǘƳŜƴǘ IǳƎƘŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмоύ ǎŀƳǇƭŜŘΣ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ 

ǳƴŎƻƳƳƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŜǊƻǎƛƻƴΦ 

/ƻƭƻǳǊ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŀũŜŎǘ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǘƻ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎΦ 

.ƭŀŎƪ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ŀŎǊȅƭƛŎ ǝƭŜǎ ǿŜǊŜ ǎǳōƳŜǊƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {Ŝŀ ƻŦ hƳŀƴ ŦƻǊ нл ŘŀȅǎΣ ǿƛǘƘ ōƭŀŎƪ ǝƭŜǎ ǎƘƻǿƛƴƎ 

ƘƛƎƘŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ƻŦ ŦƻǳƭƛƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǿƘƛǘŜ ǝƭŜǎ ό5ƻōǊŜǘǎƻǾ Ŝǘ ŀƭΦ нлмнύΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ 

ōƭŀŎƪ ǾŜǊǎǳǎ ǿƘƛǘŜ ŀŎǊȅƭƛŎ ǎǳōǎǘǊŀǘŀ ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ {ǿŀƛƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнллтύΣ ǿƘƻ ŦƻǳƴŘ ƘƛƎƘŜǊ 

ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ŀƭƎŀŜ ¦ƭǾŀ ǎǇΦ ŀƴŘ ǘǳōŜǿƻǊƳǎ ƻƴ ōƭŀŎƪ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀƊŜǊ мп Řŀȅǎ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 

CƭƻǊƛŘŀ ŎƻŀǎǘΣ ŀƴŘ ōȅ DǳŜƴǘƘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнллфύ ǿƘƻ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƛŘ 9ŎǘƻǇƭŜǳǊŀ ƭŀǊȅƴȄ ǇǊŜŦŜǊŜƴǝŀƭƭȅ   

ǎŜǧƭŜŘ ƻƴ ōƭŀŎƪ ǝƭŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎƻƭƻǳǊǎΦ {ŀƴƳŀǊǟƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘǿƻ ƎǊŀƴƛǘŜǎ ǘƘŀǘ 

ŘƛũŜǊŜŘ ƛƴ ŎƻƭƻǳǊ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŜƭŘǎǇŀǊ ŎƻƴǘŜƴǘ όƎǊŜȅ ǾǎΦ ǊŜŘύΣ ōǳǘ ǿŜǊŜ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴ ǊƻǳƎƘƴŜǎǎΣ 

ǇƻǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΦ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀƭƎŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŘ ƎǊŀƴƛǘŜ 

ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ŀ ¦Y ǿƻƻŘƭŀƴŘ ŀƊŜǊ тл ŘŀȅǎΣ ƭƛƪŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ǊŜŘ 

ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ŀƭƎŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƎǊŜŜƴ ƻǊ ōƭǳŜ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎΦ Lǘ ǿŀǎ 

ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ŎƻƭƻǳǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ƻƴƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ǿƻǳƭŘ ǎƻƻƴ ōŜ ƻōǎŎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴƛǝŀƭ ŎƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴΦ 



ор 

 

¢ŀōƭŜ мΦ aŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀũŜŎǝƴƎ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀǊŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǇŀǇŜǊΦ 

 .ƛƻǊŜŎŜǇǝǾŜ 

aŜŎƘŀƴƛǎƳ 
aŀƛƴ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ !ŘǾƛǎŜŘ hǳǘŎƻƳŜ wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

/ƘŜƳƛŎŀƭ 

aŀǊƛƴŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ 
/ŀƭŎƛǳƳ ƘȅŘǊƻȄƛŘŜ ƭŜŀŎƘŀǘŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ {ȅŘƴŜȅ ǊƻŎƪ ƻȅǎǘŜǊǎ 

{ŀŎŎƻǎǘǊŜŀ ƎƭƻƳŜǊŀǘŀ όDƻǳƭŘΣ мурлύ 
CǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ !ƴŘŜǊǎƻƴ мффс 

{ƘŜƭƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ π hȅǎǘŜǊ 
LƴŎǊŜŀǎŜŘ ƳƻƭƭǳǎŎ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ  

hǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘŜǎǘŜŘ όǎǳǊŦŀŎŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅκ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴύ ǎƘƻǿŜŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƳǇŀŎǘ  
¦ǎŜ ǎƘŜƭƭ ŦƻǊ ǘŜȄǘǳǊŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ 

Iŀƴƭƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуΤ tƻǘŜǘ 

Ŝǘ ŀƭΦ нлнм 

{ƘŜƭƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ π /ǊǳǎƘŜŘ 

ǿƘŜƭƪ 

IŜƳǇ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ 

IŜƳǇ ǳƴǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀǉǳŀǝŎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ {ƘŜƭƭ ŀƴŘ ƘŜƳǇ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ǊƻǳƎƘƴŜǎǎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŘƛǎŜƴǘŀƴƎƭŜ ŦǊƻƳ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎƻ 

ŎƘŜƳƻπŀǧǊŀŎǘŀƴǘ ōŜƴŜŬǘǎ ǳƴŎƭŜŀǊ 

¦ǎŜ ǎƘŜƭƭ ŦƻǊ ǘŜȄǘǳǊŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ 5Ŝƴƴƛǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлму 

/ǊǳǎƘŜŘ ŎǊǳǎǘƻǎŜ ŎƻǊŀƭƭƛƴŜ 

ŀƭƎŀŜπŎƻǾŜǊŜŘ ŎƻǊŀƭ ǊǳōōƭŜ 

ό//!/wύ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ 

{ŜǧƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘ ƻǊƎŀƴƛǎƳ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƻƴ ƘƛƎƘŜǎǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ //!/w 

ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ōǳǘ ƴƻ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƊŜǊ пн ŘŀȅǎΦ ²ƘŜƴ ǊƻǳƎƘƴŜǎǎ ǿŀǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ //!/w ǎƘƻǿŜŘ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ 

¦ǎŜ ŦƻǊ ǘŜȄǘǳǊŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ bŜƻ Ŝǘ ŀƭΦ нллф 

bƻƴπōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜŎȅŎƭŜŘ 

ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ 

/ǊǳǎƘŜŘ ŎŜǊŀƳƛŎǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǎƻ ǾŀƭǳŜ ǳƴŎƭŜŀǊ 

wŜŎȅŎƭŜŘ Ǝƭŀǎǎ ƘŀŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ƴƻ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾŜ ǾŀƭǳŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ƻǊ 

ǎƘŜƭƭ ǎŀƴŘ 

bƻ ŎƭŜŀǊ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾŜ ōŜƴŜŬǘǎ 

ōǳǘ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ϥŜŎƻπ

ŦǊƛŜƴŘƭȅϥ ŎƻƴŎǊŜǘŜǎ 

.ŜŘƻȅŀ Ŝǘ ŀƭΦ нлмпΤ [ȅ Ŝǘ 

ŀƭΦ нлнм 

/9aL ƻǊ ƻǊŘƛƴŀǊȅ tƻǊǘƭŀƴŘ 

ŎŜƳŜƴǘ 
IƛƎƘ ŀƭƪŀƭƛƴƛǘȅ ǿƘŜƴ ŬǊǎǘ Ŏŀǎǘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜƭŀȅǎ ƛƴ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ 

{ǳōǎǝǘǳǘŜ ǿƛǘƘ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾŜ 

ōƛƴŘŜǊ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
bŀƴŘŀƪǳƳŀǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлло 

wŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 

ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ƻǊŘƛƴŀǊȅ tƻǊǘƭŀƴŘ 

ŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ƭƻǿŜǊ ǇI ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ 

/ƻƴŎǊŜǘŜǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ƻǊŘƛƴŀǊȅ tƻǊǘƭŀƴŘ ŎŜƳŜƴǘ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ƭƛǾŜ 

ŎƻǾŜǊ 

¦ǎŜ ŦƻǊ ƭƻǿŜǊ ǇI ōŜƴŜŬǘǎ 

ǘƘƻǳƎƘ ƭƛƪŜƭȅ ǘŜƳǇƻǊŀƭƭȅ 

ƭƛƳƛǘŜŘ 

tŜǊƪƻƭπCƛƴƪŜƭ ŀƴŘ {Ŝƭƭŀ 

нлмп 

/ŀǊōƻƴŀǘŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ 

/ŀǊōƻƴŀǘŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŎƻƭƻƴƛǎŜŘ ƳƻǊŜ ǊŀǇƛŘƭȅ ŀƴŘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ŘƻƳƛƴŀǝƻƴ 

ƻŦ ŀƭƎŀŜΦ !ƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ƭƻǿŜǊ ǇIΣ ǘƘƻǳƎƘ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǊŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ƛƴ ǿŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎƛŘƛŦȅƛƴƎ ƻŎŜŀƴǎ 

¢ŜƳǇƻǊŀƭƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ǾŀƭǳŜ 

DǳƛƭōŜŀǳ Ŝǘ ŀƭΦ нллоΤ aƻǎ 

Ŝǘ ŀƭΦ нлмфΤ IŀȅŜƪ Ŝǘ ŀƭΦ 

нлнлΣ нлнмΤ IǎƛǳƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ 

нлнл 



ос 

 

/9aLLL ƻǊ ǇŀǊǝŀƭ 

ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ōƛƴŘŜǊ ǿƛǘƘ 

ƎǊƻǳƴŘ ƎǊŀƴǳƭŀǘŜŘ ōƭŀǎǘ 

ŦǳǊƴŀŎŜ ǎƭŀƎ 

tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŎƻǾŜǊ ƻƴ /9a LLL ǿŀǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ /9a L ŎƻƴŎǊŜǘŜΣ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿŀǎ 

ǘŜǎǘŜŘ ŀǎ ŀ ƭƻǿ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ /9a L όнп҈ύ 

¦ǎŜ ŦƻǊ ŜƴƘŀƴŎŜŘ 

ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ ŀǘ җрл҈ DD.{ 

ŎƻƴǘŜƴǘΣ ǘƘƻǳƎƘ ƭƛƪŜƭȅ 

ǘŜƳǇƻǊŀƭƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ 

IǳŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсΤ 

aŎaŀƴǳǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуΤ 

aƻǊƛƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуΤ IŀȅŜƪ 

Ŝǘ ŀƭΦ нлнлΤ bŀǘŀƴȊƛ Ŝǘ ŀƭΦ 

нлнмΤ [ȅ Ŝǘ ŀƭΦ нлнм 

/9aLL ƻǊ ǇŀǊǝŀƭ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

ƻŦ ōƛƴŘŜǊ ǿƛǘƘ ǇǳƭǾŜǊƛǎŜŘ ƅȅ 

ŀǎƘ 

/9a LL ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƴƻǘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŎƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴΣ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿŀǎ ǘŜǎǘŜŘ ŀǎ ŀ ƭƻǿ 

ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ /9a L όнп҈ύ 
CǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ aŎaŀƴǳǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлму 

/ŀƭŎƛǳƳ ŀƭǳƳƛƴŀǘŜ ŎŜƳŜƴǘΣ 

ǝǘŀƴƛǳƳ ŘƛƻȄƛŘŜ ŀŘŘƛǝǾŜ 

²ƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭǎΣ ŎŀƭŎƛǳƳ ŀƭǳƳƛƴŀǘŜ ŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ 

ǝǘŀƴƛǳƳ ŘƛƻȄƛŘŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀǎ ǇǊƻƴŜ ǘƻ ōƛƻŦƻǳƭƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ōƛƻŎƛŘŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ ŎƻƴǘŜƴǘ 

!ǾƻƛŘ ǳǎŜ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
5ŀƭƻŘ Ŝǘ ŀƭΦ нлмпΤ IŀǊƛƭŀƭ 

Ŝǘ ŀƭΦ нлнл 

tƘȅǎƛŎŀƭ  

LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇƻǊƻǎƛǘȅ wŜǘŀƛƴǎ ƳƻƛǎǘǳǊŜΣ ƻǊƎŀƴƛŎ ŀƴŘ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ƳŀǧŜǊΣ ŀƴŘ ƭŀǊǾŀŜΦ  
¦ǎŜ ŦƻǊ ŜƴƘŀƴŎŜŘ 

ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ 
aƻǊƛƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлму 

LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊƻǳƎƘƴŜǎǎ 

DǊŜŀǘŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊƻǳƎƘƴŜǎǎ Ƴŀȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΦ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŎƻǾŜǊ ƛǎ ƻƊŜƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ƻƴ ǊƻǳƎƘŜǊ ǘŜȄǘǳǊŜǎΣ 

ǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜΦ  

¦ǎŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ǘŜȄǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ŜƴƘŀƴŎŜŘ 

ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ 

tƛƴƘŜƛǊƻ ŀƴŘ {ƛƭǾŀ нллпΤ 

bŜƻ Ŝǘ ŀƭΦ нллфΤ {ǿŜŀǘ 

ŀƴŘ WƻƘƴǎƻƴ нлмоΤ 

.ŜŘƻȅŀ Ŝǘ ŀƭΦ нлмпΤ 

/ƻƻƳōŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмрΤ 

5Ŝƴƴƛǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуΤ {ǘǊŀƛƴ 

Ŝǘ ŀƭΦ нлмуΤ aŀŎ!ǊǘƘǳǊ Ŝǘ 

ŀƭΦ нлмфΤ {ŜŘŀƴƻ Ŝǘ ŀƭΦ 

нлнлΤ IŀȅŜƪ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмΤ 

±ƛǾƛŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмΦ 

/ƻƭƻǳǊ 
.ƭŀŎƪ ŀŎǊȅƭƛŎ ǎǝƳǳƭŀǘŜŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ƎǊƻǿǘƘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǿƘƛǘŜΣ ōǳǘ ŎƻƭƻǳǊ ŜũŜŎǘǎ ŀǊŜ 

ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘΦ 

CǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ 

ŎƻƭƻǳǊŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ 

{ǿŀƛƴ Ŝǘ ŀƭΦ нллсΤ 

5ƻōǊŜǘǎƻǾ Ŝǘ ŀƭΦ нлмо 

tǊŜπŜȄƛǎǝƴƎ ŀƭƎŀƭ ǎǇƻǊŜǎ ƛƴ 

ƳŀǊƛƴŜ ǎƻǳǊŎŜŘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ 

aŀǊƛƴŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ ǊŜƭƛŎǘ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƻǊ Ŧƻǎǎƛƭ 

ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŀƴŘ ǘƘǳǎ Řƻ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ϥƪƛŎƪπǎǘŀǊǘϥ 

ŎƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴΦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ǘƘŜ ŎŀǳǎǝŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ 

ǿŜǘ ŎƻƴŎǊŜǘŜΦ 

¦ƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ 

ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ 
IǳƎƘŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмо 



от 

 

нΦс hǾŜǊǾƛŜǿ 
hǳǊ ǊŜǾƛŜǿ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ǇǊƛƳŀǊȅ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ ƻŦ 

ŎƻƴŎǊŜǘŜ Ƴŀȅ ōŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ōȅ ǾƛǊǘǳŜ ƻŦ ƛǘǎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǳǊƛƴƎΣ ŎǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 

¢ƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŎǊǳǎƘŜŘ ǎƘŜƭƭ Ŏŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊƻǳƎƘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƳŀƪŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƳƻǊŜ 

ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾŜΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƛǘǎ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘǎ ŎƘŜƳƻπŀǧǊŀŎǘŀƴǘ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ 

ǘƻ ōŜ ǎǇŀǝŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀƭƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘΦ /ŀǊōƻƴŀǝƴƎ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǾŀƭǳŜ ōǳǘ ƴƻƴπ

ŎŀǊōƻƴŀǘŜŘ ōƛƴŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǿŜǊ ǇIΣ ǎǳŎƘ ŀǎ /9aLL ƻǊ LLLΣ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ 

ƻǾŜǊ ht/πōŀǎŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ ƻŦ ǇƻȊȊƻƭŀƴǎ ƛǎ ƘƛƎƘ ŜƴƻǳƎƘΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ DD.{ ŀƴŘ tC! ƛǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴ ƳŀǊƛƴŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ό.ǊƛǝǎƘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ LƴǎǝǘǳǘŜ нлммύ ŀǎ ht/ ŀƭƻƴŜ ƛǎ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ 

ŀǘ ǊŜǎƛǎǝƴƎ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ό{ƳƛǘƘ нлмсύΦ {ǳǊŦŀŎŜ ǊƻǳƎƘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀƴ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ όIŀȅŜƪ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмύΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘŜȄǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀǎ ƳŀǊƛƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ Řƻ ƴƻǘ 

ǎƘƻǿ ŀ ǳƴƛŦƻǊƳ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊƻǳƎƘƴŜǎǎ όaŀŎ!ǊǘƘǳǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƻǿ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ ƛƳǇŀŎǘǎ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ 

Ƙƻǿ ŘǳǊŀōƭŜ ŀ ǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ǇƻǊƻǳǎ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛǎΦ 9ŀǎƛƭȅ ŀōǊŀŘŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜǎ ƻǊ ŎƻƴŎǊŜǘŜǎ ƛƴ ƘƛƎƘƭȅ 

ŜȄǇƻǎŜŘ ǎŜǩƴƎǎ Ƴŀȅ ōŜŎƻƳŜ ƭŜǎǎ ǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƭŜǎǎ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎ 

ƻŦ ŘŜǇƭƻȅƛƴƎ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜƭƛŀƴǘ ƻƴ ŜȄǘǊƛƴǎƛŎ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŀǊǾŀƭ ǎǳǇǇƭȅΣ 

ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀǎǇŜŎǘΣ ŜȄǇƻǎǳǊŜΣ ƭŀǝǘǳŘŜ ό{ǘǊŀƛƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмύΣ ŀƴŘ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ŀƴŘ ōƛƻǝŎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ 

όCŜǊǊŀǊƛƻ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсύ ǿƛƭƭ ŀƭƭ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ƭƻƴƎŜǊπǘŜǊƳ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǇIΣ ŀƴŘ ōȅ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅΣ 

ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ Ƴŀȅ ŜǾƻƭǾŜ ƛƴ ŀ ǿŀǊƳƛƴƎκ ŀŎƛŘƛŦȅƛƴƎ ƻŎŜŀƴ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜǎƻŎƻǎƳ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǘŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ǇI ŀƴŘ ƭŜŀŎƘŀǘŜ ƻŦ ōƛƴŘŜǊǎ ǳƴŘŜǊ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ  

9ƴƘŀƴŎƛƴƎ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ŎŀǘŎƘπŀƭƭ ǎƻƭǳǝƻƴΣ ŀǎ Ƙŀōƛǘŀǘ 

ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅ ŀƳƻƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ƭƛŦŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ǎǘŀƎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇŀǘŎƘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘ 

ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ό.ŜŎƪŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмύ ŘǳŜ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ŀōƛƻǝŎ όǎŀƭƛƴƛǘȅΣ ǇƻƭƭǳǝƻƴΣ ŎƭƛƳŀǝŎ ŜǘŎΦύ ŀƴŘ 

ōƛƻǝŎ όƭŀǊǾŀƭ ǎǳǇǇƭȅΣ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŜǘŎΦύ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅΣ ƛŦ ƴƻǘ ŀƭƭΣ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ 

ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ Řƻ ƴƻǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǳƴǝƭ ŀ ŎƭƛƳŀȄ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŀŎƘŜŘΣ ŀǎ ƴƻǘŜŘ ōȅ 5ƻŘŘǎ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлннύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǝƳŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΦ /ƭƛƳŀȄ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻƴ !/{ǎ 

ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ōŜǘǿŜŜƴ р ǘƻ нл ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŦƻǊƳ όIŀǿƪƛƴǎ Ŝǘ ŀƭΦ мфуоΤ tƛƴƴ Ŝǘ ŀƭΦ нллрΤ /ƻƻƳōŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлммύΣ 

ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ƘŀǾŜ ƻǇƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ Ƴŀȅ ƴŜǾŜǊ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎƻƴǘŜȄǘǎ όCŜǊǊŀǊƛƻ 

Ŝǘ ŀƭΦ нлмсύΦ !ǎ Ƴŀƴȅ !/{ǎ ŀǊŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŘŜŦŜƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƻƊŜƴ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƻƴ ƘƛƎƘƭȅ 

ǳǊōŀƴƛǎŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇƻǎŜŘ ǎƘƻǊŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ƭƻŎŀƭ ŘȅƴŀƳƛǎƳ ƻŦ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀōƛƻǝŎ 

ŀƴŘ ōƛƻǝŎ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ǊŜƴŘŜǊ ōƛƻǝŎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ƅǳȄΦ 9ƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ 

ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ Ƴŀȅ ŀǧŜƴǳŀǘŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ 

ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǊǾƛǾŀƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ŎƻƴŎǊŜǘŜ 

ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎκ ŎƻƴǘǊƻƭǎΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ {ŀƴƳŀǊǟƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмŀύ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅΣ ǿƛǘƘ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ ōŜƛƴƎ ǎǳǇŜǊǎŜŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ōƛƻŬƭƳǎ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǘŀȄŀΦ ¢ƘŜ 

ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǎŜŀǿŀǘŜǊΣ ǿŜǩƴƎ ŘǊȅƛƴƎ ŎȅŎƭŜǎ ŀƴŘ ōƛƻǝŎ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƳƛŎǊƻ ŀƴŘ ƳŀŎǊƻǎŎŀƭŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƛƴ 

ǘǳǊƴ ƳƻŘƛŦȅ ōƛƻǝŎ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǝƭƭ όaƻǎŎƘŜƭƭŀ Ŝǘ ŀƭΦ нллрΤ CƛǊǘƘ Ŝǘ ŀƭΦ нлмоōΤ /ƻƻƳōŜǎ нлмпΤ 

{ŀƴƳŀǊǟƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмŀύΦ  

{ǳŎƘ ǎƳŀƭƭπǎŎŀƭŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ 

ŦƻǊƳǳƭŀǎ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǝƳŀƭ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŎŀƭŜŘ ǳǇ ǘƻ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 



оу 

 

ǎŎŀƭŜ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǎ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ŎƻƴǝƎǳƻǳǎ Ƙŀōƛǘŀǘ ό{ǘǊŀƛƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜπǎŎŀƭŜ Ǉƛƭƻǘǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŘŜǎƛƎƴ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǿƛǘƘ ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎƻǳǊŎƛƴƎΣ ŎƻǎǘΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ǎŎŀƭƛƴƎ ǳǇ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǝƭŜ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ǿŀȅ ǘƻ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴ ǎƛǘŜπǎǇŜŎƛŬŎ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀũŜŎǘ ǿƘƛŎƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀǊŜ ōŜǎǘ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ƭƻŎŀǝƻƴΦ tƻǎǘπŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ όtƛƻŎƘ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуύΦ {ƳŀƭƭπǎŎŀƭŜ ǘǊƛŀƭǎ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊƻǳƎƘƴŜǎǎ ŜƛǘƘŜǊ ōȅ ƭŜŀǾƛƴƎ 

ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ΨǳƴŬƴƛǎƘŜŘΩ ό5Ŝƴƴƛǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуύ ƻǊ ōȅ ƘŀƴŘπŬƴƛǎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǇƻƴƎŜǎΣ ōǊǳǎƘŜǎ ƻǊ ǊǳƭŜǊǎ ό¢Ǌŀƴ 

Ŝǘ ŀƭΦ нлмоΤ нлмпΤ /ƻƻƳōŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмрύΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŦŜŀǎƛōƭŜ ƻǊ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜπǎŎŀƭŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦƻǊƳƭƛƴŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘŜȄǘǳǊŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƧŜǘπǿŀǎƘŜŘ ǘƻ ŜȄǇƻǎŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ 

ōŜŦƻǊŜ Ŧǳƭƭȅ ǎŜǘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǊƻǳƎƘƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘŀƴŘŜƳ ǿƛǘƘ ƳŀŎǊƻǎŎŀƭŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǿŀǘŜǊ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀŘƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭΣ ŀƴŘ ƘƻƭŜǎ ŀƴŘ ǘǳƴƴŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōǝŘŀƭΦ 

/ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀǎǎŜǘ ƻǿƴŜǊǎΣ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŜ ŜŎƻƭƻƎƛǎǘǎ ƛǎ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭ όbŀȅƭƻǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмнΤ tŜǊƪƛƴǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмрύ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ƻǇǝƳƛǎƛƴƎ ŎƻƴŎǊŜǘŜΣ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŀȄƛƳƛǎƛƴƎ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾŜ ǊŜǘǳǊƴǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅ ό[ǳōŜƭƭƛ 

Ŝǘ ŀƭΦ нлнмύΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǎƘƻǊŜ ȊƻƴŜΣ ŀƴŘ ƎǊŀǘǳƛǘƻǳǎ ΨƎǊŜŜƴπǿŀǎƘƛƴƎΩ όCƛǊǘƘ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлύΦ 

wŜƎŀǊŘƛƴƎ ΨƎǊŜŜƴπǿŀǎƘƛƴƎΩΣ Ŏŀǳǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜŘ ǿƘŜƴ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ŀ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƳƛȄ ŀǎ 

ΨōƛƻǊŜŎŜǇǝǾŜΩΣ ǿƘƛŎƘ ƛƳǇƭƛŜǎ ŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ŎƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴΣ ǿƘŜƴ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǇǊƻǾŜƴ ƻǊ 

ǎƛƳǇƭȅ Ƙŀǎ ƴƻ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ǘƻ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƳƛȄŜǎ όǎŜƴǎǳ 

IƛŎƪƭƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ нлннύΦ CǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǊŜǇƭƛŎŀǝƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜǩƴƎǎ 

ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘƛŎƘ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ ƛǎ Ƴƻǎǘ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ 

ŦƻǊ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǘƻ ǘŀƛƭƻǊ ōŜǎǇƻƪŜ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻǎŜƴ ǎƛǘŜΦ 

нΦт /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 
¢Ƙƛǎ ǊŜǾƛŜǿ Ƙŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ό¢ŀōƭŜ мύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ƧǳǎǝŦȅ ǘƘŜ 

ǳǎŜ ƻŦ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ŀƴŘ ōƛƴŘŜǊǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅΣ ŀǎ ŜȄǳŘŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎǳŜǎ ŀǊŜ 

ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǎǇŀǝƻπǘŜƳǇƻǊŀƭƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴ ƻǇŜƴ ǎȅǎǘŜƳǎΦ hƊŜƴ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ ŀǊŜ ǳƴŎƭŜŀǊ ƻǊ ŎƻƴƅƛŎǝƴƎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǊŜƴŘŜǊŜŘ ƴǳƭƭ ŀƴŘ ǾƻƛŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴΦ  

aƻǎǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ ǊŜǇƻǊǘ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ǊŜǎǳƭǘǎ όғмн ƳƻƴǘƘǎύΦ ¢ƘŜ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊƻǳƎƘƴŜǎǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ 

ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ǇǊƛƳŀǊȅ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ ƛƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǘƘŀƴ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƳŜŀƴǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ǊƻǳƎƘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƛƴ ƳŀǊƛƴŜ ǎŜǩƴƎǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ŀƴŘ ōƛƴŘŜǊǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ƻũŜǊ ƻǘƘŜǊ ōŜƴŜŬǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ LƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ŀƴŘ 

ŜŎƻƭƻƎƛǎǘǎΣ ǎƘƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜΣ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƛƴ !/{ǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǎƛǘŜΣ ǘŀǊƎŜǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

 

 



оф 

 

нΦу wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 
!ƭŜȄŀƴŘŜǊΣ aΦDΦ ŀƴŘ CƻǳǊƛŜΣ /ΦΣ нлммΦ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǎŜǿŜǊ ǇƛǇŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƳƛȄǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ tƻǊǘƭŀƴŘ ŀƴŘ 

ŎŀƭŎƛǳƳ ŀƭǳƳƛƴŀǘŜ ŎŜƳŜƴǘǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƳƛƴŜǊŀƭ ŀƴŘ ōƛƻƎŜƴƛŎ ŀŎƛŘ ŀǧŀŎƪΦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ппΣ 

омоπоолΦ  

!ƭŜȄŀƴŘŜǊΣ aΦDΦ ŀƴŘ bƎŀƴƎŀΣ DΦΣ нлмсΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΥ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƳŀǊƛƴŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 

ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅ ŘŜǎƛƎƴΦ LƴΥ !ƭŜȄŀƴŘŜǊΣ aΦDΦ aŀǊƛƴŜ /ƻƴŎǊŜǘŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎΥ 5ŜǎƛƎƴΣ 5ǳǊŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

²ƻƻŘƘŜŀŘ tǳōƭƛǎƘƛƴƎΥ 5ǳȄŦƻǊŘΣ ¦YΦ 

!ƴŘŜǊǎƻƴΣ aΦWΦ ŀƴŘ ¦ƴŘŜǊǿƻƻŘΣ !ΦWΦΣ мффпΦ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ ǎǳōǎǘǊŀǘǳƳ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ŜǎǘǳŀǊƛƴŜ ŦƻǳƭƛƴƎ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ aŀǊƛƴŜ .ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9ŎƻƭƻƎȅΣ 

мупΣ нмтπносΦ 

!ƴŘŜǊǎƻƴΣ aΦWΦΣ мффсΦ ! ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎǳŜ ƛƴŘǳŎŜǎ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƻŦ {ȅŘƴŜȅ wƻŎƪ hȅǎǘŜǊǎΣ {ŀŎŎƻǎǘǊŜŀ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ .ƛƻƭƻƎȅ .ǳƭƭŜǝƴΣ мфлΣ орлπоруΦ 

.ŀǾŜǎǘǊŜƭƭƻΣ DΦΣ .ƛŀƴŎƘƛΣ /ΦbΦΣ /ŀƭŎƛƴŀƛΣ .ΦΣ /ŀǧŀƴŜƻπ±ƛŜǩΣ wΦΣ /ŜǊǊŀƴƻΣ /ΦΣ aƻǊǊƛΣ /ΦΣ tǳŎŜΣ {Φ ŀƴŘ {ŀǊŀΣ 

aΦΣ нлллΦ .ƛƻƳƛƴŜǊŀƭƻƎȅ ŀǎ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ƳŀǊƛƴŜ ŜǇƛōŜƴǘƘƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ aŀǊƛƴŜ 9ŎƻƭƻƎȅ 

tǊƻƎǊŜǎǎ {ŜǊƛŜǎΣ мфоΣ нпмπнпфΦ 

.ŜŎƪŜǊΣ [ΦwΦΣ YǊƻƴŎƪŜΣ LΦΣ 9ƘǊŜƴōŜǊƎΣ !ΦΣ CŜƭŘǊŀǇǇŜΣ ±Φ ŀƴŘ .ƛǎŎƘƻŦΣ YΦΣ нлнмΦ .ŜƴǘƘƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƳƛȄǘǳǊŜǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ŀ DŜǊƳŀƴ ŘŜŜǇπǿŀǘŜǊ ǇƻǊǘΦ IŜƭƎƻƭŀƴŘ 

aŀǊƛƴŜ wŜǎŜŀǊŎƘΣ тр όрύΦ 

.ŜŘƻȅŀΣ aΦ!ΦΣ ¢ƻōƻƴΣ WΦLΦΣ IŜǊǊŜǊŀΣ ¢Φ/Φ ŀƴŘ wŜƴŘƻƴΣ WΦ5Φ/ΦΣ нлмпΦ !ƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΥ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘŜǎǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊŜŜŦǎ ƳƻŘǳƭŜǎ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ƳŀŘŜ ƻŦ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŎǊŜǘŜΦ YŜȅ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ aŀǘŜǊƛŀƭǎΣ сллΣ слсπсмпΦ  

.ŜǊƴǘǎǎƻƴΣ YΦaΦΣ !ƴŘǊŜŀǎǎƻƴΣ IΦΣ WƻƴǎǎƻƴΣ tΦwΦΣ [ŀǊǎǎƻƴΣ [ΦΣ wƛƴƎΣ YΦΣ tŜǘǊƻƴƛǎΣ {Φ ŀƴŘ DŀǘŜƴƘƻƭƳΣ tΦΣ 

мфффΦ wŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ōŀǊƴŀŎƭŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻƴ ƳƛŎǊƻπǘŜȄǘǳǊŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎΥ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŜũŜŎǝǾŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǎƪƛƴ ŦǊƛŎǝƻƴΦ .ƛƻŦƻǳƭƛƴƎΣ мс όнπпύΣ нпрπнсмΦ  

.ŜǊƴǘǎǎƻƴΣ YΦaΦΣ WƻƴǎǎƻƴΣ tΦwΦΣ [ŜƧƘŀƭƭΣ aΦ ŀƴŘ DŀǘŜƴƘƻƭƳΣ tΦΣ нлллΦ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ǊŜƧŜŎǝƻƴ 

ƻŦ ƳƛŎǊƻπǘŜȄǘǳǊŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ ōŀǊƴŀŎƭŜ .ŀƭŀƴǳǎ ƛƳǇǊƻǾƛǎǳǎΦ 

WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ aŀǊƛƴŜ .ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9ŎƻƭƻƎȅΣ нрмΣ рфπуоΦ 

.ƛƧŜƴΣ WΦaΦΣ мффсΦ .ƭŀǎǘ ŦǳǊƴŀŎŜ ǎƭŀƎ ŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŘǳǊŀōƭŜ ƳŀǊƛƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ {ǝŎƘǝƴƎ .ŜǘƻƴtǊƛǎƳŀ 

ό!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ /ŜƳŜƴǘ LƴŘǳǎǘǊȅύΥ ǎΩIŜǊǘƻƎŜƴōƻǎŎƘΣ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΦ 

.ƛǎƘƻǇΣ aΦWΦΣ aŀȅŜǊπtƛƴǘƻΣ aΦΣ !ƛǊƻƭŘƛΣ [ΦΣ CƛǊǘƘΣ [Φ.ΦΣ aƻǊǊƛǎΣ wΦ[ΦΣ [ƻƪŜΣ [ΦIΦ[ΦΣ IŀǿƪƛƴǎΣ {ΦWΦΣ bŀȅƭƻǊΣ [Φ!ΦΣ 

/ƻƭŜƳŀƴΣ wΦ!ΦΣ /ƘŜŜΣ {Φ¸Φ ŀƴŘ 5ŀũƻǊƴΣ YΦ!ΦΣ нлмтΦ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ ƻŎŜŀƴ ǎǇǊŀǿƭ ƻƴ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΥ 

ƛƳǇŀŎǘǎ ŀƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ aŀǊƛƴŜ .ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9ŎƻƭƻƎȅΣ пфнΣ тπолΦ 

.ƻƴŜΣ WΦwΦΣ {ǘŀũƻǊŘΣ wΦΣ IŀƭƭΣ !Φ9ΦΣ .ƻȅŘΣ LΦΣ DŜƻǊƎŜΣ bΦ ŀƴŘ IŜǊōŜǊǘΣ wΦWΦIΦΣ нлннΦ 9ǎǘǳŀǊƛƴŜ ƛƴŦŀǳƴŀ 

ǿƛǘƘƛƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ƛƴ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎΦ CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ aŀǊƛƴŜ {ŎƛŜƴŎŜΣ уΣ тултнлΦ 

.ǊƛǝǎƘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ LƴǎǝǘǳǘŜΣ нлммΦ .{ 9b мфтπмΥнлмм /ŜƳŜƴǘ π /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ŎƻƳƳƻƴ ŎŜƳŜƴǘǎΦ .ǊƛǝǎƘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ LƴǎǝǘǳǘŜΥ [ƻƴŘƻƴΦ 

.ǊƻǿƴŜΣ YΦ!Φ ŀƴŘ ½ƛƳƳŜǊΣ wΦYΦΣ нллмΦ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŬŜƭŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ŀ ǿŀǘŜǊōƻǊƴŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎƛƎƴŀƭ 

ǎǝƳǳƭŀǘŜǎ ǇƭŀƴƪǘƻƴƛŎ ƭŀǊǾŀŜ ǘƻ ǎŜǧƭŜΦ .ƛƻƭƻƎȅ .ǳƭƭŜǝƴΣ нллΣ утπфмΦ  
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.ǳƎƴƻǘΣ !Φ.ΦΣ aŀȅŜǊπtƛƴǘƻΣ aΦΣ !ƛǊƻƭŘƛΣ [ΦΣ IŜŜǊȅΣ 9Φ/ΦΣ WƻƘƴǎǘƻƴΣ 9Φ[ΦΣ /ǊƛǘŎƘƭŜȅΣ [ΦtΦΣ {ǘǊŀƛƴΣ 9ΦaΦ!ΦΣ 

aƻǊǊƛǎΣ wΦ[ΦΣ [ƻƪŜΣ [ΦIΦ[ΦΣ .ƛǎƘƻǇΣ aΦWΦΣ {ƘŜŜƘŀƴΣ 9Φ±ΦΣ /ƻƭŜƳŀƴΣ wΦ!Φ ŀƴŘ 5ŀũƻǊƴΣ YΦ!ΦΣ нлнмΦ /ǳǊǊŜƴǘ 

ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ Ǝƭƻōŀƭ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ƳŀǊƛƴŜ ōǳƛƭǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ bŀǘǳǊŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ п όмύΣ ооπпмΦ  

.ǳƭƭŜǊƛΣ CΦ ŀƴŘ /ƘŀǇƳŀƴΣ aΦDΦΣ нлмлΦ ¢ƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǎ ŀ ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ 

ƳŀǊƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ 9ŎƻƭƻƎȅΣ птΣ нсπорΦ 

.ǳǊǘΣ WΦΣ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ !ΦΣ .ŀǳƳŀƴΣ !ΦΣ {ŀƛŦΣ !Φ ŀƴŘ {ŀƭŜΣ tΦCΦΣ нллфΦ /ƻǊŀƭ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ōŜƴǘƘƛŎ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊŜŜŦǎ ŀƴŘ 

ōǊŜŀƪǿŀǘŜǊǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ aŀǊƛƴŜ .ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9ŎƻƭƻƎȅΣ ото όмύΣ тнπтуΦ  

/ŀŎŀōŜƭƻǎΣ 9ΦΣ aŀǊǝƴǎΣ DΦaΦΣ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ wΦΣ tǊŜǎǘŜǎΣ !Φ/Φ[ΦΣ !ȊŜǾŜŘƻΣ WΦaΦbΦ ŀƴŘ bŜǘƻΣ !ΦLΦΣ нлмсΦ 

aŀǘŜǊƛŀƭ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ǘŜȄǘǳǊŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊπǝŘŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŘŜŦŜƴŎŜǎΦ aŀǊƛƴŜ 

9ŎƻƭƻƎȅΣ отΣ улмπумнΦ 

/ŜǊǊŀƴƻΣ /ΦΣ !ǊƛƭƭƻΣ !ΦΣ .ŀǾŜǎǘǊŜƭƭƻΣ DΦΣ .ŜƴŀǩΣ ¦ΦΣ /ŀƭŎƛƴŀƛΣ .ΦΣ /ŀǧŀƴŜƻπ±ƛŜǩΣ wΦΣ /ƻǊǘŜǎƻƎƴƻΣ [ΦΣ 

DŀƎƎŜǊƻΣ [ΦΣ DƛƻǾƛƴŜΣ aΦΣ tǳŎŜΣ {Φ ŀƴŘ {ŀǊŀΣ aΦΣ мфффΦ hǊƎŀƴƛǎƳπǉǳŀǊǘȊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ 

ōŜƴǘƘƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΥ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ƳŀǊƛƴŜ ōƛƻπƳƛƴŜǊŀƭƻƎȅΚ 9ŎƻƭƻƎȅ [ŜǧŜǊǎΣ нΣ мπоΦ 

/ƘŀǇƳŀƴΣ aΦDΦΣ нллоΦ tŀǳŎƛǘȅ ƻŦ ƳƻōƛƭŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǎŜŀπǿŀƭƭǎΥ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǳǊōŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻƴ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ aŀǊƛƴŜ 9ŎƻƭƻƎȅ tǊƻƎǊŜǎǎ {ŜǊƛŜǎΣ нспΣ нмπнфΦ 

/ƻƴƴŜƭƭΣ {Φ5Φ ŀƴŘ DƭŀǎōȅΣ ¢ΦaΦΣ мфффΦ 5ƻ ǳǊōŀƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƭƻŎŀƭ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

ǎǳōǝŘŀƭ ŜǇƛōƛƻǘŀΚ ! ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŦǊƻƳ {ȅŘƴŜȅ IŀǊōƻǳǊΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ aŀǊƛƴŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘΣ птΣ 

отоπоутΦ 

/ƻƻƳōŜǎΣ aΦΣ нлммΦ .ƛƻƎŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƻŦ /ƻŀǎǘŀƭ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎΥ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ .ŜǘǿŜŜƴ 

IŀǊŘ {ǳōǎǘǊŀǘŀ ŀƴŘ /ƻƭƻƴƛǎƛƴƎ hǊƎŀƴƛǎƳǎ ŀǎ ŀ ¢ƻƻƭ ŦƻǊ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 9ȄŜǘŜǊΦ 

tƘ5 ¢ƘŜǎƛǎΦ 

/ƻƻƳōŜǎΣ aΦ!ΦΣ нлмпΦ ²ŜŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ōƛƻƎŜƴƛŎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻƴ ǊƻŎƪ Ŏƻŀǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ LǎƭŜǎΦ LƴΥ 

YŜƴƴŜŘȅΣ 5ΦΣ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴΣ ²ΦΣ bŀȅƭƻǊΣ [Φ ό9ŘǎΦύΣ wƻŎƪ /ƻŀǎǘ DŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅΥ ! Dƭƻōŀƭ {ȅƴǘƘŜǎƛǎΦ D{[ 

aŜƳƻƛǊǎΣ ǾƻƭΦ плΦ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΥ [ƻƴŘƻƴΦ  

/ƻƻƳōŜǎΣ aΦ!ΦΣ [ŀ aŀǊŎŀΣ 9Φ/ΦΣ bŀȅƭƻǊΣ [Φ!Φ ŀƴŘ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ wΦ/ΦΣ нлмрΦ DŜǩƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻƻǾŜΥ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƘŀǊŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǳǎƛƴƎ ŬƴŜπǎŎŀƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ǘŜȄǘǳǊŜǎΦ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ттΣ омпπоноΦ  

/ǊƻǿΣ WΦaΦΣ нллуΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŎƻƴǳƴŘǊǳƳΦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ²ƻǊƭŘΣ р όоύΣ снπссΦ 

5ŀƘƛǊǳΣ 5ΦΣ ¸ǳǎǳŦΣ ¦Φ{Φ ŀƴŘ tŀǳƭΣ bΦWΦΣ нлмуΦ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜǊƛǿƛƴƪƭŜ ŀƴŘ 

ǇŀƭƳ ƪŜǊƴŜƭ ǎƘŜƭƭǎ ŀǎ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎΦ C¦¢¸ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ мн όмύΦ  

5ŀƭŜΣ YΦΣ ¢ƘƻƳǎƻƴΣ /ΦΣ YŜƭƭȅΣ WΦΣ IŀȅΣ 5Φ ŀƴŘ aŀŎ5ƻǳƎŀƭƭΣ YΦΣ нлммΦ 5ŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ōŜƴŜŬǘǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƎǊŜŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ό/тммύΦ /LwL!Υ [ƻƴŘƻƴΦ  

5ŀƭƻŘΣ 9ΦΣ DƻǾƛƴΣ !ΦΣ DǳȅƻƴƴŜǘΣ wΦΣ DǊƻǎǎŜŀǳΣ tΦΣ [ƻǊǎΣ /Φ ŀƴŘ 5ŀƳƛŘƻǘΣ 5ΦΣ нлмпΦ LƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ƳƻǊǘŀǊǎ ƻƴ ŀƭƎŀƭ ōƛƻŦƻǳƭƛƴƎΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ /ŀƭŎƛǳƳ !ƭǳƳƛƴŀǘŜǎΣ 

рноπропΦ 



пм 

 

5ŀǾƛǎΣ YΦ[ΦΣ /ƻƭŜƳŀƴΣ aΦ!ΦΣ /ƻƴƴŜƭƭΣ {Φ5ΦΣ wǳǎǎŜƭƭΣ .Φ5ΦΣ DƛƭƭŀƴŘŜǊǎΣ .ΦaΦ ŀƴŘ YŜƭŀƘŜǊΣ .ΦtΦΣ нлмтΦ 

9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƻŎŜŀƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ aŀǊƛƴŜ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘΣ момΣ мттπмунΦ 

5ŜƴƴƛǎΣ IΦ5ΦΣ 9ǾŀƴǎΣ !ΦWΦΣ .ŀƴƴŜǊΣ !ΦWΦ ŀƴŘ aƻƻǊŜΣ tΦWΦΣ нлмуΦ wŜŜŦŎǊŜǘŜΥ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜǎ ŦƻǊ ŜŎƻπŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƳŀǊƛƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ мнлΣ ссуπстуΦ  

5ŜǊǳŜƭƭŜΣ {ΦΣ мффмΦ wƾƭŜ Řǳ ǎǳǇǇƻǊǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎΦ aŀǘŞǊƛŀǳȄ Ŝǘ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ нпΣ мсоπмсуΦ 

5ƻōǊŜǘǎƻǾΣ {ΦΣ !ōŜŘΣ wΦaΦaΦ ŀƴŘ ±ƻƻƭǎǘǊŀΣ /ΦwΦΣ нлмоΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƻƭƻǳǊ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ 

ƳŀǊƛƴŜ ƳƛŎǊƻ ŀƴŘ ƳŀŎǊƻŦƻǳƭƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ .ƛƻŀŘƘŜǎƛƻƴ ŀƴŘ .ƛƻŬƭƳ wŜǎŜŀǊŎƘΣ нф όсύΦ  

5ƻŘŘǎΣ YΦ/ΦΣ {ŎƘŀŜŦŜǊΣ bΦΣ .ƛǎƘƻǇΣ aΦWΦΣ bŀƪŀƎŀǿŀΣ {ΦΣ .ǊƻƻƪǎΣ tΦwΦΣ YƴƛƎƘǘǎΣ !ΦaΦ ŀƴŘ {ǘǊŀƛƴΣ 9ΦaΦ!ΦΣ 

нлннΦ aŀǘŜǊƛŀƭ ǘȅǇŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ōǳǘ ƴƻǘ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ƻŦ ŎƻƭƻƴƛǎƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ƻƴ ƳŀǊƛƴŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ олтΣ ммпрпфΦ  

5ƻƻƭŜȅΣ YΦaΦΣ YƴƻǇŦΣ CΦ/Φ ŀƴŘ DŀƳōǊŜƭƭΣ wΦtΦΣ мфффΦ ǇI ƴŜǳǘǊŀƭ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŦƻǊ ŀǧŀŎƘŜŘ ƳƛŎǊƻŀƭƎŀŜ ŀƴŘ 

ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ŬȄŀǝƻƴΦ tƘŀǎŜ LΦ wŜǇƻǊǘ bƻΦ !/нсπфуC¢плпммπ лмΦ CŜŘŜǊŀƭ 9ƴŜǊƎȅ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

/ŜƴǘŜǊΣ CŜŘŜǊŀƭ 9ƴŜǊƎȅ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ŜƴǘŜǊΥ tƛǧǎōǳǊƎƘΣ t!Σ ¦{!Φ 

5ΩhǊŀȊƛƻΣ aΦΣ /ǳǊǎƛƻΣ DΦΣ DǊŀȊƛŀƴƛΣ [ΦΣ !ǉǳƛƭŀƴǝΣ [ΦΣ hǎƛƳŀƴƛΣ !ΦΣ /ƭŜƳŜƴǝΣ CΦΣ ¸ŜǇǊŜƳƛŀƴΣ /ΦΣ [ŀǊƛŎŎƛŀΣ ±Φ 

ŀƴŘ !ƳƻǊƻǎƻΣ {ΦΣ нлмпΦ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜȄǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ ƻŦ 9¢L/{ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ Ŏƭŀȅ ōǊƛŎƪǎΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ттΣ нлπнуΦ 

5ǳŀǊǘŜΣ /ΦaΦΣ tƛǧΣ YΦ!ΦΣ [ǳŎŀǎΣ /ΦIΦΣ tǳǊŎŜƭƭΣ WΦ9ΦΣ ¦ȅŜΣ {ΦΣ wƻōƛƴǎƻƴΣ YΦΣ .ǊƻǘȊΣ [ΦΣ 5ŜŎƪŜǊΣ aΦ.ΦΣ 

{ǳǘƘŜǊƭŀƴŘΣ YΦwΦΣ aŀƭŜƧΣ !ΦΣ aŀŘƛƴΣ [ΦΣ aƛŀƴȊŀƴΣ IΦΣ DƛƭƛΣ WΦaΦΣ CǳŜƴǘŜǎΣ ±ΦΣ !ǝŜƴȊŀΣ 5ΦΣ tŀƎŜǎΣ CΦΣ 

.ǊŜƛǘōǳǊƎΣ 5ΦΣ aŀƭŜƪΣ WΦΣ DǊŀƘŀƳΣ ²ΦaΦ ŀƴŘ /ƻƴŘƻƴΣ wΦIΦΣ нлмоΦ Lǎ Ǝƭƻōŀƭ ƻŎŜŀƴ ǎǇǊŀǿƭ ŀ ŎŀǳǎŜ ƻŦ 

ƧŜƭƭȅŬǎƘ ōƭƻƻƳǎΚ CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ 9ŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ мм όнύΣ фмπфтΦ  

5ǳŀǊǘŜΣ /ΦaΦΣ нлмпΦ Dƭƻōŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŎŜŀƴΥ ŀ ƎǊŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ƳŀǊƛƴŜ ǎŎƛŜƴŎŜǎΦ 

CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ aŀǊƛƴŜ {ŎƛŜƴŎŜΣ мΣ соΦ 

5ǳōƻǎŎΣ !ΦΣ 9ǎŎŀŘŜƛƭƭŀǎΣ DΦ ŀƴŘ .ƭŀƴŎΣ tΦWΦΣ нллмΦ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘŀƛƴǎ ƻƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 

ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀǎ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ /ŜƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƻƴŎǊŜǘŜ wŜǎŜŀǊŎƘΣ омΣ 

мсмоπмсмтΦ 

5ǳƎŀƴΣ WΦ9ΦΣ !ƛǊƻƭŘƛΣ [ΦΣ /ƘŀǇƳŀƴΣ aΦDΦΣ ²ŀƭƪŜǊΣ {ΦWΦ ŀƴŘ {ŎƘƭŀŎƘŜǊΣ ¢ΦΣ нлммΦ 9ǎǘǳŀǊƛƴŜ ŀƴŘ /ƻŀǎǘŀƭ 

{ǘǊǳŎǘǳǊŜǎΥ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ũŜŎǘǎΣ ! CƻŎǳǎ ƻƴ {ƘƻǊŜ ŀƴŘ bŜŀǊǎƘƻǊŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ LƴΥ ²ƻƭŀƴƪǎƛΣ 9Φ ŀƴŘ 

aŎ[ǳǎƪȅΣ 5Φ{Φ ¢ǊŜŀǝǎŜ ƻƴ 9ǎǘǳŀǊƛƴŜ ŀƴŘ /ƻŀǎǘŀƭ {ŎƛŜƴŎŜΣ ±ƻƭ уΦ !ŎŀŘŜƳƛŎ tǊŜǎǎΥ ²ŀƭǘƘŀƳΣ [ƻƴŘƻƴΣ ¦YΦ  

5ǳƎŀƴΣ WΦ9ΦΣ 9ƳŜǊȅΣ YΦ!ΦΣ !ƭōŜǊΣ aΦΣ !ƭŜȄŀƴŘŜǊΣ /ΦwΦΣ .ȅŜǊǎΣ WΦ9ΦΣ DŜƘƳŀƴΣ !ΦaΦΣ aŎ[ŜƴŀƎƘŀƴΣ bΦ ŀƴŘ 

{ƻƧƪŀΣ {Φ9ΦΣ нлмуΦ DŜƴŜǊŀƭƛȊƛƴƎ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ŀǊƳƻǊƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǎƻƊ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 9ǎǘǳŀǊƛŜǎ ŀƴŘ /ƻŀǎǘǎΣ пмΣ мулπмфсΦ 

9ȊƛŜŦǳƭŀΣ ¦ΦDΦΣ 9ȊŜƘΣ WΦ/Φ ŀƴŘ 9ȊƛŜŦǳƭŀΣ .ΦLΦΣ нлмуΦ tǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǎŜŀǎƘŜƭƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜΥ ŀ ǊŜǾƛŜǿΦ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ aŀǘŜǊƛŀƭǎΣ мфнΣ нутπоллΦ  

9ǾŀƴǎΣ !ΦWΦΣ aƻƻǊŜΣ tΦWΦΣ CƛǊǘƘΣ [Φ.ΦΣ {ƳƛǘƘΣ wΦYΦ ŀƴŘ {ǳǘƘŜǊƭŀƴŘΣ ²ΦWΦΣ нлннΦ 9ƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ƻŦ ƳŀǊƛƴŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΥ Ǝƭƻōŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 9ǾƛŘŜƴŎŜ 

{ŜǊƛŜǎ {ȅƴƻǇǎŜǎΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƳōǊƛŘƎŜΥ /ŀƳōǊƛŘƎŜΦ 
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CŀƭŀŘŜΣ CΦΣ LƪǇƻƴƳǿƻǎŀΣ 9Φ ŀƴŘ CŀǇƻƘǳƴŘŀΣ /ΦΣ нлмнΦ tƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǇǳƭǾŜǊƛȊŜŘ ōƻƴŜ ŀǎ ŀ ǇƻȊȊƻƭŀƴƛŎ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ {ŎƛŜƴǝŬŎ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘΣ о όтύΦ 

CŜǊǊŀǊƛƻΣ CΦΣ LǾŜǎŀΣ [ΦΣ WŀƪƭƛƴΣ !ΦΣ tŜǊƪƻƭπCƛƴƪŜƭΣ {Φ ŀƴŘ !ƛǊƻƭŘƛΣ [ΦΣ нлмсΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ǊƻƭŜ ƻŦ ōƛƻǝŎ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƳŀǊƛƴŜ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ 

9ŎƻƭƻƎȅΣ роΣ мсπнпΦ 

CƛǊǘƘΣ [Φ.ΦΣ aƛŜǎȊƪƻǿǎƪŀΣ bΦΣ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ wΦ/Φ ŀƴŘ IŀǿƪƛƴǎΣ {ΦWΦΣ нлмоΦ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ 

ƳŀǊƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŎƛŜƴŎŜΥ tǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ LƳǇŀŎǘǎΣ мрΣ мссрςмстлΦ 

CƛǊǘƘΣ [Φ.ΦΣ !ƛǊƻƭŘƛΣ [ΦΣ .ǳƭƭŜǊƛΣ CΦΣ /ƘŀƭƭƛƴƻǊΣ {ΦΣ /ƘŜŜΣ {Φ¸ΦΣ 9ǾŀƴǎΣ !ΦWΦΣ IŀƴƭŜȅΣ aΦ9ΦΣ YƴƛƎƘǘǎΣ !ΦaΦΣ 

hΩ{ƘŀǳƎƘƴŜǎǎȅΣ YΦΣ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ wΦ/Φ ŀƴŘ IŀǿƪƛƴǎΣ {ΦWΦΣ нлнлΦ DǊŜŜƴƛƴƎ ƻŦ ƎǊŜȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ 

ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ¢ǊƻƧŀƴ ƘƻǊǎŜ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ 9ŎƻƭƻƎȅΣ мπтΦ 

CƻŜƪŜƳŀΣ 9ΦaΦΣ IŜǳǾŜƭπDǊŜǾŜΣ aΦWΦ Ǿŀƴ ŘŜƴΣ {ƻƴƴŜǾŜƭŘΣ /ΦΣ IƻƻǊƴǎƳŀƴΣ DΦΣ .ƭŀƴŎƻ DŀǊŎƛŀΣ !ΦΣ нлмсΦ 

¦ƛǘƭƻƎƛƴƎ Ŝƴ ŜũŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ ƳŜǘŀƭŜƴ ǳƛǘ ǎǘŀŀƭǎƭŀƪƪŜƴ ōŜƻƻǊŘŜŜƭŘ ƛƴ ƳŜǎƻŎƻǎƳǎΦ ²ŀƎŜƴƛƴƎŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

wŜǇƻǊǘ 

DŜƻǊƎŜǎΣ aΦΣ .ƻǳǊƎǳƛōŀΣ !ΦΣ /ƘŀǘŜƛƎƴŜǊΣ 5ΦΣ {ŜōŀƛōƛΣ bΦ ŀƴŘ .ƻǳǘƻǳƛƭΣ aΦΣ нлнмΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ 

ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ōƛƻπŎƻƭƻƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƛƴ ƳŀǊƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

LƴŘƛŎŀǘƻǊǎΣ млΣ мллмнлΦ 

DƛŀƴƴŀƴǘƻƴƛƻΣ 5ΦWΦΣ YǳǊǘƘΣ WΦ/ΦΣ YǳǊǝǎΣ YΦ9Φ ŀƴŘ {ƻōŜŎƪȅΣ tΦ!ΦΣ нллфΦ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ 

ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ƻƴ ŦǳƴƎŀƭ ŎƻƭƻƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǳƭƛƴƎΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ƛƻŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ .ƛƻŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴΣ со όоύΣ 

нрнπнрфΦ  

DǳŜƴǘƘŜǊΣ WΦΣ /ŀǊƭΣ /Φ ŀƴŘ {ǳƴŘŜΣ [ΦaΦΣ нллфΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ŎƻǇǇŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƘȅŘǊƻƛŘ 9ŎǘƻǇƭŜǳǊŀ ƭŀǊȅƴȄ ƻƴ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ƴŜǘǎ ƛƴ bƻǊǿŀȅΦ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜΣ нфн όоπпύΣ нрнπнррΦ 

DǳƛŘŜǩΣ tΦΣ .ƛŀƴŎƘƛΣ /ΦbΦΣ /ƘƛŀƴǘƻǊŜΣ aΦΣ {ŎƘƛŀǇŀǊŜƭƭƛΣ {ΦΣ aƻǊǊƛΣ /Φ ŀƴŘ /ŀǧŀƴŜƻπ±ƛŜǩΣ wΦΣ нллпΦ [ƛǾƛƴƎ 

ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪǎΥ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǎǳōǝŘŀƭ ǊƻŎƪȅ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ {ŜŀΦ aŀǊƛƴŜ 9ŎƻƭƻƎȅ tǊƻƎǊŜǎǎ {ŜǊƛŜǎΣ нтпΣ ртπсуΦ 

DǳƛƭōŜŀǳΣ .ΦtΦΣ IŀǊǊȅΣ CΦtΦΣ DŀƳōǊŜƭƭΣ wΦtΦΣ YƴƻǇŦΣ CΦ/Φ ŀƴŘ 5ƻƻƭŜȅΣ YΦaΦΣ нллоΦ !ƭƎŀŜ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƻƴ 

ŎŀǊōƻƴŀǘŜŘ ŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŦǊŜǎƘ ŀƴŘ ōǊŀŎƪƛǎƘ ǿŀǘŜǊǎ ς ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ нлΣ олфπ

омфΦ 

DǳƛƭƭƛǧŜΣ hΦΣ мффрΦ .ƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅΥ ŀ ƴŜǿ ŎƻƴŎŜǇǘ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜŎƻƭƻƎȅ ǎǘǳŘƛŜǎΦ {ŎƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǘŀƭ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ мстΣ нмрπннлΦ 

DǳƛƭƭƛǧŜΣ hΦ ŀƴŘ 5ǊŜŜǎŜƴΣ wΦΣ мффрΦ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŎƘŀƳōŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ǇŜǘǊƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǎ 

ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ {ŎƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǘŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ мстΣ осрπотпΦ 

DǊŀƴǘΣ /ΦΣ мфунΦ CƻǳƭƛƴƎ ƻŦ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ōȅ ŀƭƎŀŜ ŀƴŘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ς ŀ ǊŜǾƛŜǿΦ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ƛƻŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ .ǳƭƭŜǝƴΣ муΣ ртπсрΦ 

DǊǳȅŀŜǊǘΣ 9ΦΣ ±ŀƴ ŘŜƴ IŜŜŘŜΣ tΦ ŀƴŘ 5Ŝ .ŜƭƛŜΣ bΦΣ нлмоΦ /ŀǊōƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎƭŀƎ ŎƻƴŎǊŜǘŜΥ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎŜƳŜƴǘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ŎǳǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴŀǝƻƴ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ς ŜũŜŎǘ ƻŦ ŎŀǊōƻƴŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇƻǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ /ŜƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƻƴŎǊŜǘŜ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ор όмύΣ офπпуΦ 

IŀƴΣ ¸ΦΣ [ƛƴΣ wΦ ŀƴŘ ²ŀƴƎΣ ·Φ¸ΦΣ нлннΦ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ǿŀǎǘŜ ƻȅǎǘŜǊ 

ǎƘŜƭƭ ǇƻǿŘŜǊ ŀƴŘ ōƭŀǎǘ ŦǳǊƴŀŎŜ ǎƭŀƎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ .ǳƛƭŘƛƴƎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ птΣ млофмуΦ 



по 

 

IŀƴƭƻƴΣ bΦΣ CƛǊǘƘΣ [Φ.Φ ŀƴŘ YƴƛƎƘǘǎΣ !ΦaΦΣ нлмуΦ ¢ƛƳŜπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ 

ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ōŜƴǘƘƛŎ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻƴ ǎǳōǝŘŀƭ ŀǊǝŬŎƛŀƭ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ мннΣ нмфπннуΦ 

IŀǊƛƭŀƭΣ aΦΣ !ƴŀƴŘƪǳƳŀǊΣ .ΦΣ [ŀƘƛǊƛΣ .Φ.ΦΣ DŜƻǊƎŜΣ wΦtΦΣ tƘƛƭƛǇΣ WΦ ŀƴŘ !ƭōŜǊǘΣ {ΦYΦΣ нлнлΦ 9ƴƘŀƴŎŜŘ 

ōƛƻŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ōƛƻŦƻǳƭƛƴƎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ƛƴƘƛōƛǘƻǊ ŀŘƳƛȄŜŘ ƅȅ ŀǎƘ ōŀǎŜŘ 

ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƛƴ ƳŀǊƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ƛƻŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ .ƛƻŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴΣ мррΣ млрлууΦ  

IŀȅΣ aΦ9ΦΣ нллфΦ aŀǊƛƴŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŜŎƻƭƻƎȅΥ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀƴŘ ŎǳŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƳŀǊƛƴŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ !ƴƴǳŀƭ wŜǾƛŜǿ ƻŦ aŀǊƛƴŜ {ŎƛŜƴŎŜΣ мΣ мфоπнмнΦ 

IŀȅŜƪΣ aΦΣ {ŀƭƎǳŜǎΣ aΦΣ IŀōƻǳȊƛǘΣ CΦΣ .ŀȅƭŜΣ {ΦΣ {ƻǳŎƘŜΣ WΦ/ΦΣ 5Ŝ ²ŜŜǊŘǘΣ YΦ ŀƴŘ tƛƻŎƘΣ {ΦΣ нлнлΦ Lƴ ǾƛǘǊƻ 

ŀƴŘ ƛƴ ǎƛǘǳ ǘŜǎǘǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŎƻƭƻƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŎŜƳŜƴǝǝƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ /ŜƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƻƴŎǊŜǘŜ /ƻƳǇƻǎƛǘŜǎΣ ммоΦ   

IŀȅŜƪΣ aΦΣ {ŀƭƎǳŜǎΣ aΦΣ {ƻǳŎƘŜΣ WΦ/ΦΣ /ǳƴƎŜΣ 9ΦΣ DƛǊŀǳŘŜƭΣ /Φ ŀƴŘ tŀƛǊŜŀǳΣ hΦΣ нлнмΦ LƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ŎŜƳŜƴǝǝƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻƴ ōƛƻŦƻǳƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ моΣ нснрΦ 

IŀǿƪƛƴǎΣ {ΦWΦΣ {ƻǳǘƘǿŀǊŘΣ !ΦWΦ ŀƴŘ .ŀǊǊŜǧΣ wΦ[ΦΣ мфуоΦ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ tŀǘŜƭƭŀ ǾǳƭƎŀǘŀ [Φ ŘǳǊƛƴƎ 

ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ǊƻŎƪȅ ǎƘƻǊŜǎ ƛƴ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ 9ƴƎƭŀƴŘΦ hŎŜŀƴƻƭƻƎƛŎŀ !ŎǘŀΣ млоπмлтΦ 

IŜǊōŜǊǘΣ wΦWΦIΦ ŀƴŘ IŀǿƪƛƴǎΣ {ΦWΦΣ нллсΦ 9ũŜŎǘ ƻŦ ǊƻŎƪ ǘȅǇŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ōŀǊƴŀŎƭŜ /ƘǘƘŀƭŀƳǳǎ ƳƻƴǘŀƎǳƛΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ aŀǊƛƴŜ .ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9ŎƻƭƻƎȅΣ оопΣ фсπмлуΦ 

IŜǊƛǎǎƻƴΣ WΦΣ Ǿŀƴ IǳƭƭŜōǳǎŎƘΣ 9Φ5ΦΣ aƻƭŜǧŀπ5ŜƴŀǘΣ aΦΣ ¢ŀǉǳŜǘΣ tΦ ŀƴŘ /ƘŀǳǎǎŀŘŜƴǘΣ ¢ΦΣ нлмрΦ ¢ƻǿŀǊŘ ŀƴ 

ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ōƛƻŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ǘŜǎǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ tƻǊǘƭŀƴŘ ŀƴŘ ŎŀƭŎƛǳƳ ŀƭǳƳƛƴŀǘŜ 

ŎŜƳŜƴǝǝƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ǎŜǿŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ƛƻŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ .ƛƻŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴΣ упΣ носπ

нпоΦ  

IƛŎƪƭƛƴƎΣ {ΦΣ aŀǧƘŜǿǎΣ WΦ ŀƴŘ aǳǊǇƘȅΣ WΦΣ нлннΦ ¢ƘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƭƪŀƭƛ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ǎƭŀƎ ŀǎ ŀ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ŦƻǊ 

ǎŜǎǎƛƭŜ ŜǇƛōŜƴǘƘƻǎ ƛƴ wŜŜŦ /ǳōŜǎϯΦ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ мтпΣ млсптмΦ 

IƛƎƘƭŜȅΣ 5Φ9ΦΣ IŜǘƘŜǊƛƴƎǘƻƴΣ [Φ9ΦΣ .ǊƻǿƴΣ ¢ΦWΦΣ IŀǊǊƛǎƻƴΣ 5ΦWΦ ŀƴŘ WŜƴƪƛƴǎΣ DΦhΦΣ нллтΦ ¢ƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ¦YΦ .ǊƛǝǎƘ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅ wŜǎŜŀǊŎƘ wŜǇƻǊǘΣ 

лwκлтκлмфΦ 

IǳŀƴƎΣ ·ΦΣ ²ŀƴƎΣ ½ΦΣ [ƛǳΣ ¸ΦΣ IǳΣ ²Φ ŀƴŘ bƛΣ ²ΦΣ нлмсΦ hƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ōƭŀǎǘ ŦǳǊƴŀŎŜ ǎƭŀƎ ŀƴŘ ǎǘŜŜƭ ǎƭŀƎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊŜŜŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ aŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ммнΣ нпмπнпсΦ 

IǳƎƘŜǎΣ tΦΣ CŀƛǊƘǳǊǎǘΣ 5ΦΣ {ƘŜǊǊƛƴƎǘƻƴΣ LΦΣ wŜƴŜǾƛŜǊΣ bΦΣ aƻǊǘƻƴΣ [ΦIΦDΦΣ wƻōŜǊȅΣ tΦ/Φ ŀƴŘ /ǳƴƴƛƴƎƘŀƳΣ [ΦΣ 

нлмоΦ aƛŎǊƻǎŎƻǇƛŎ ǎǘǳŘȅ ƛƴǘƻ ōƛƻŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀǊƛƴŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ƛƻŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

.ƛƻŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴΣ тфΣ мпπмфΦ 

IǎƛǳƴƎΣ !ΦΣ ¢ŀƴΣ ²Φ¢ΦΣ [ƻƪŜΣ [ΦIΦ[ΦΣ CƛǊǘƘΣ [Φ.ΦΣ IŜŜǊȅΣ 9Φ/ΦΣ 5ǳŎƪŜǊΣ WΦΣ /ƭŀǊƪΣ ±ΦΣ tŜƪΣ ¸Φ{ΦΣ .ƛǊŎƘΣ ²ΦwΦΣ !ƴƎΣ 

!Φ/ΦCΦΣ IŀǊǘŀƴǘƻΣ wΦ{ΦΣ /ƘŀƛΣ ¢ΦaΦCΦ ŀƴŘ ¢ƻŘŘΣ tΦ!ΦΣ нлнлΦ [ƛǧƭŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇI ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻƴ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘŜ ǎŜŀǿŀƭƭǎΦ aŀǊƛƴŜ 9ŎƻƭƻƎȅ tǊƻƎǊŜǎǎ {ŜǊƛŜǎΣ срсΣ 

мфоπнлрΦ 



пп 

 

WŀƴƎΣ WΦDΦΣ !ƘƴΣ ¸Φ.ΦΣ {ƻǳǊƛΣ IΦ ŀƴŘ [ŜŜΣ IΦYΦΣ нлмрΦ ! ƴƻǾŜƭ ŜŎƻπŦǊƛŜƴŘƭȅ ǇƻǊƻǳǎ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

Ŏƻŀƭ ŀǎƘ ŀƴŘ ƎŜƻǇƻƭȅƳŜǊƛŎ ōƛƴŘŜǊΥ IŜŀǾȅ ƳŜǘŀƭ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ aŀǘŜǊƛŀƭǎΣ тфΣ мтоπмумΦ  

WƻƘƴΣ 5ΦaΦΣ мфууΦ !ƭƎŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΥ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 

.ƛƻŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ !ōǎǘǊŀŎǘǎΣ нΣ умπмлнΦ 

WƻƘƴǎƻƴΣ /ΦwΦ ŀƴŘ {ǳǧƻƴΣ 5Φ/ΦΣ мффпΦ .ŀŎǘŜǊƛŀ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ŎǊǳǎǘƻǎŜ ŎƻǊŀƭƭƛƴŜ ŀƭƎŀŜ ƛƴŘǳŎŜ 

ƳŜǘŀƳƻǊǇƘƻǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǿƴπƻŦπǘƘƻǊƴǎ ǎǘŀǊŬǎƘ !ŎŀƴǘƘŀǎǘŜǊ ǇƭŀƴŎƛΦ aŀǊƛƴŜ .ƛƻƭƻƎȅΣ мнлΣ олрπомлΦ 

WƻƴŜǎΣ !Φ!Φ ŀƴŘ .ŜƴƴŜǧΣ tΦ/ΦΣ нлмтΦ aƛƴŜǊŀƭ ŜŎƻƭƻƎȅΥ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƭƻƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎŜƻŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ŘǊƛǾŜǊǎ ƻŦ ōƛƻŬƭƳ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴΣ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǇƘȅƭƻƎŜƴȅΦ CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅΣ уΣ пфмΦ 

YƻǎƳŀǘƪŀΣ {ΦIΦΣ YŜǊƪƘƻũΣ .Φ ŀƴŘ tŀƴŀǊŜǎŜΣ ²Φ/ΦΣ нллуΦ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ /ƻƴǘǊƻƭ ƻŦ /ƻƴŎǊŜǘŜ aƛȄǘǳǊŜǎΣ мпǘƘ 

9ŘΦ tƻǊǘƭŀƴŘ /ŜƳŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΥ LƭƭƛƴƻƛǎΣ ¦{!Φ 

[ƛΣ DΦΣ ·ǳΣ ·ΦΣ /ƘŜƴΣ 9ΦΣ CŀƴΣ WΦ ŀƴŘ ·ƛƻƴƎΣ DΦΣ нлмрΦ tǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ŎŜƳŜƴǘπōŀǎŜŘ ōǊƛŎƪǎ ǿƛǘƘ ƻȅǎǘŜǊπǎƘŜƭƭǎ 

ŀǎƘΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƭŜŀƴŜǊ tǊƻŘǳŎǝƻƴΣ фмΣ нтфπнутΦ 

[ƛǳΣ ·ΦΣ bƛǳΣ 5ΦΣ [ƛΣ ·Φ ŀƴŘ [ǾΣ ¸ΦΣ нлмуΦ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ /ŀόhIύн ς /ŀ/hо ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇI 

ŀƴŘ ǇƻǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎŀǊōƻƴŀǘŜŘ ŎƻǾŜǊ ŎƻƴŎǊŜǘŜΥ ŀ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎΣ мусΣ мнтсπмнурΦ 

[ǳōŜƭƭƛΣ .ΦΣ aƻŜǊƳŀƴΣ WΦΣ 9ǎǇƻǎƛǘƻΣ wΦ ŀƴŘ aǳƭŘŜǊΣ YΦΣ нлнмΦ LƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ōǊƛŎƪ ŀƴŘ ƳƻǊǘŀǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻƴ 

ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ ƻŦ ƳŀǎƻƴǊȅ ς ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ aŀǘŜǊƛŀƭǎΣ 

нссΣ мнмлосΦ  

[ǳƪŜƴǎΣ wΦwΦ ŀƴŘ {ŜƭōŜǊƎΣ /ΦΣ нллпΦ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ aŀǊƛƴŜ !ǊǝŬŎƛŀƭ wŜŜŦ aŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ! Wƻƛƴǘ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ DǳƭŦ ŀƴŘ !ǘƭŀƴǝŎ {ǘŀǘŜǎ aŀǊƛƴŜ CƛǎƘŜǊƛŜǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 

[ȅΣ hΦΣ ¸ƻǊƛǎπbƻōƛƭŜΣ !ΦΣ {ŜōŀƛōƛΣ bΦΣ .ƭŀƴŎƻπCŜǊƴŀƴŘŜȊΣ 9ΦΣ .ƻǳǘƻǳƛƭΣ aΦΣ /ŀǎǘǊƻπCǊŜǎƴƻΣ 5ΦΣ IŀƭƭΣ !Φ9ΦΣ 

IŜǊōŜǊǘΣ wΦWΦIΦΣ 5ŜōƻǳŎƘŀΣ ²ΦΣ wŜƛǎΣ .ΦΣ CǊŀƴŎƻΣ WΦbΦΣ .ƻǊƎŜǎΣ aΦ¢ΦΣ {ƻǳǎŀπtƛƴǘƻΣ LΦΣ Ǿŀƴ ŘŜǊ [ƛƴŘŜƴΣ tΦ ŀƴŘ 

{ǘŀũƻǊŘΣ wΦΣ нлнмΦ hǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ƻŦ о5 ǇǊƛƴǘŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŦƻǊ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊŜŜŦǎΥ ōƛƻŦƻǳƭƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ aŀǘŜǊƛŀƭǎΣ нтнΦ  

aŎaŀƴǳǎΣ wΦ{ΦΣ !ǊŎƘƛōŀƭŘΣ bΦΣ /ƻƳōŜǊΣ {ΦΣ YƴƛƎƘǘǎΣ !ΦaΦΣ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ wΦ/Φ ŀƴŘ CƛǊǘƘΣ [Φ.ΦΣ нлмуΦ tŀǊǝŀƭ 

ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǿŀǎǘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ƛƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΥ ! 

ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘΚ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ мнлΣ сррπсстΦ 

aŀŎ!ǊǘƘǳǊΣ aΦΣ bŀȅƭƻǊΣ [Φ!ΦΣ IŀƴǎƻƳΣ WΦ5ΦΣ .ǳǊǊƻǿǎΣ aΦ¢ΦΣ [ƻƪŜΣ [ΦIΦ[Φ ŀƴŘ .ƻȅŘΣ LΦΣ нлмфΦ aŀȄƛƳƛǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƘŀǊŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘŜȄǘǳǊŜŘ ŦƻǊƳƭƛƴŜǊǎΦ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΥ ·Σ 

мллллнΦ 

aŀƴǎƻΣ {ΦΣ aŜǎǘǊŜǎΣ DΦΣ DƛƴŜōǊŀΣ aΦtΦΣ 5Ŝ .ŜƭƛŜΣ bΦΣ {ŜƎǳǊŀΣ LΦ ŀƴŘ !ƎǳŀŘƻΣ !ΦΣ нлмпŀΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

ŀ ƭƻǿ ǇI ŎŜƳŜƴǝǝƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻ ŜƴƭŀǊƎŜ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ aŀǘŜǊƛŀƭǎΣ рпΣ пурπ

пфрΦ 

aŀƴǎƻΣ {ΦΣ 5Ŝ aǳȅƴŎƪΣ ²ΦΣ {ŜƎǳǊŀΣ LΦΣ !ƎǳŀŘƻΣ !ΦΣ {ǘŜǇǇŜΣ YΦΣ .ƻƻƴΣ bΦ ŀƴŘ 5Ŝ .ŜƭƛŜΣ bΦΣ нлмпōΦ 

.ƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŎŜƳŜƴǝǝƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƎǊƻǿǘƘΦ {ŎƛŜƴŎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ¢ƻǘŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ пумΣ нонπнпмΦ 



пр 

 

aŀƴǎƻΣ {ΦΣ /ŀƭǾƻπ¢ƻǊǊŀǎΣ aΦ!ΦΣ 5Ŝ .ŜƭƛŜΣ bΦΣ {ŜƎǳǊŀΣ LΦ ŀƴŘ !ƎǳŀŘƻΣ !ΦΣ нлмрΦ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ 

Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ŎŜƳŜƴǝǝƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΥ 9ũŜŎǘ ƻŦ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ {ŎƛŜƴŎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǘŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ рмнπрмоΣ пппπпроΦ 

aŀƴǎƻΣ {Φ ŀƴŘ !ƎǳŀŘƻΣ !ΦΣ нлмсΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ōƛƻπǊŜŎŜǇǝǾŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀǎ ŀ ƴŜǿ ǘȅǇƻƭƻƎȅ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ǿŀƭƭ 

ǎȅǎǘŜƳǎΦ aŀǘŜǊƛŀǳȄ Ŝǘ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ млп όрύΣ рлнΦ  

aƛƭƭŜǊΣ !Φ½ΦΣ 5ƛƻƴƛǎƛƻΣ !Φ ŀƴŘ aŀŎŜŘƻΣ aΦCΦΣ нллсΦ tǊƛƳŀǊȅ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅΥ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ tƻǊǘǳƎŜǎŜ ƭƛǘƘƻǘȅǇŜǎΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ƛƻŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ .ƛƻŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴΣ ртΣ мосπмпнΦ  

aƛƭƭŜǊΣ !Φ½ΦΣ 5ƛƻƴƛǎƛƻΣ !ΦΣ [ŀƛȊΣ [ΦΣ aŀŎŜŘƻΣ aΦCΦ ŀƴŘ {ŀƛȊπWƛƳŜƴŜȊΣ /ΦΣ нллфΦ ¢ƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ƛƴƘŜǊŜƴǘ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ ƻŦ ǇƘƻǘƻǘǊƻǇƘƛŎ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎΦ !ƴƴŀƭǎ ƻŦ 

aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅΣ рф όпύΣ тлрπтмоΦ  

aƻǊǎŜΣ !ΦbΦ/Φ ŀƴŘ aƻǊǎŜΣ 5Φ9ΦΣ мфупΦ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŜǘŀƳƻǊǇƘƻǎƛǎ ƻŦ Iŀƭƛƻǝǎ ƭŀǊǾŀŜ ƛƴŘǳŎŜŘ ōȅ 

ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƻŦ ŎǊǳǎǘƻǎŜ ǊŜŘ ŀƭƎŀŜΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ aŀǊƛƴŜ 

.ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9ŎƻƭƻƎȅΣ трΣ мфмπнмрΦ 

aƻǊǎŜΣ 5Φ9ΦΣ IƻƻƪŜǊΣ bΦΣ aƻǊǎŜΣ !ΦbΦ/Φ ŀƴŘ WŜƴǎŜƴΣ wΦ!ΦΣ мфууΦ /ƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ƭŀǊǾŀƭ ƳŜǘŀƳƻǊǇƘƻǎƛǎ ŀƴŘ 

ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƛƴ ŀƎŀǊƛŎƛƛŘ ŎƻǊŀƭǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ aŀǊƛƴŜ .ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9ŎƻƭƻƎȅΣ ммсΣ мфоπнмтΦ  

aƻǊǎŜΣ !ΦbΦ/ΦΣ LǿŀƻΣ YΦΣ .ŀōŀΣ aΦΣ {ƘƛƳƻƛƪŜΣ YΦΣ IŀȅŀǎƘƛōŀǊŀΣ ¢Φ ŀƴŘ hƳƻǊƛΣ aΦΣ мффсΦ !ƴ ŀƴŎƛŜƴǘ 

ŎƘŜƳƻǎŜƴǎƻǊȅ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ōǊƛƴƎǎ ƴŜǿ ƭƛŦŜ ǘƻ ŎƻǊŀƭ ǊŜŜŦǎΦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ .ǳƭƭŜǝƴΣ мфмΣ мпфπмрпΦ  

aƻǎΣ .ΦΣ 5ǿƻǊƧŀƴȅƴΣ {Φ!ΦΣ aŀƳƻΣ [Φ¢Φ ŀƴŘ YŜƭŀƘŜǊΣ .ΦtΦΣ нлмфΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΥ 

ŎƻƴŎǊŜǘŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŀƳŜƭƛƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜπŘǊƛǾŜƴ ƻŎŜŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ƻƴ ŀ 

ƴŜǿƭȅπǎŜǧƭŜŘ ŎŀƭŎƛŦȅƛƴƎ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜΦ {ŎƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǘŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ спсΣ мопфπморуΦ 

aƻǎŎƘŜƭƭŀΣ tΦ{ΦΣ !ōōƛŀǝΣ aΦΣ )ōŜǊƎΣ tΦΣ !ƛǊƻƭŘƛΣ [ΦΣ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ WΦaΦΣ .ŀŎŎƘƛƻŎŎƘƛΣ CΦΣ .ǳƭƭŜǊƛΣ CΦΣ 5ƛƴŜǎŜƴΣ 

DΦ9ΦΣ CǊƻǎǘΣ aΦΣ DŀŎƛŀΣ 9ΦΣ DǊŀƴƘŀƎΣ [ΦΣ WƻƴǎǎƻƴΣ tΦwΦΣ {ŀǧŀΣ aΦtΦΣ {ǳƴŘŜƭǀŦΣ !ΦΣ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ wΦ/Φ ŀƴŘ 

IŀǿƪƛƴǎΣ {ΦWΦΣ нллрΦ [ƻǿπŎǊŜǎǘŜŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŘŜŦŜƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǎ ŀǊǝŬŎƛŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŦƻǊ ƳŀǊƛƴŜ ƭƛŦŜΥ ¦ǎƛƴƎ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴΦ /ƻŀǎǘŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ рнΣ млроςмлтмΦ 

aƻǊƛƴΣ ±ΦΣ 5Ŝ [ŀǊǊŀǊŘΣ CΦΣ 5ǳōƻƛǎπ.ǊǳƎƎŜǊΣ LΦΣ IƻǊƎƴƛŜǎΣ aΦΣ 5ǳŎƘŀƴŘΣ {ΦΣ ±ŀŎƘŜǊΣ {ΦΣ aŀǊǘŀǊŜŎƘŜΣ CΦΣ 

aǳǎƴƛŜǊΣ !Φ ŀƴŘ [ŀǇƛƴǎƪƛΣ aΦΣ нлмуΦ /ƻƴŎǊŜǘŜ ǿƛǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅΦ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΥ Cƛƴŀƭ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ wL[9a ¢/ нроπa/L όaƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎπ/ŜƳŜƴǝǝƻǳǎ aŀǘŜǊƛŀƭǎ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎύ 

aǳƭƭŀǳŜǊΣ ²ΦΣ .ŜŘŘƻŜΣ wΦ9Φ ŀƴŘ IŜƛƴȊΣ 5ΦΣ нлмрΦ [ŜŀŎƘƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ŀƴŘ ǘǊŀŎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 

ŎƻƴŎǊŜǘŜΥ ŜũŜŎǘ ƻŦ ƅȅ ŀǎƘ ŀƴŘ DD.{Φ /ŜƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƻƴŎǊŜǘŜ /ƻƳǇƻǎƛǘŜǎΣ руΣ мнфπмофΦ  

bŀƴŘŀƪǳƳŀǊΣ YΦΣ мффсΦ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǝƳƛƴƎ ƻŦ ǇŀƴŜƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ŀƴŘ 

ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎŜǎǎƛƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΦ aŀǊƛƴŜ 9ŎƻƭƻƎȅ tǊƻƎǊŜǎǎ {ŜǊƛŜǎΣ момΣ мфмπнлоΦ  

bŀƴŘŀƪǳƳŀǊΣ YΦΣ aŀǘǎǳƴŀƎŀΣ IΦ ŀƴŘ ¢ŀƪŀƎƛΣ aΦΣ нллоΦ aƛŎǊƻŦƻǳƭƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǘŜǎǘ ōƭƻŎƪǎ 

ƻŦ ǎǘŜŜƭπƳŀƪƛƴƎ ǎƭŀƎ ŀƴŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǎŜŀǿŀǘŜǊ ƻũ /ƘƛōŀΣ WŀǇŀƴΦ .ƛƻŦƻǳƭƛƴƎΣ мф όпύΣ нртπнстΦ  

bŀǘŀƴȊƛΣ !Φ{ΦΣ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ .ΦWΦΣ .ǊƻƻƪǎΣ tΦwΦΣ /ǊƻǿŜΣ ¢ΦtΦ ŀƴŘ aŎbŀƭƭȅΣ /ΦΣ нлнмΦ LƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀǊƛƴŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ 

мрфΦ  



пс 

 

bŀȅƭƻǊΣ [ΦΣ /ƻƻƳōŜǎΣ aΦ!ΦΣ ±ŜƴƴΣ hΦΣ wƻŀǎǘΣ {Φ5Φ ŀƴŘ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ wΦ/ΦΣ нлмнΦ CŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΥ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǇƻƭƛŎȅΣ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ 

ŀƴŘ tƻƭƛŎȅΣ ннΣ осπпсΦ  

bŀȅƭƻǊΣ [Φ!ΦΣ YƛǇǇŜƴΣ IΦΣ /ƻƻƳōŜǎΣ aΦ!ΦΣ IƻǊǘƻƴΣ .ΦΣ aŀŎ!ǊǘƘǳǊΣ aΦ ŀƴŘ WŀŎƪǎƻƴΣ bΦΣ нлмтΦ DǊŜŜƴƛƴƎ 

ǘƘŜ DǊŜȅΥ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƎǊŜŜƴ ƎǊŜȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όLDDLύΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DƭŀǎƎƻǿΥ DƭŀǎƎƻǿΣ 

{ŎƻǘƭŀƴŘΦ  

bŜƻΣ aΦ[ΦΣ ¢ƻŘŘΣ tΦ!ΦΣ ¢ŜƻΣ {Φ[Φ ŀƴŘ /ƘƻǳΣ [ΦaΦΣ нллфΦ /ŀƴ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŎǊǳǎǘƻǎŜ 

ŎƻǊŀƭƭƛƴŜ ŀƭƎŀŜ ŜƴƘŀƴŎŜ ƭŀǊǾŀƭ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƅǳǘŜŘ Ǝƛŀƴǘ ŎƭŀƳ ό¢ǊƛŘŀŎƴŀ 

ǎǉǳŀƳƻǎŀύΚ IȅŘǊƻōƛƻƭƻƎƛŀΣ снрΣ уоπфлΦ 

bŜǾƛƭƭŜΣ !ΦΣ нллпΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǎǳƭŦŀǘŜ ŀǧŀŎƪ ƻƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜΦ /ŜƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƻƴŎǊŜǘŜ wŜǎŜŀǊŎƘΣ 

опΣ мнтрπмнфсΦ 

bƎŀƭŀΣ ±Φ ŀƴŘ tŀƎŜΣ /ΦΣ мффтΦ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ ŎŀǊōƻƴŀǝƻƴ ƻƴ ǇƻǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ Řƛũǳǎƛƻƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ 

ƘȅŘǊŀǘŜŘ ŎŜƳŜƴǘ ǇŀǎǘŜǎΦ /ŜƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƻƴŎǊŜǘŜ wŜǎŜŀǊŎƘΣ нт όтύΣ фоπмлоΦ 

bƎǳȅŜƴΣ 5ΦIΦΣ .ƻǳǘƻǳƛƭΣ aΦΣ {ŜōŀƛōƛΣ bΦΣ .ŀǊŀǳŘΣ CΦ ŀƴŘ [ŜƭŜȅǘŜǊΣ [ΦΣ нлмтΦ 5ǳǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇŜǊǾƛƻǳǎ ŎƻƴŎǊŜǘŜ 

ǳǎƛƴƎ ŎǊǳǎƘŜŘ ǎŜŀǎƘŜƭƭǎΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ aŀǘŜǊƛŀƭǎΣ морΣ мотπмрлΦ  

hΩ{ƘŀǳƎƘƴŜǎǎȅΣ YΦΣ IŀǿƪƛƴǎΣ {ΦWΦΣ 9ǾŀƴǎΣ !ΦWΦΣ IŀƴƭŜȅΣ aΦ9ΦΣ [ǳƴǘΣ tΦΣ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ wΦ/ΦΣ CǊŀƴŎƛǎΣ wΦ!ΦΣ 

IƻƎƎŀǊǘΣ {ΦtΦDΦΣ aƻƻǊŜΣ tΦWΦΣ LƎƭŜǎƛŀǎΣ DΦΣ {ƛƳƳƻƴŘǎΣ 5ΦΣ 5ǳŎƪŜǊΣ WΦ ŀƴŘ CƛǊǘƘΣ [Φ.ΦΣ нлнлΦ 5ŜǎƛƎƴ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ 

ŦƻǊ ŜŎƻπŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƻŦ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΥ ŀ ƳǳƭǝŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ 

ŜƴŘπǳǎŜǊǎΦ ¦Ǌōŀƴ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳǎΣ ноΣ помπппоΦ 

hǊǘŜƎŀπ/ŀƭǾƻΣ WΦWΦΣ !ǊƛƴƻΣ ·ΦΣ IŜǊƴŀƴŘŜȊπaŀǊƛƴŜΣ aΦ ŀƴŘ {ŀƛȊπWƛƳŜƴŜȊΣ /ΦΣ мффрΦ CŀŎǘƻǊǎ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ 

ǿŜŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƭƻƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ōȅ ǇƘƻǘƻǘǊƻǇƘƛŎ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎΦ {ŎƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǘŀƭ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ мстΣ онфπопмΦ 

tŀǊƪΣ {Φ.Φ ŀƴŘ ¢ƛŀΣ aΦΣ нллпΦ !ƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎǘǳŘȅ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊπǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǇƻǊƻǳǎ 

ŎƻƴŎǊŜǘŜΦ /ŜƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƻƴŎǊŜǘŜ wŜǎŜŀǊŎƘΣ оп όнύΣ мттπмупΦ 

tŜǊƪƻƭπCƛƴƪŜƭΣ {Φ ŀƴŘ {ŜƭƭŀΣ LΦΣ нлмпΦ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ŀŎǝǾŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŦƻǊ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΥ 

ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƳŀǘǊƛŎŜǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴǎΦ CǊƻƳ {Ŝŀ ǘƻ {ƘƻǊŜ ς aŜŜǝƴƎ ǘƘŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŀΣ нΣ ммофπммпфΦ 

tŜǊƪƛƴǎΣ aΦWΦΣ bƎΣ ¢ΦtΦ¢ΦΣ 5ǳŘƎŜƻƴΣ 5ΦΣ .ƻƴŜōǊŀƪŜΣ ¢Φ/Φ ŀƴŘ [ŜǳƴƎΣ YΦaΦ¸ΦΣ нлмрΦ /ƻƴǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ 

ƘŀōƛǘŀǘǎΥ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΚ 

9ǎǘǳŀǊƛƴŜΣ /ƻŀǎǘŀƭ ŀƴŘ {ƘŜƭŦ {ŎƛŜƴŎŜΣ мстΣ рлпπрмрΦ  

tŜǘŜǊǎΣ ²ΦWΦΣ мфупΦ !ƭƪŀƭƛ ōǳǊƴǎ ŦǊƻƳ ǿŜǘ ŎŜƳŜƴǘΦ /ŀƴŀŘŀ aŜŘƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ мол όтύΣ флнπфлпΦ  

tƘŀƛǊΣ WΦ²ΦΣ нллсΦ DǊŜŜƴ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǳǎŜΦ DǊŜŜƴ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ уΣ 

тсоπтулΦ 

tƛƴƘŜƛǊƻΣ {ΦaΦaΦ ŀƴŘ {ƛƭǾŀΣ aΦwΦΣ нллпΦ aƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ōƛƻŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀƴŘ 

ƳƻǊǘŀǊΦ {ŜŎƻƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wL[9a ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ aƛŎǊƻōƛŀƭ LƳǇŀŎǘ ƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ aŀǘŜǊƛŀƭǎΣ птπрпΦ 

tƛƴƴΣ 9ΦIΦΣ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴΣ /Φ!ΦΣ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ wΦ/Φ ŀƴŘ IŀǿƪƛƴǎΣ {ΦWΦΣ нллрΦ .ǳǊǊƻǿ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅΣ ōƛƻƳŜǘǊȅΣ 

ŀƎŜ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǇƛŘŘƻŎƪǎ όaƻƭƭǳǎŎŀΥ .ƛǾŀƭǾƛŀΥ tƘƻƭŀŘƛŘŀŜύ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘΦ aŀǊƛƴŜ 

.ƛƻƭƻƎȅΣ мптΣ фпоπфроΦ 



пт 

 

tƛƻŎƘΣ {ΦΣ wŜƭƛƴƛΣ DΦΣ {ƻǳŎƘŜΣ WΦ/ΦΣ {ǝǾŜΣ aΦWΦCΦΣ 5Ŝ aƻƴōǊƛǎƻƴΣ 5ΦΣ bŀǎǎƛŦΣ {ΦΣ {ƛƳŀǊŘΣ CΦΣ !ƭƭŜƳŀƴŘΣ 5ΦΣ 

{ŀǳǎǎƻƭΣ tΦΣ {ǇƛŜƭŜǊΣ wΦ ŀƴŘ YƛƭŦƻȅƭŜΣ YΦΣ нлмуΦ 9ƴƘŀƴŎƛƴƎ ŜŎƻπŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƻŦ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ 

ŜŎƻπŘŜǎƛƎƴΥ ƳƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΦ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ мнлΣ ртпπрупΦ  

tƛǎǘŜǊΣ .ΦΣ нллфΦ ¦Ǌōŀƴ ƳŀǊƛƴŜ ŜŎƻƭƻƎȅ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΥ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊƛǇǊŀǇ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ 

ŀǎ ŀ ǊƻŎƪȅ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ƘŀōƛǘŀǘΦ aŀǊƛƴŜ .ƛƻƭƻƎȅΣ мрсΣ усмπутоΦ 

tƻǘŜǘΣ aΦΣ CŀōƛŜƴΣ !ΦΣ /ƘŀǳŘŜƳŀƴŎƘŜΣ {ΦΣ {ŜōŀƛōƛΣ bΦΣ DǳƛƭƭŜǘΣ ¢ΦΣ DŀŎƘŜƭƛƴΣ {ΦΣ /ƻŎƘŜǘΣ IΦΣ .ƻǳǘƻǳƛƭΣ aΦ 

ŀƴŘ tƻǳǾǊŜŀǳΣ {ΦΣ нлнмΦ ²ƘƛŎƘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǎǳƛǘǎ ȅƻǳΚ hǎǘǊŜŀ ŜŘǳƭƛǎ ƭŀǊǾŀƭ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 

ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎƘŜƭƭŬǎƘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ мснΣ млсмрфΦ  

tǊƛŎŜΣ YΦ{ΦΣ aǳŜƭƭŜǊΣ YΦΣ wƻǎŜƴŦŜƭŘΣ WΦ ŀƴŘ ²ŀǊǊŜƴΣ ¢ΦΣ мфууΦ {ǘŀōƛƭƛǎŜŘ Ŏƻŀƭ ŀǎƘ ŀǎ ŀ ǎǳōǎǘǊŀǘǳƳ ŦƻǊ ƭŀǊǾŀƭ 

ƻȅǎǘŜǊ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘΥ ŀ Ǉƛƭƻǘ ŬŜƭŘ ǎǘǳŘȅΦ LƴΥ !ŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ /ƘŜǎŀǇŜŀƪŜ .ŀȅ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎΦ /ƘŜǎŀǇŜŀƪŜ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻƴǎƻǊǝǳƳΥ aŀǊȅƭŀƴŘΣ ¦{!Φ 

wƛŎƘŀǊŘǎƻƴΣ !Φ ŀƴŘ CǳƭƭŜǊΣ ¢ΦΣ нлмоΦ {Ŝŀ ǎƘŜƭƭǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ǇŀǊǝŀƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜΦ 

{ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ {ǳǊǾŜȅΣ ом όрύΣ оптπорпΦ  

wƻōŜǊǘǎΣ wΦ5ΦΣ .ŀǊƪŜǊΣ aΦCΦ ŀƴŘ aƭŀŘŜƴƻǾΣ tΦΣ нлмлΦ Lǎ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƻŦ Iŀƭƛƻǝǎ ƛǊƛǎ ƭŀǊǾŀŜ ƻƴ ŎƻǊŀƭƭƛƴŜ ŀƭƎŀŜ 

ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀƭƎŀ ƻǊ ƛǘǎ ǎǳǊŦŀŎŜ ōƛƻŬƭƳΚ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ {ƘŜƭƭŬǎƘ wŜǎŜŀǊŎƘΣ нф όоύΣ стмπстуΦ  

wǳǎƭŀƴΣ IΦbΦΣ aǳǘƘǳǎŀƳȅΣ YΦΣ aƻƘƴǎƛƴΣ {ΦaΦ{ΦΣ WƻǎŜΣ wΦ ŀƴŘ hƳŀǊΣ wΦΣ нлнмΦ hȅǎǘŜǊ ǎƘŜƭƭ ǿŀǎǘŜ ŀǎ ŀ 

ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘΥ ŀ ǊŜǾƛŜǿΦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ¢ƻŘŀȅΥ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎΣ пу όпύΣ тмоπтмфΦ 

{ŀƴŎƘŜȊπ{ƛƭǾŀΣ aΦ ŀƴŘ wƻǎƻǿǎƪȅΣ 5Φ±ΦΣ нллуΦ .ƛƻŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΥ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘ 

ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ нлΣ орнπосрΦ 

{ŀƴƳŀǊǟƴΣ tΦΣ DǊƻǾŜΣ wΦΣ /ŀǊōŀƭƭŜƛǊŀΣ wΦ ŀƴŘ ±ƛƭŜǎΣ IΦ!ΦΣ нлнлΦ LƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊ ƻƴ ǘƘŜ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ ƻŦ 

ƎǊŀƴƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ŀƭƎŀ !ǇŀǘƻŎƻŎŎǳǎ ƭƻōŀǘǳǎΥ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ŬŜƭŘ ǘŜǎǝƴƎΦ {ŎƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǘŀƭ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ тпрΦ  

{ŀƴƳŀǊǟƴΣ tΦΣ aƛƭƭŜǊΣ !Φ½ΦΣ tǊƛŜǘƻΣ .Φ ŀƴŘ ±ƛƭŜǎΣ IΦ!ΦΣ нлнмŀΦ wŜǾƛǎƛǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ 

ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ нр ȅŜŀǊǎ ƻƴΦ {ŎƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǘŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ттлΣ мпромпΦ 

{ŀƴƳŀǊǟƴΣ tΦΣ bƻȅŀπtƛƴǘƻǎΣ 5ΦΣ CǳŜƴǘŜǎΣ 9Φ ŀƴŘ tƻȊƻπ!ƴǘƻƴƛƻΣ WΦ{ΦΣ нлнмōΦ /ǊŀŎƪǎ ƛƴ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƴǘǎ 

ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ¢ƛhн ŀǎ ŀ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƭƻƴƛȊŀǝƻƴΥ ŀ ŎŀǎŜ ƻŦ ǉǳŀǘŜǊƴŀǊȅ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅΦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ 

{ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ /Σ мнпΣ ммнлруΦ 

{ŀƴǘƘŀƴŀƳΣ aΦ ŀƴŘ hǝŜƴƻΣ aΦΣ нлмсΦ 5ŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ LƴΥ 

!ƭŜȄŀƴŘŜǊΣ aΦDΦΣ нлмсΦ aŀǊƛƴŜ /ƻƴŎǊŜǘŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎΥ 5ŜǎƛƎƴΣ 5ǳǊŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ²ƻƻŘƘŜŀŘ 

tǳōƭƛǎƘƛƴƎΥ /ŀƳōǊƛŘƎŜΣ ¦YΦ 

{ŎǊƛǾŜƴŜǊΣ YΦΣ нлмпΦ hǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ŎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ LƴŘƛŀƴ /ƻƴŎǊŜǘŜ WƻǳǊƴŀƭΣ уу όтύΣ ммπнмΦ 

{ŜŘŀƴƻΣ CΦΣ bŀǾŀǊǊƻπ.ŀǊǊŀƴŎƻΣ /ΦΣ DǳŜǊǊŀπDŀǊŎƛŀΣ WΦaΦ ŀƴŘ 9ǎǇƛƴƻǎŀΣ CΦΣ нлнлΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ 

ƻŦ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŘŜŦŜƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻƴ ƳŀǊƛƴŜ ōƛƻǘŀΥ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǊƻǳƎƘƴŜǎǎ ƛƴ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ǎŜǎǎƛƭŜΣ ƳŀŎǊƻπ ŀƴŘ ƳŜƛƻŦŀǳƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ aŀǊƛƴŜ tƻƭƭǳǝƻƴ .ǳƭƭŜǝƴΣ мртΣ мммоопΦ 

{ƳƛǘƘΣ tΦ9ΦΣ нлмсΦ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀǊƛƴŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ LƴΥ !ƭŜȄŀƴŘŜǊΣ aΦDΦ aŀǊƛƴŜ 

/ƻƴŎǊŜǘŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎΥ 5ŜǎƛƎƴΣ 5ǳǊŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ²ƻƻŘƘŜŀŘ tǳōƭƛǎƘƛƴƎΥ 5ǳȄŦƻǊŘΣ ¦YΦ 



пу 

 

{ƴƻŜŎƪΣ 5ΦΣ wƻƛƎŜΣ bΦΣ aŀƴǎƻΣ {ΦΣ {ŜƎǳǊŀΣ LΦ ŀƴŘ 5Ŝ .ŜƭƛŜΣ bΦΣ нлннΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ όŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ 

ǊŜŎȅŎƭŜŘύ ǎǳǇŜǊŀōǎƻǊōŜƴǘ ǇƻƭȅƳŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ōƛƻπǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ ƻŦ 

ŎŜƳŜƴǝǝƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜŎȅŎƭƛƴƎΣ мттΣ млслмсΦ  

{ǘǊŀƛƴΣ 9ΦaΦ!ΦΣ hƭŀōŀǊǊƛŀΣ /ΦΣ aŀȅŜǊπtƛƴǘƻΣ aΦΣ /ǳƳōƻΣ ±ΦΣ aƻǊǊƛǎΣ wΦ[ΦΣ .ǳƎƴƻǘΣ !Φ.ΦΣ 5ŀũƻǊƴΣ YΦ!ΦΣ 

IŜŜǊȅΣ 9ΦΣ CƛǊǘƘΣ [Φ.ΦΣ .ǊƻƻƪǎΣ tΦwΦ ŀƴŘ .ƛǎƘƻǇΣ aΦWΦΣ нлмуΦ 9ŎƻπŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǳǊōŀƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ 

ƳŀǊƛƴŜ ŀƴŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΥ ²ƘƛŎƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ōŜƴŜŬǘΚ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

!ǇǇƭƛŜŘ 9ŎƻƭƻƎȅΣ рр όмύΣ пнсπппмΦ  

{ǘǊŀƛƴΣ 9ΦaΦ!ΦΣ {ǘŜƛƴōŜǊƎΣ tΦ5ΦΣ ±ƻȊȊƻΣ aΦΣ WƻƘƴǎǘƻƴΣ 9Φ[ΦΣ !ōōƛŀǝΣ aΦΣ !ƎǳƛƭŜǊŀΣ aΦ!ΦΣ !ƛǊƻƭŘƛΣ [ΦΣ !ƎǳƛǊǊŜΣ 

WΦ5ΦΣ !ǎƘǘƻƴΣ DΦΣ .ŜǊƴŀǊŘƛΣ aΦΣ .ǊƻƻƪǎΣ tΦΣ /ƘŀƴΣ .ΦYΦYΦΣ /ƘŜŀΣ /Φ.ΦΣ /ƘŜŜΣ {Φ¸ΦΣ /ƻǳǝƴƘƻΣ wΦΣ /ǊƻǿŜΣ ¢ΦΣ 

5ŀǾŜȅΣ !ΦΣ CƛǊǘƘΣ [Φ.ΦΣ CǊŀǎŜǊΣ /ΦΣ IŀƴƭŜȅΣ aΦ9ΦΣ IŀǿƪƛƴǎΣ {ΦWΦΣ YƴƛŎƪΣ YΦ9ΦΣ [ŀǳΣ 9Φ¢Φ/ΦΣ [ŜǳƴƎΣ YΦaΦ Φ̧Σ 

aŎYŜƴȊƛŜΣ /ΦΣ aŀŎƭŜƻŘΣ /ΦΣ aŀŦŀƴȅŀΣ {ΦΣ aŀƴŎǳǎƻΣ CΦtΦΣ aŜǎǎŀƴƻΣ [Φ±ΦwΦΣ bŀǾŀƭπ·ŀǾƛŜǊΣ [ΦtΦ5ΦΣ bƎΣ ¢ΦtΦ¢ΦΣ 

hΩ{ƘŀǳƎƘƴŜǎǎȅΣ YΦ!ΦΣ tŀǧǊƛŎƪΣ tΦΣ tŜǊƪƛƴǎΣ aΦWΦΣ tŜǊƪƻƭπCƛƴƪŜƭΣ {ΦΣ tƻǊǊƛΣ CΦΣ wƻǎǎΣ 5ΦWΦΣ wǳƛȊΣ DΦΣ {ŜƭƭŀΣ LΦΣ 

{ŜƛǘȊΣ wΦΣ {ƘƛǊŀȊƛΣ wΦΣ ¢ƘƛŜƭΣ aΦΣ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ wΦ/ΦΣ ¸ŜŜΣ WΦ/ΦΣ ½ŀōƛƴΣ /Φ ŀƴŘ .ƛǎƘƻǇΣ aΦWΦΣ нлнмΦ ! Ǝƭƻōŀƭ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅπōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƻƴ ƳŀǊƛƴŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ Dƭƻōŀƭ 9ŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 

.ƛƻƎŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ол όмύΣ мплπмроΦ 

{ǿŀƛƴΣ DΦΣ IŜǊǇŜΣ {ΦΣ wŀƭǎǘƻƴΣ 9Φ ŀƴŘ ¢ǊƛōƻǳΣ aΦΣ нллтΦ {ƘƻǊǘπǘŜǊƳ ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ ŀƴǝŦƻǳƭƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜǎΥ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊΦ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ .ƛƻŀŘƘŜǎƛƻƴ ŀƴŘ .ƛƻŬƭƳ wŜǎŜŀǊŎƘΣ нн όсύΦ 

{ǿŜŀǘΣ [ΦIΦ ŀƴŘ WƻƘƴǎƻƴΣ YΦ.ΦΣ нлмоΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŬƴŜπǎŎŀƭŜ ǎǳōǎǘǊŀǘǳƳ ǊƻǳƎƘƴŜǎǎ ƻƴ ŘƛŀǘƻƳ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ŜǎǘǳŀǊƛƴŜ ōƛƻŬƭƳǎΦ .ƛƻŦƻǳƭƛƴƎΣ нф όуύΣ утфπуфлΦ  

¢ŀȅƭƻǊΣ IΦCΦ²ΦΣ мффлΦ /ŜƳŜƴǘ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΦ !ŎŀŘŜƳƛŎ tǊŜǎǎΥ [ƻƴŘƻƴΣ ¦YΦ 

¢ǊŀƴΣ ¢ΦIΦΣ DƻǾƛƴΣ !ΦΣ DǳȅƻƴƴŜǘΣ wΦΣ DǊƻǎǎŜŀǳΣ tΦΣ [ƻǊǎΣ /ΦΣ DŀǊŎƛŀπ5ƛŀȊΣ 9ΦΣ 5ŀƳƛŘƻǘΣ 5ΦΣ 5ŜǾŜǎΣ hΦ ŀƴŘ 

wǳƻǘΣ .ΦΣ нлмнΦ LƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ƳƻǊǘŀǊǎ ƻƴ ōƛƻŦƻǳƭƛƴƎ ōȅ YƭŜōǎƻǊƳƛŘƛǳƳ 

ƅŀŎŎƛŘǳƳΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ƛƻŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ .ƛƻŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴΣ тлΣ омπофΦ  

¢ǊŀƴΣ ¢ΦIΦΣ DƻǾƛƴΣ !ΦΣ DǳȅƻƴƴŜǘΣ wΦΣ DǊƻǎǎŜŀǳΣ tΦΣ [ƻǊǎΣ /ΦΣ 5ŀƳƛŘƻǘΣ 5ΦΣ 5ŜǾŜǎΣ hΦ ŀƴŘ wǳƻǘΣ .ΦΣ нлмоΦ 

!ǾǊŀƳƛΩǎ ƭŀǿ ōŀǎŜŘ ƪƛƴŜǝŎ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ƻŦ ŎƻƭƻƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻǊǘŀǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ōȅ ŀƭƎŀ YƭŜōǎƻǊƳƛŘƛǳƳ 

ƅŀŎŎƛŘǳƳΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ƛƻŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ .ƛƻŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴΣ тфΣ тоπулΦ  

¢ǊŀƴΣ ¢ΦIΦΣ DƻǾƛƴΣ !ΦΣ DǳȅƻƴƴŜǘΣ wΦΣ DǊƻǎǎŜŀǳΣ tΦΣ [ƻǊǎΣ /ΦΣ 5ŀƳƛŘƻǘΣ 5ΦΣ 5ŜǾŜǎΣ hΦ ŀƴŘ wǳƻǘΣ .ΦΣ нлмпΦ 

LƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ƳƻǊǘŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōƛƻŦƻǳƭƛƴƎ ōȅ ǇƛƎƳŜƴǘŜŘ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΥ 

ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ŬŜƭŘπǎŎŀƭŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ƛƻŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

.ƛƻŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴΣ усΣ оопπопнΦ 

¦ŘŘƛƴΣ aΦWΦΣ {ƳƛǘƘΣ YΦWΦ ŀƴŘ IŀǊƎƛǎΣ /Φ²ΦΣ нлнмΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇŜǊǾƛƻǳǎ ƻȅǎǘŜǊ ǎƘŜƭƭ Ƙŀōƛǘŀǘ όth{Iύ 

ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŦƻǊ ǊŜŜŦ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜǎΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ aŀǘŜǊƛŀƭǎΣ нфрΣ мносурΦ 

¦ƴŘŜǊǿƻƻŘΣ !ΦWΦ ŀƴŘ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ aΦWΦΣ мффпΦ {Ŝŀǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ŜǎǘǳŀǊƛƴŜ ŦƻǳƭƛƴƎ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aŀǊƛƴŜ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ тпΣ 

рсоπрупΦ 

±ŀǊƘŜƴΣ /ΦΣ /ŀǊǊƛƭƭƻΣ {Φ ŀƴŘ wǳƛȊΣ DΦΣ нлмтΦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ tŜǊǳǾƛŀƴ ǎŎŀƭƭƻǇ ǳǎŜŘ ŀǎ ŬƴŜ 

ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ƛƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ aŀǘŜǊƛŀƭǎΣ мосΣ рооπрплΦ 

±ŀǎŜƭƭƛΣ {ΦΣ .ǳƭƭŜǊƛΣ CΦ ŀƴŘ .ŜƴŜŘŜǩπ/ŜŎŎƘƛΣ [ΦΣ нллуΦ IŀǊŘ ŎƻŀǎǘŀƭπŘŜŦŜƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŦƻǊ 

ƴŀǝǾŜ ŀƴŘ ŜȄƻǝŎ ǊƻŎƪȅπōƻǧƻƳ ǎǇŜŎƛŜǎΦ aŀǊƛƴŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘΣ ссΣ офрπплоΦ 



пф 

 

±ŀǎǉǳŜȊΣ IΦ9ΦΣ IŀǎƘƛƳƻǘƻΣ YΦΣ ¸ƻǎƘƛŘŀΣ !ΦΣ IŀǊŀΣ YΦΣ LƳŀƛΣ /Φ/ΦΣ YƛǘŀƳǳǊŀΣ IΦ ŀƴŘ {ŀǘǳƛǘƻΣ /ΦDΦΣ нлмоΦ ! 

ƎƭȅŎƻǇǊƻǘŜƛƴ ƛƴ ǎƘŜƭƭǎ ƻŦ ŎƻƴǎǇŜŎƛŬŎǎ ƛƴŘǳŎŜǎ ƭŀǊǾŀƭ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ ƻȅǎǘŜǊ /ǊŀǎǎƻǎǘǊŜŀ ƎƛƎŀǎΦ 

tƭƻǎhƴŜΣ уΦ  

±ŜŜƎŜǊΣ aΦΣ hǧŜƭŜΣ aΦ ŀƴŘ tǊƛŜǘƻΣ !ΦΣ нлнмΦ aŀƪƛƴƎ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜΥ CƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ 

ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƳƛȄǘǳǊŜǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ .ǳƛƭŘƛƴƎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ппΣ млнрпрΦ 

±ƛǾƛŜǊΣ .ΦΣ /ƭŀǉǳƛƴΣ .ΦΣ [ŜƭƻƴƎΣ /ΦΣ [ŜǎŀƎŜΣ vΦΣ tŜŎŎŀǘŜΣ aΦΣ IŀƳŜƭΣ .ΦΣ DŜƻǊƎŜǎΣ aΦΣ .ƻǳǊƎǳƛōŀΣ !ΦΣ {ŜōŀƛōƛΣ 

bΦΣ .ƻǳǘƻǳƛƭΣ aΦΣ DƻǳȄΣ 5ΦΣ 5ŀǳǾƛƴΣ WΦ/Φ ŀƴŘ hǊǾŀƛƴΣ CΦΣ нлнмΦ LƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ƻƴ ƳŀǊƛƴŜ ōƛƻŬƭƳ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻōƛƻƭƻƎȅΦ .ƛƻŦƻǳƭƛƴƎΣ от όтύΣ тплπ

трсΦ  

²ŀƴƎΣ .ΦΣ ¸ŀƴΣ [ΦΣ CǳΣ vΦ ŀƴŘ YŀǎŀƭΣ .ΦΣ нлнмΦ ! ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻƴ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŀƴŘ 

ǊŜŎȅŎƭŜŘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜΦ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜŎȅŎƭƛƴƎΣ мтмΣ млррсрΦ 

²ƻƻŘƘŜŀŘΣ tΦaΦWΦΣ tŀǊƪŜǊΣ WΦIΦΣ /ŀǊƭŜǘƻƴΣ IΦwΦ ŀƴŘ 5ǳŜŘŀƭƭΣ LΦ²ΦΣ мфурΦ /ƻŀƭ ǿŀǎǘŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊŜŜŦ 

ǇǊƻƎǊŀƳΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ Cƛƴŀƭ wŜǇƻǊǘΦ 

²ƻƻŘƘŜŀŘΣ tΦaΦWΦΣ tŀǊƪŜǊΣ WΦIΦ ŀƴŘ 5ǳŜŘŀƭƭΣ LΦ²ΦΣ мфусΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ōȅπǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦǊƻƳ Ŏƻŀƭ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ 

ŦƻǊ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊŜŜŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ LƴΥ 5ΩLǘǊƛΣ CΦaΦ !ǊǝŬŎƛŀƭ wŜŜŦǎ ς aŀǊƛƴŜ ŀƴŘ CǊŜǎƘǿŀǘŜǊ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

[Ŝǿƛǎ tǊƻŘǳŎǝƻƴǎΥ aƛŎƘƛƎŀƴΣ ¦{!Φ 
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/ƘŀǇǘŜǊ о ς ! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ōƛƻŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ōƛƻǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ 

ŀǎǎŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
¢ƘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƘŜǊŜ π .ƻƴŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлннΣ 5hLΥ млΦмлмсκƧΦƛōƛƻŘΦнлннΦмлррлтΦ 

tǳōƭƛǎƘŜŘ ǳƴŘŜǊ ŀ /ǊŜŀǝǾŜ /ƻƳƳƻƴǎ !ǧǊƛōǳǝƻƴπbƻƴ/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ пΦл LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ƛŎŜƴǎŜΦ 

оΦм !ōǎǘǊŀŎǘ 
¢ƘŜ ŘŜƭŜǘŜǊƛƻǳǎ ŜũŜŎǘǎ όōƛƻŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ōŜƴŜŬǘǎ όōƛƻǇǊƻǘŜŎǝƻƴύ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ƻƴ ƳŀƴƳŀŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ ŘŜōŀǘŜŘΦ [ƛŎƘŜƴǎΣ ōƛƻŬƭƳǎΣ ŀƭƎŀŜΣ ōƛǾŀƭǾŜǎ ŀƴŘ 

ƎŀǎǘǊƻǇƻŘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ōƻǘƘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀƴŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ǎǳōǎǘǊŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ȊƻƴŜ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ 

ŜƴƘŀƴŎŜ ŀōƛƻǝŎ ŜǊƻǎƛǾŜ ŦƻǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄǇƭƻƛǘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ƛƴŘǳŎŜŘ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ ŘŀƳŀƎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƳƻǳƴǝƴƎ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǎŀƳŜ ǎǇŜŎƛŜǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ōŜƴŜŬǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜōŀǘŜ ƻƊŜƴ ƛƳǇŀŎǘǎ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŦƻǳƭƛƴƎ ƻƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀǎǎŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƴŜǘ ōŜƴŜŬǘ ƻǊ 

ŘŜǘǊƛƳŜƴǘ ŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻǊ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ Ƙŀǎ ƻƴ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ǎǇŀǝŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀƭƭȅ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘ 

ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀōƛƻǝŎ ŀƴŘ ōƛƻǝŎ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎŀƭŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƴŜǘ ƻǳǘŎƻƳŜ Ƴŀȅ 

ōŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ǳƴŘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǳƴŘŜǊ ǿŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ƻŎŜŀƴ ŀŎƛŘƛŦȅƛƴƎ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ŦƻŎǳǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀǎ ōƛƻǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƛǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ŦƻǊ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘ 

ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻƴ ŀǊǝŬŎƛŀƭ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ǿƛŀ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘΦ vǳŀƴǝŦȅƛƴƎ 

ōƛƻǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛƴ ǳǎŜŦǳƭ ƳŜǘǊƛŎǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǾŀƭǳŜ ƻǊ ǝƳŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜŀōƭŜ ƭƛŦŜΣ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ōƛƻǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǿŀȅΦ 

оΦн LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

¢ƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ŀǊǝŬŎƛŀƭ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ ŎƻƴƅƛŎǘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ 9ƛǘƘŜǊ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘŜŘ όōƛƻŦƻǳƭƛƴƎύ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ 

ŘŜƭŜǘŜǊƛƻǳǎ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ όōƛƻŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴΣ ōƛƻŜǊƻǎƛƻƴΣ ōƛƻŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ŜǘŎΦύ ό[ŜōǊŜǘ 

Ŝǘ ŀƭΦ нллфΤ IǳƎƘŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмоŀΤ IǳƎƘŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмоōύΣ ƻǊ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ŀƴŘκƻǊ 

ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜ ŦƻǊ Ƙŀōƛǘŀǘ ƭƻǎǎ ƻǊ ŎǊŜŀǘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ Ǝŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ όōƛƻǇǊƻǘŜŎǝƻƴύΦ hƊŜƴΣ ǘƘŜ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊƻǳƎƘƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ŀǎǎŜǘ 

ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ŎƛǘŜ ŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŘǊƛǾŜǊǎ ŦƻǊ ōƛƻŦƻǳƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜŜƪ ǘƻ ŀƳŜƭƛƻǊŀǘŜ όIŀǊƛƭŀƭ Ŝǘ ŀƭΦ 

нлнлύΣ ŜŎƻπŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛǎǘǎ ǿƛǎƘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ όDǳƛƭƛǧŜ мффрΤ 

/ƻƻƳōŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмрύΦ 

aǳŎƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƻǊ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ōǳǘ ƻƊŜƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ wŜŘǳŎŜŘ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ƛƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜ 

ƻƊŜƴ ŜǉǳŀǘŜǎ ǘƻ ŘŜƴǎŜǊ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ό/ƭŀƛǎǎŜ Ŝǘ ŀƭΦ нллмΤ bŜǾƛƭƭŜ нлммΤ {ƛƴƎƘ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуΤ 

hǘƘƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмύ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ƳƻǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ōƛƻŬƭƳǎ ŀƴŘ ŜǇƛōƛƻǘŀ ǘƻ ŎƻƭƻƴƛǎŜΦ 

/ƻƭƻƴƛǎƛƴƎ ōƛƻǘŀ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŘŜƭŜǘŜǊƛƻǳǎ ŜũŜŎǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ōƻǊƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǝƻƴ 

ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ŀƴŘ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ ŀŎƛŘǎΣ ŀƴŘ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊƘƛȊƻƳŜǎ ŀƴŘ ōȅǎǎŀƭ 

ǘƘǊŜŀŘǎ όǎŜŜ .ƛƻŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝǾŜ 9ũŜŎǘǎύΦ ²ƘŜƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ƛǎ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ōƛƻŬƭƳǎ όDǳƛƭƭƛǧŜ ŀƴŘ 5ǊŜŜǎŜƴ мффрΤ aƻǊƛƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуύ 

ǿƘƛŎƘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀŎǊƻǇƘȅǘŜǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎ ό5ǳōƻǎŎ Ŝǘ ŀƭΦ нллмύΦ 

!ōǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƛƻŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ŀũŜŎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ 

ƭŀōƻǳǊΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ȅŜǘ Ŧǳƭƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ƙƻǿ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ƳƛƎƘǘ ƻũŜǊ 

ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ōŜƴŜŬǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƻŘŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜǊƳŀƭ ŀƴŘ ƘǳƳƛŘƛǘȅ ǊŜƎƛƳŜǎ ŀƴŘ ǿŜǩƴƎκ ŘǊȅƛƴƎ ŎȅŎƭŜǎ 
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рм 

 

ό/ƻƻƳōŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмоΤ нлмтύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōǳũŜǊƛƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊπƛƴŘǳŎŜŘ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ǿŀǾŜ 

ŀŎǝƻƴ όDƻǿŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦ нлмрύΦ  

¢ƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ Ǝƻŀƭ ƻŦ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴǘƻ 

Ŏƻŀǎǘŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘŀƎŜΣ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ 

ǊŜǘǊƻŬǘΣ ōǳǘ ŬǊǎǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻŦ ŀǎǎŜǘ ƻǿƴŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 

Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ƻƴ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅπǿƛŘŜ ǎŎŀƭŜΦ ¢ƘŜ ōƛƻŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ōƛƻǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ƻƴ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ƘŀǊŘ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜΦ   

оΦо {ŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ 
hƴƭƛƴŜ ǎŜŀǊŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ ǿŜōǎƛǘŜǎ ²Ŝō ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ DƻƻƎƭŜ {ŎƘƻƭŀǊΣ ǳǎƛƴƎ ǘŜǊƳǎ ǘƘŀǘ 

ǿƻǳƭŘ ǊŜǘǳǊƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƘŜǊŜƛƴΦ Ψ.ƛƻǇǊƻǘŜŎǝƻƴΩ ŀƴŘ ΨōƛƻŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴΩ ŀǊŜ 

ǎȅƴƻƴȅƳƻǳǎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘŜǊƳǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǘŜǊƳǎΣ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ ǿŜǊŜ ǎŜŀǊŎƘŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ¦Y ŀƴŘ ¦{ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ƘȅǇƘŜƴŀǘŜŘ 

ŦƻǊƳǎ όƛΦŜΦΣ ΨōƛƻǇǊƻǘŜŎǝƻƴΩ ŀƴŘ ΨōƛƻπǇǊƻǘŜŎǝƻƴΩύ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜƴǎŜǎ όƛΦŜΦΣ ΨōƛƻǇǊƻǘŜŎǘŜŘΩΣ 

ΨōƛƻǇǊƻǘŜŎǝǾŜΩύΦ CƻǊ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ΨōƛƻǇǊƻǘŜŎǝƻƴΩΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŜǊƳǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘΥ 

ōƛƻǎǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴΣ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴΣ ōƛƻŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ CƻǊ ΨōƛƻŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴΩΣ 

ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘΥ ōƛƻŜǊƻǎƛƻƴΣ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜǊƻǎƛƻƴΣ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴΣ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴΣ ōƛƻƎŜƴƛŎ ŘƛǎǎƻƭǳǝƻƴΣ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΦ Ψ.ƛƻŦƻǳƭƛƴƎΩ ŀƴŘ ΨŦƻǳƭƛƴƎΩ ŀǊŜ ǘŜǊƳǎ ǳǎŜŘ 

ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǳƴŘŜǎƛǊŜŘ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ōǳƛƭǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 

ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ƘŀǾŜ ƻƴ ƘŀǊŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎΦ Ψ.ƛƻŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴΩ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǎ 

ŀ ǇǊƻȄȅ ŦƻǊ ŀƴ ŀƎƎƭƻƳŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎȅƴƻƴȅƳƛŎ ǿƻǊŘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΥ ōƛƻŜǊƻǎƛƻƴΣ 

ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴΣ ōƛƻƎŜƴƛŎ ŘƛǎǎƻƭǳǝƻƴΣ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴκ ŜǊƻǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǘŜǊƳǎ όǎŜƴǎǳ 5ŀǾƛŘǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуύΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ΨōƛƻǇǊƻǘŜŎǝƻƴΩ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊƻȄȅ ŦƻǊ ōƛƻǎǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ōƛƻŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀŎǝǾŜ όŘƛǊŜŎǘ 

ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭύ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛǾŜ όŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴκ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜǊƻǎƛǾŜ ŀŎǝƻƴύ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ όbŀȅƭƻǊ Ŝǘ ŀƭΦ нллнΤ bŀȅƭƻǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмнύΦ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ȊƻƴŜ ōǳǘ ǿƛƭƭ ŘǊŀǿ ƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ 

ǘƘŜ ōƛƻŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ōƛƻǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǊƻŎƪ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ όƴŀǘǳǊŀƭ ƻǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜύΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ 

ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ŀ ƳŀǊƛƴŜ 

ǎŜǩƴƎ ƛǎ ƭŀŎƪƛƴƎΦ Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ƭŀōπōŀǎŜŘ ŀƴŘ ŬŜƭŘπōŀǎŜŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ 

ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇŜŜǊπǊŜǾƛŜǿŜŘ ƧƻǳǊƴŀƭǎΦ Ψ/ƻƴŎǊŜǘŜΩ ƘŜǊŜ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ 

ƳƛȄƛƴƎ ŎŜƳŜƴǘΣ ōƻǘƘ ŎƻŀǊǎŜ ŀƴŘ ŬƴŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ό.ǊƛǝǎƘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ LƴǎǝǘǳǘŜ нлмоύ ŀƴŘ Ƴŀȅ 

Ŏƻƴǘŀƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŘƳƛȄǘǳǊŜǎΦ ΨaƻǊǘŀǊΩ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘƛǎ ōǳǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻŀǊǎŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜΦ 

9ȄǘǊŀǇƻƭŀǝƴƎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ƻƴ ǊƻŎƪ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ǘƻ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ 

ŎŀǳǝƻǳǎƭȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƻƊŜƴ ŎƻƴǘŀƛƴǎΣ ƛƴ ǾŀǊȅƛƴƎ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ŀƴŘ ƎǊŀŘŜǎΣ ǊƻŎƪ 

ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎΣ ǘƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ŦŀƛǊ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōƛƻŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝǾŜ 

ŦƻǊŎŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ŀ ŎƘŜƳƛŎŀƭƭȅ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ 9ȄǘǊŜƳŜ 

[ƻǿπ²ŀǘŜǊ {ǇǊƛƴƎǎ ŀƴŘ 9ȄǘǊŜƳŜ IƛƎƘπ²ŀǘŜǊ {ǇǊƛƴƎǎ ōǳǘ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǎǇƭŀǎƘ ȊƻƴŜΦ Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ Ŏƻŀǎǘǎ 

ƻŦ ǾŀǊȅƛƴƎ ŀǎǇŜŎǘ ǘƻ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ŀƴŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǿŀǾŜ ŀŎǝƻƴΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ Ŧǳƭƭȅ ǎŀƭƛƴŜ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ ŀƴŘ 

ŜǎǘǳŀǊƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎŀƭƛƴƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǾƻƭǳƳŜ 

ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊǎΦ aƻǎǘ ǇŀǇŜǊǎ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ƻǊ ǎƛƳǳƭŀǘŜ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ōǳǘ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀƭǎƻ ŦŜŀǘǳǊŜΦ bŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 



рн 

 

ƛƴ ŬŜƭŘ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ IŜƳƛǎǇƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ !ǘƭŀƴǝŎΦ /ƻƴŎǊŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳŀǊƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝǾŜ ŦƻǊŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ 

ƛƴ {ŀƴǘƘŀƴŀƳ ŀƴŘ hǝŜƴƻ όнлмсύΣ ǿƛǘƘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ŀƴŘ ǎǇƭŀǎƘ ȊƻƴŜ όǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀōƻǾŜ 

ŜȄǘǊŜƳŜ ƘƛƎƘ ǿŀǘŜǊ ǎǇǊƛƴƎ ǝŘŜǎύ ƻƊŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƴƎǊŜǎǎ ƻŦ 

ŎƘƭƻǊƛŘŜ ƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǎŜŀǿŀǘŜǊ ǎŀƭǘǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ƻŦ ǎǘŜŜƭ ŜƳōŜŘŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜΣ 

ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǊŀǇƛŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǇŀƭƭƛƴƎΣ ǿƘŜǊŜ ŀ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ 

ŘŜƭŀƳƛƴŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΦ ¢ƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀǧŀŎƪ ŦǊƻƳ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ŀƴŘ ǎǳƭǇƘŀǘŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ 

ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƳŜƴǝǝƻǳǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ όbŜǾƛƭƭŜ нллпύΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŎǊŀŎƪƛƴƎ 

ŀƴŘ ƭƻǎǎ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ /ƘŜƳƛŎŀƭ ŀǧŀŎƪ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀǘ ƛǘǎ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛǘǎ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎŀƭǘ ǿŜŀǘƘŜǊƛƴƎΣ ǿƘŜǊŜ ǎŀƭǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜŀ ƛǎ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŘǊȅƛƴƎ ƛƴ 

ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ŜȄǇŀƴǎƛǾŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǇŀǇŜǊ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǘƘŀǘ 

ōƛƻŜǊƻǎƛƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǿŜŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻƊŜƴ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘŀƴŘŜƳ ό/ƻƻƳōŜǎ 

нлмпύΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ Ƴŀȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǿŜŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜǊƻǎƛƻƴ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻǊ ǊŜƳƻǾŀƭ όbŀȅƭƻǊ Ŝǘ ŀƭΦ нллнΤ bŀȅƭƻǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмнύΣ ōǳǘ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻƴ ŘƛǊŜŎǘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴΦ 

оΦп .ƛƻŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ 
hǊƎŀƴƛǎƳǎ Ŏŀƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǇƘȅǎƛŎƻπŎƘŜƳƛŎŀƭ ǿŜŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜǊƻǎƛƻƴ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ƘŀǊŘ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ 

Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ƻǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΣ ŀǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ /ƻƻƳōŜǎ όнлмпύΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ƎƛǾŜƴ ǘŀȄƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǳǇ ƻǊ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǝŘŀƭ ƘŜƛƎƘǘ ό¢ǊǳŘƎƛƭƭ 

мфутΤ {ƛƳƳǎ мффлύΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿŜŀƪŜƴŜŘ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŦǊƻƳ ōƻǊƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ Ŏŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ōȅ ƎǊŀȊŜǊǎ ό{ŎƘƴŜƛŘŜǊ ŀƴŘ ¢ƻǊǳƴǎƪƛ мфуоύΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǊŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǘƘƻƭƻƎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŎŜƳŜƴǘ ǳǎŜŘΦ 

оΦпΦм aƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ 

aƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŀŎǘŜǊƛŀΣ ŦǳƴƎƛΣ ƳƛŎǊƻπŀƭƎŀŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƛŎƘŜƴΣ ƘŀǾŜ 

ōƛƻŜǊƻǎƛǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƻƊ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǊƻŎƪ ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŜπƎǊŀŘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ όYǊǳƳōŜƛƴ мфууΤ aƻǊǘƻƴ ŀƴŘ 

{ǳǊƳŀƴ мффпύΦ ¢ƘŜǎŜ ŦƻǊƳ ΨōƛƻŬƭƳǎΩΣ ŀ ƳǳŎƛƭŀƎƛƴƻǳǎ ƳŀǘǊƛȄ ƻŦ ŜȄǘǊŀπŎŜƭƭǳƭŀǊ ǇƻƭȅƳŜǊƛŎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ 

ό9t{ύ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ōŀŎǘŜǊƛŀΣ ǇǊƻǘƻȊƻŀΣ ŀƴŘ ŘƛŀǘƻƳǎ ό²ŜǘƘŜǊōŜŜ Ŝǘ ŀƭΦ мффуΤ 5ŜŎƘƻ нлллύΦ ¢ƘŜ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀǘǊƛȄ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƭǳōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜǘŀƭ ƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ό9ŎƪƘŀǊŘǘ мфурΤ CƭŜƳƳƛƴƎ мффоΤ aƻǊǘƻƴ ŀƴŘ {ǳǊƳŀƴ мффпΤ 

/ǿŀƭƛƴŀ нллуΤ {ŎƘŜŜǊŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нллфύΦ 9ǳŜƴŘƻƭƛǘƘǎ όōƻǊƛƴƎ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎύ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ 

ŀōǳƴŘŀƴǘ ƻƴ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǊƻŎƪΣ ǿƛǘƘ ǳǇ ǘƻ ƘŀƭŦ ŀ Ƴƛƭƭƛƻƴ ŜǳŜƴŘƻƭƛǘƘƛŎ ŬƭŀƳŜƴǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 

ǎǉǳŀǊŜ ŎŜƴǝƳŜǘǊŜ ό{ŎƘƴŜƛŘŜǊ ŀƴŘ [Ŝ /ŀƳǇƛƻƴπ!ƭǎǳƳŀǊŘ мфффύΦ .ƛƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ǿŜŀǘƘŜǊƛƴƎ ōȅ ōƛƻŬƭƳǎ Ŏŀƴ 

ƻŎŎǳǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ŎŜƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿŜǩƴƎ ŀƴŘ ŘǊȅƛƴƎ ŎȅŎƭŜǎ όaƻǎŜǎ ŀƴŘ 

{ƳƛǘƘ мффоΤ DƻƳŜȊπtǳƧƻƭ Ŝǘ ŀƭΦ нллтύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ƘȅǇƘŀŜ όōǊŀƴŎƘƛƴƎ ŬƭŀƳŜƴǘǎύ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ 

ƛƴǘƻ Ŧŀǳƭǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǊƻŎƪ ŎǊȅǎǘŀƭǎΣ ŀƴŘ ŎŜƳŜƴǘ ǇŀǎǘŜ ŀƴŘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŬǎǎǳǊŜǎ 

ŀƴŘ ŎǊŀŎƪǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊŜŘ ōȅ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŜǊƻǎƛƻƴΦ  

/ƻƻƳōŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлммύ ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƘŜ ōƛƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜǊƻǎƛƻƴ ƻŦ /ƻǊƴƛǎƘ ƎǊŀƴƛǘŜΣ tƻǊǘƭŀƴŘ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ŀƴŘ 

ƳŀǊƛƴŜπƎǊŀŘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ƛƴ /ƻǊƴǿŀƭƭΣ ¦YΦ 9t{ ƎǊƻǿǘƘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ ŀƭƭ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜǊƻǎƛǾŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŘƛũŜǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳΦ 

aƛŎǊƻǎŎƻǇƛŎ ōƻǊŜƘƻƭŜǎ ǿŜǊŜ ǎǳǇŜǊŀōǳƴŘŀƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ŀōǳƴŘŀƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ōǳǘ 

ŀƭƳƻǎǘ ŀōǎŜƴǘ ƻƴ ƎǊŀƴƛǘŜΦ ²ƘŜǊŜ ōƻǊŜƘƻƭŜǎ ǿŜǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŘŜƴǎŜΣ ǘƘŜȅ ŎƻŀƭŜǎŎŜŘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ 

ŎƻƭƭŀǇǎŜ ŀƴŘ ƭƻǎǎ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ŬƴŜπǎŎŀƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊƻǳƎƘƴŜǎǎ ƴƻǘ 



ро 

 

ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ 9t{ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻƴ ƎǊŀƴƛǘŜ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǿƘŜƴ ƳƛŎǊƻǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƛƴŜǊŀƭ ƎǊŀƛƴ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ǊƛŘƎŜǎΣ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ hǿƛƴƎ ǘƻ ƎǊŀƴƛǘŜΩǎ ƘŀǊŘƴŜǎǎΣ 

ŜƴŘƻƭƛǘƘƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ōǳǘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜΦ 

.ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎǊǳǎǘǎ ǿŜǊŜ ǎǳǇŜǊŀōǳƴŘŀƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǎŜŀǿŀǘŜǊ ǎŀƭǘǎ ŀƴŘ ŎŜƳŜƴǘ ǇŀǎǘŜΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎȅǇǎǳƳ ŀƴŘ ōǊǳŎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜǎ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƳƛƴƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƭƻǎǎΣ ǿƛǘƘ ōǊǳŎƛǘŜ ŜȄƘƛōƛǝƴƎ ŘƛŎƘƻǘƻƳƻǳǎ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΤ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎŜƳŜƴǘ ǇŀǎǘŜΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŎǊŀŎƪƛƴƎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎŜŀƭƛƴƎ ǇƻǊŜǎ 

ŀǎ ŀƴ ƛƴǎƻƭǳōƭŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜŀǿŀǘŜǊ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ό/ƻǎǘŀ ŀƴŘ 

!ǇǇƭŜǘƻƴ мфффΤ bŜǾƛƭƭŜ нллпύΦ /ƻƴŎǊŜǘŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇƻǊƻǎƛǘȅ Ƴŀȅ ŜȄƘƛōƛǘ ƎǊŜŀǘŜǊ 9t{ ƎǊƻǿǘƘ 

ŀƴŘ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ǘƘŀƴ ŘŜƴǎŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ 

ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǘƻ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ƛƴƴŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ƎǊƻǿǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ό¢ŀƳŀƛ Ŝǘ ŀƭΦ мффнΤ 

hƘǎƘƛƳŀ Ŝǘ ŀƭΦ мфффΤ 5ǳōƻǎŎ Ŝǘ ŀƭΦ нллмΤ ±ƛǾƛŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмύΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǇƻǊƻǎƛǘȅΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴ 

/9a± ŎƻƴŎǊŜǘŜΣ Ŏŀƴ ŀƭƭƻǿ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ōƛƻŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝǾŜ ŀƎŜƴǘǎ όDŜƻǊƎŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмύΦ ¢ƘŜ 

ƭƛǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŘƛŎǘŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǘƘŜƛǊ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ƎŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ōƛƻŜǊƻǎƛǾŜ ŜũŜŎǘǎ ǘƘƛǎ 

ǿƛƭƭ ƛƴŎǳǊΦ ¢ƘŜ ŘŜǎƛŎŎŀǝƻƴ ƻŦ ōƛƻŬƭƳǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ŀǎ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9t{ ǊŜƳƻǾŜǎ ƳƛƴŜǊŀƭ ƎǊŀƛƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ όDǳƛƭƭƛǧŜ ŀƴŘ 5ǊŜŜǎŜƴ мффрύΦ 

/ƻƻƳōŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлммύ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘŜŜƳ 9t{ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ǘƻ ǇƻǎŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ǌƛǎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ 

Ŏƻŀǎǘŀƭ ŘŜŦŜƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻǾŜǊ ƛǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƛŦŜΦ  

оΦпΦн !ƭƎŀŜ 

aŀŎǊƻǇƘȅǝŎ ŀƭƎŀŜ ŀǊŜ ǳōƛǉǳƛǘƻǳǎƭȅ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ŦƻǳƭƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘǊŀƎ όCƭŜǘŎƘŜǊ 

мфууΣ ¸ŜōǊŀ Ŝǘ ŀƭΦ нллпΣ {ŎƘǳƭǘȊ нллтύΣ ƭƻŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ŦŀǝƎǳŜ ŘŀƳŀƎŜ ό9ŘȅǾŜŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ мфууΤ ¸ŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ 

нллсύΣ ōƭƻŎƪƛƴƎ ƻŦ ǇƛǇŜǎΣ ŀƴŘ ǎƭƛǇ ƘŀȊŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ό[ŜōǊŜǘ Ŝǘ ŀƭΦ нллфύΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 

ōƛƻŜǊƻǎƛƻƴ ƻŦ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ōƛƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ǿŜŀǘƘŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀƭƎŀŜ 

Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘȅǇƘŀŜ ŀƴŘ ƘƻƭŘŦŀǎǘǎ 

όaƻǊǊƛǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ нллфύΦ ¢ƘŜ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƭŘŦŀǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘŜ ōǊƻǿƴ ǎŜŀǿŜŜŘǎ 

ό!ǎŎƻǇƘȅƭƭǳƳ ƴƻŘƻǎǳƳ ŀƴŘ CǳŎǳǎ ǾŜǎƛŎǳƭƻǎǳǎύ ƻŦ ǳǇ ǘƻ мΦр ƳƳ ŀƴŘ п ƳƳ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ Dŀƭǿŀȅ ƎǊŀƴƛǘŜ ŀƴŘ /ŀǊōƻƴƛŦŜǊƻǳǎ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǊǳǎǘƻǎŜ ŀƭƎŀŜ [ƛǘƘƻǘƘŀƳƴƛƻƴ ǎǇΦ 

ŀƭǎƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǊƻŎƪ ǎǳǊŦŀŎŜǎ όaƻǊǊƛǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ нллфύΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƭƛƎƘǘ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ό{[Laύ 

ŀƴŘ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ό{9aύ ǎƘƻǿŜŘ ōƻǘƘ !Φ ƴƻŘƻǎǳƳ ŀƴŘ CΦ ǾŜǎƛŎǳƭƻǎǳǎ ƘƻƭŘŦŀǎǘǎ 

ŜȄǇƭƻƛǘŜŘ ƳƛŎǊƻŦǊŀŎǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴǘŜǊŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎƭŜŀǾŀƎŜ ǇƭŀƴŜǎΣ ŀƴŘ 

ǇǊƛȊŜŘ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ŀǇŀǊǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƴƎǳƭŬƴƎ ŘƛǎŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ŀƭƎŀŜ ǝǎǎǳŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘ ǿŜǩƴƎκ ŘǊȅƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ŀƭƎŀ ǿƻǳƭŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ōƛƻŜǊƻǎƛǾŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻƴ 

ŀ ƳƛŎǊƻπǎŎŀƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ŀƭƎŀ ǝǎǎǳŜ όCƛƎǳǊŜ оύΦ ¢Ƙƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ǿŀǎ 

ŀƭǎƻ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōȅ IǳƎƘŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмоŀύ ǿƘƻ ŦƻǳƴŘ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛŎ ¦ƭǾŀ ǎǇΦ ŬƭŀƳŜƴǘǎ ǇŜƴŜǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ 

ŎŜƳŜƴǘ ǇŀǎǘŜ ŀƴŘ ŀŘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇƻǎŜŘ ŬƴŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƻŦ ŀ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǊŜǾŜǘƳŜƴǘΦ !ǎ ǿƛǘƘ ǊƻŎƪΣ 

ƛǘ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀƭƎŀŜ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŏŀƴ ŜȄǇƭƻƛǘ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎŜƳŜƴǘ ǇŀǎǘŜ ŀƴŘ 

ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ !ǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōȅ /ƻƻƳōŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмм ǿƛǘƘ 9t{ ƎǊƻǿǘƘ ŜȄǇƭƻƛǝƴƎ 

ƳƛŎǊƻǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻƴ ƎǊŀƴƛǘŜΣ IǳƎƘŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмоōύ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ {9a ƳƛŎǊƻƎǊŀǇƘǎ 

ŀƭƎŀƭ ŬƭŀƳŜƴǘǎ ōŜƘŀǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƳŀƴƴŜǊ ƻƴ ŘŜƎǊŀŘŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ŜȄǇƻǎŜŘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ 

ŬōǊŜǎΦ ²ƘŜǊŜ ŎŜƳŜƴǘ ǇŀǎǘŜ ƘŀŘ ŜǊƻŘŜŘΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ŜȄǇƻǎŜŘΣ ŀƭƎŀŜ ŬƭŀƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ōŜǧŜǊ ŀōƭŜ 

ǘƻ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ŀƴŘ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 

[ŀǊƎŜ ōǊƻǿƴ ŀƭƎŀŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōǳƭƭπƪŜƭǇ ό5ǳǊǾƛƭƭŀŜŀ ŀƴǘŀǊŎǝŎŀύΣ Ƴŀȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŜǊƻǎƛƻƴ 

Ǿƛŀ ŀ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ΨƪŜƭǇ ǇƭǳŎƪƛƴƎΩΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘƻǊƳ ŀŎǝǾƛǘȅΣ {ƳƛǘƘ ŀƴŘ .ŀȅƭƛǎǎπ{ƳƛǘƘ όмффуύ 



рп 

 

ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŘƛǎƭƻŘƎŜŘ ƪŜƭǇ ǊŜƳƻǾŜŘ ǊƻŎƪ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƻƭŘŦŀǎǘǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ 

ŘƻǿƴǿŜŀǊƛƴƎ ƻŦ ǊƻŎƪ ǇƭŀǜƻǊƳǎΦ ¢ƘŜ ŦƻǊŎŜ ƻŦ ǊŜƳƻǾŀƭ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ Ŧŀǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǊƻŎƪΣ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊƛƴƎΦ  

WŀȅŀƪǳƳŀǊ ŀƴŘ {ŀǊŀǾŀƴŀƴŜ όнллфύ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŀǘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜǇƛǇƘȅǝŎ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǳōǘǊƻǇƛŎŀƭ ƳŀŎǊƻŀƭƎŀŜ /ƘŀŜǘƻƳƻǊǇƘŀ ŀƴǘŜƴƴƛƴŀ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŎŀƭŎƛǳƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻƴ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ ŎƻŀǎǘΦ ¢ƘŜȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ /Φ 

ŀƴǘŜƴƴƛƴŀ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ŀŎƛŘǎΣ ōǳǘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ōŜǘǿŜŜƴ 

ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ƛƴ ǇƻǘŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōΣ ŎƻƭƻƴƛǎŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ƛƴ ǎŜŀǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōΣ ŀƴŘ 

ŎƻƭƻƴƛǎŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ȊƻƴŜΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴ ǳƴŎƻƭƻƴƛǎŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ 

ǎŀƳǇƭŜ ƛƴ ǎŜŀǿŀǘŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ /Φ 

ŀƴǘŜƴƴƛƴŀ ŀƴŘ ǎŜŀǿŀǘŜǊ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƛǎ ǳƴŎƭŜŀǊΦ CǳǊǘƘŜǊ ǿƻǊƪ ōȅ WŀȅŀƪǳƳŀǊ ŀƴŘ {ŀǊŀǾŀƴŀƴŜ 

όнлмлύ ŀƴŘ WŀȅŀƪǳƳŀǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлммύ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿƛǘƘ ¦ƭǾŀ ŦŀǎŎƛŀǘŀΦ Lƴ ƻƴŜ ǎǘǳŘȅ όWŀȅŀƪǳƳŀǊ Ŝǘ 

ŀƭΦ нлммύ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƛƴ ǇƻǘŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ŀƴŀƭȅǎŜŘΣ ŀƴŘ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ όWŀȅŀƪǳƳŀǊ ŀƴŘ {ŀǊŀǾŀƴŀƴŜ 

нлмлύ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƛǎ ƪŜǇǘ ƛƴ ǎŀƭƛƴŜ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅπŘƛǎǇŜǊǎƛǾŜ ·πǊŀȅ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ό95!·ύ 

ƎǊŀǇƘǎ ǎƘƻǿ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƻƴƛǎŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ƛƴ 

ǎŜŀǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƛƴ ǎŀƭƛƴŜ ǿŀǘŜǊΦ /ƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ 95!· ƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǘŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ 

ŀƴŘ ǎŀƭƛƴŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлмл ŀƴŘ нлмм ǇŀǇŜǊǎΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŀƭƛƴŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀƴŘ ǇƻǘŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŘƛũŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǎŀƭƛƴŜκ ǎŜŀǿŀǘŜǊ ŀƭǎƻ Ǉƭŀȅǎ 

ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŎŀƭŎƛǳƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƻŎŎǳǊ 

ό.ǳŜƴŦŜƭŘ мфупύΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳƴƪƴƻǿƴ ƛŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ŀŎƛŘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƭƎŀ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŀ ŎƘŜƳƛŎŀƭƭȅ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŀŎƛŘǎ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ όŜΦƎΦΣ ŘƛũǳǎŜŘ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƻǊ ƭŜŀŎƘŜŘ ƛƴǘƻ ŎƻƴŎǊŜǘŜ Ǿƛŀ ƘƻƭŘŦŀǎǘ ǝǎǎǳŜύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƎƴƻǊŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 

ōƛƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ǿŜŀǘƘŜǊƛƴƎ ōȅ ŀƭƎŀƭ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜ ŀōƛƻǝŎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǿŜŀǘƘŜǊƛƴƎ 

όDǊƛŶƴ Ŝǘ ŀƭΦ мффмύΦ ²Ŝƭǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнллоύ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ŎŀƭŎƛǳƳ ǊƛŎƘ ǎǘƻƴŜ ǿŀǎ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴ 

ŀǳǘƻŎƭŀǾŜŘ ǘŀǇ ǿŀǘŜǊΣ ŎŀƭŎƛǳƳ ǿŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƛǉǳƛŘΦ ²ƘŜƴ ƳƛŎǊƻŀƭƎŀŜ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŎŀƭŎƛǳƳ 

ǿŀǎ ŀōǎƻǊōŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǉǳƛŘ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ƳƛŎǊƻŀƭƎŀŜ ǳǝƭƛǎŜ ŎŀƭŎƛǳƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ōǳǘ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƛǘ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ Ǿƛŀ ƛǘǎ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ƛƴ DǳƛƭƭƛǧŜ ŀƴŘ 

5ǊŜŜǎŜƴΩǎ όмффрύ ǎǘǳŘȅ ǿƘƛŎƘ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ƭŀō 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¦Ǉƻƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ƴǳǘǊƛŜƴǘπǊƛŎƘ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŎƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǇƻƭȅǎǘȅǊŜƴŜ ǊŜǎǘǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƭƻƴƛǎŜŘ ōȅ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΣ 

ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ǿŀǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ŜȄƻƎŜƴƻǳǎ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƘŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘ 

ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 

¢ƘŜ ŘŜŎŀȅ ƻŦ ƳŀǊƛƴŜ ŀƭƎŀŜ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǎǳƭǇƘƛŘŜ ŀƴŘ ŘƛƳŜǘƘȅƭ ǎǳƭǇƘƛŘŜ όYŜƭƭŜǊ мфуфύ 

ǿƛǘƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǳǇ слл ǇǇƳ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛƴƎ ǎŜŀǿŜŜŘ ƛƴ ǎŜŀǿŀǘŜǊ ό9ŘȅǾŜŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ 

мфууύΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ŎƻǊǊƻŘŜ ǎǘŜŜƭ ƛƴ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ǎŜŀǿŜŜŘ ƛǎ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ŎƭƻǎŜŘ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƭƻǿ ŀǎ ƘƛƎƘ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŀǇƛŘƭȅ ŘƛǎǎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƻǇŜƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ōȅ ǿŀǾŜǎ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ό.ǳŜƴŦŜƭŘ мфупύΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ƻŦ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘ ƛŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŦŀŎƛƴƎ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜōŀǊ 

ƛǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǎŜŀǿŀǘŜǊΦ 

оΦпΦо aŀǊƛƴŜ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎ 

оΦпΦоΦм .ƛƻǇƘȅǎƛŎŀƭ 

DǊŀȊŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎŀǎǘǊƻǇƻŘ ƳƻƭƭǳǎŎǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ tŀǘŜƭƭŀ ǎǇǇΦ ŀƴŘ [ƛǧƻǊƛƴŀ ƭƛǧƻǊŜŀΣ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ŀ ōƛƻπŜǊƻǎƛǾŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǎƻƊ ǊƻŎƪΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ό{ŎƘƴŜƛŘŜǊ ŀƴŘ ¢ƻǊǳƴǎƪƛ мфуоΤ ¢ǊǳŘƎƛƭƭ мфууΤ 



рр 

 

{ǿŀƴǘŜǎǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ нллсōύΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ ƻŦ ΨƘƻƳŜ ǎŎŀǊǎΩΣ ƭƛƳǇŜǘǎ 

όtŀǘŜƭƭŀ ǾǳƭƎŀǘŀύ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜǎ ƻŦ 9ŀǎǘ {ǳǎǎŜȄΣ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 

ƭƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƪ ǇƭŀǜƻǊƳ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ лΦмр ƳƳ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ό!ƴŘǊŜǿǎ ŀƴŘ 

²ƛƭƭƛŀƳǎ нлллύΦ bƻǘŀōƭȅΣ ƘƛƎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎŀƭŎƛǳƳ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŦŀŜŎŀƭ ǇŜƭƭŜǘǎ ƻŦ ƭƛƳǇŜǘǎ ŀƭǎƻ 

ƎǊŀȊƛƴƎ ƻƴ ǎƛƭƛŎŜƻǳǎ ǊƻŎƪΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƭŎƛǳƳ ǿŀǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƭƎŀŜ ŎƻƴǎǳƳŜŘΣ ŀƴŘ 

ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƎŜǎǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ǊƻŎƪΦ ±ŀǊƛƻǳǎ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦŀŜŎŀƭ 

ǇŜƭƭŜǘ ƳŜǘƘƻŘ ƳŜŀƴ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ Ŏŀǳǝƻǳǎƭȅ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƻǾŜǊŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ 

ōƛƻŜǊƻǎƛǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƭƛƳǇŜǘ ƎǊŀȊƛƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜǊŜ ǎƻƊ ǊƻŎƪ ŀƴŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŀƎƛǘŀǘŜŘ Ǿƛŀ ƎǊŀȊƛƴƎ ƻǊ ƘƻƳŜ ǎŎŀǊ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊƛƴƎ 

ŀƎŜƴǘǎΦ  

.ƛǾŀƭǾŜ ƳƻƭƭǳǎŎǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ 

ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōȅǎǎŀƭ ǘƘǊŜŀŘǎΦ tŜǊŜȊ Ŝǘ ŀƭΦ όнллоύ ǳǎŜŘ {9a ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅπŘƛǎǇŜǊǎƛǾŜ ·π

Ǌŀȅ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŎƻƭƻƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ƎƻƭŘŜƴ ƳǳǎǎŜƭ ό[ƛƳƴƻǇŜǊƴŀ ŦƻǊǘǳƴŜƛύ 

ƛƴ !ǊƎŜƴǝƴŀ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ŀ ƴƻƴπƴŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ wŜǎǳƭǘǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ōȅǎǎŀƭ ǘƘǊŜŀŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 

ƳǳǎǎŜƭǎ ǳǎŜ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΣ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŬǎǎǳǊŜǎ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƛƴƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜǊƻǎƛǾŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ōȅ ¸ŀƻ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмтύΣ ǿƘƻ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ƎƻƭŘŜƴ ƳǳǎǎŜƭǎ ƻƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ /ƻƴŎǊŜǘŜ ŎŀƭŎƛǳƳ ŎƻƴǘŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ƳǳǎǎŜƭǎ ƘŀŘ ŎƻƭƻƴƛǎŜŘ ǿŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ 

ŀƴŘ ōƻǘƘ tŜǊŜȊ Ŝǘ ŀƭΦ όнллоύ ŀƴŘ ¸ŀƻ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмтύ ŘŜŘǳŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳǳǎǎŜƭǎ ƭŜŀŎƘ ŎŀƭŎƛǳƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎƘŜƭƭ ƎǊƻǿǘƘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƳǳǎǎŜƭǎ ŘŜǊƛǾŜ ŎŀƭŎƛǳƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ŀōǎƻǊō ƛǘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ όwŀƳŜǎƘ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтύΦ Lǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿŀǘŜǊ ƛƴƎǊŜǎǎ Ǿƛŀ ōȅǎǎŀƭ ǘƘǊŜŀŘ 

ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƘŀŘ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŎŀƭŎƛǳƳ ƭŜŀŎƘŀǘŜΦ 

{ƻƳŜ ōƻǊƛƴƎ ōƛǾŀƭǾŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƛŘŘƻŎƪǎΣ ǎŜŎǊŜǘŜ ŀ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ ŎƘŜƭŀǝƻƴΣ ŀ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ǘƘŀǘ ōƻƴŘǎ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǘƻ ƳŜǘŀƭ ƛƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛǎǎƻƭǾŜǎ ŎŀƭŎŀǊŜƻǳǎ ǎǳōǎǘǊŀǘŀ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇƛŘŘƻŎƪǎ ōǳǊǊƻǿΦ 

hǘƘŜǊ ǇƛŘŘƻŎƪ ŀƴŘ ŎƭŀƳ ǎǇŜŎƛŜǎ ōǳǊǊƻǿ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭƭȅ ōȅ ŀōǊŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎƘŜƭƭǎ ό¢ǊǳŘƎƛƭƭ 

ŀƴŘ /ǊŀōǘǊŜŜ мфутΤ .ǊƻƳƭŜȅ ŀƴŘ IŜƛƴōŜǊƎ нллсύΦ Lƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀōƛƻǝŎ ǿŜŀǘƘŜǊƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΣ 

ōƛǾŀƭǾŜ ōƻǊƛƴƎ Ŏŀƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōƛƻŜǊƻǎƛǾŜ Ǌƛǎƪ ǘƻ ŎŀǊōƻƴŀǘŜπōŀǎŜŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

όtƛƴƴ Ŝǘ ŀƭΦ нллрΤ aƻǳǊŀ Ŝǘ ŀƭΦ нлмнΤ /ƻƻƳōŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмпύΦ .ƻǊƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƭǎƻ ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜΦ {Ŏƻǧ 

Ŝǘ ŀƭΦ όмфууύ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ōƻǊƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦǊƻƳ ǇƻƭȅŎƘŀŜǘŜ ǿƻǊƳǎΣ ǎǇƻƴƎŜǎ ŀƴŘ ōƛǾŀƭǾŜ ƳƻƭƭǳǎŎǎ ƛƴ ǘǊƻǇƛŎŀƭ 

Ŏƻŀǎǘŀƭ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƳŀǘǊƛȄ ǿŀǎ ŘŜƴǎŜǎǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇƻƴƎŜǎ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŜƳŜƴǘ ǇŀǎǘŜ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

оΦпΦоΦн .ƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ 

/ŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǎŜŀǿŀǘŜǊ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǊŜǎǇƛǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŜǎǎŀǝƻƴ ƻŦ 

ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ό9ƳŜǊȅ мфпсΤ ¢ǊǳŘƎƛƭƭ мфтсΤ [ǳƴŘōŜǊƎ мфттΤ aƻǎŜǎ нллнύΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŎŀƭŎŀǊŜƻǳǎ ǊƻŎƪ ŀƴŘ ŎŜƳŜƴǘ ƴƻŎǘǳǊƴŀƭƭȅ όDǊƛŶƴ Ŝǘ ŀƭΦ мффмΤ {ŀƴŘ мффтΤ DŀǊŎƛŀπtƛŎƘŜƭ 

нллсύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻƴƭȅ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ŎƭƻǎŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻƴ ŀ ǾŜǊȅ ƳƛƴƻǊ ƭƻŎŀƭ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ƭƛǧƭŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǾŜǊǝŎŀƭ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 
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¢ŀōƭŜ нΦ ¢ƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǊƻŎƪȅ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ Ƴŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ōƛƻǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ƻǊ ōƛƻŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝǾŜ ŜũŜŎǘǎΦ 

  .ƛƻŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝǾŜ !Ŏǝƻƴ 
{ǳōǎǘǊŀǘŜ 

!ũŜŎǘŜŘ 
wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ .ƛƻǇǊƻǘŜŎǝǾŜ !Ŏǝƻƴ 

{ǳōǎǘǊŀǘŜ 

!ũŜŎǘŜŘ 
wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

aƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎΣ 

ōƛƻŬƭƳǎΣ ŀƴŘ 

ŜȄǘǊŀπŎŜƭƭǳƭŀǊ 

ǇƻƭȅƳŜǊƛŎ 

ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ 

{ƻƭǳōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜǘŀƭ ƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴκ 

ǎŜŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ŀŎƛŘǎ 

[ƛƳŜǎǘƻƴŜ 
Ŏƻŀǎǘŀƭ ǊƻŎƪ 

9ŎƪƘŀǊŘǘ мфурΤ 

CƭŜƳƳƛƴƎ мффоΤ 
{ŎƘƴŜƛŘŜǊ ŀƴŘ [Ŝ 
/ŀƳǇƛƻƴπ!ƭǎǳƳŀǊŘ 
мфффΤ /ǿŀƭƛƴŀ нллуΤ 

{ŎƘŜŜǊŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нллф 

[ƛŎƘŜƴ ƘȅǇƘŀƭ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻǊŜ 
ǎǇŀŎŜǎ Ŏŀƴ ƛƴƘƛōƛǘ ǘƘŜ ƛƴƎǊŜǎǎ ƻŦ 

ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎƻƭǳōƛƭƛȊƛƴƎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ 

 ¢ǳũ όƛƎƴŜƻǳǎ 
ǊƻŎƪύ 

DŀǊŎƛŀπ±ŀƭƭŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлло 

/ǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛŎ 
ōƻǊŜƘƻƭŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŎƻŀƭŜǎŎŜ ŀƴŘ 

ƭŜŀŘ ǘƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƭƻǎǎ 

DǊŀƴƛǘŜΣ 
ƭƛƳŜǎǘƻƴŜΣ 

ŎƻƴŎǊŜǘŜ 

{ŎƘƴŜƛŘŜǊ ŀƴŘ [Ŝ 
/ŀƳǇƛƻƴπ!ƭǎǳƳŀǊŘ 

мфффΤ /ƻƻƳōŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ 
нлмм 

tǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǎƻƭǳōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻǊ 
ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ŎŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴƘƛōƛǝƴƎ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ǿŀǘŜǊ ƛƴƎǊŜǎǎ 

/ƻƴŎǊŜǘŜΣ 
ƭƛƳŜǎǘƻƴŜΣ 

ǎŀƴŘǎǘƻƴŜ 

/ƻǎǘŀ ŀƴŘ !ǇǇƭŜǘƻƴ 

мфффΤ 5ƛπ.ƻƴŀǾŜƴǘǳǊŀ 
Ŝǘ ŀƭΦ мфффΤ bŜǾƛƭƭŜ 

нллпΤ DŀŘŘ ŀƴŘ 5ȅŜǊ 

нлмт 

9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴ ƻŦ 
ŎŜƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿŜǩƴƎ ŀƴŘ ŘǊȅƛƴƎ 
ŎȅŎƭŜǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƳƛŎǊƻŎǊŀŎƪ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

DǊŀƴƛǘŜΣ 
ƭƛƳŜǎǘƻƴŜΣ 

ŎƻƴŎǊŜǘŜ 

aƻǎŜǎ ŀƴŘ {ƳƛǘƘ мффоΤ 
DƻƳŜȊπtǳƧƻƭ Ŝǘ ŀƭΦ 
нллтΤ /ƻƻƳōŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ 
нлмм 

[ƛŎƘŜƴ ŎƻǾŜǊŀƎŜ Ŏŀƴ ǊŜǘŀƛƴ ƳƻƛǎǘǳǊŜ 
ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎΣ 

ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǿŜŀǘƘŜǊƛƴƎ 

[ƛƳŜǎǘƻƴŜΣ 
ǎŀƴŘǎǘƻƴŜ 

!Ǌƛƴƻ Ŝǘ ŀƭΦ мффрΤ Cƛƻƭ Ŝǘ 
ŀƭΦ мффсΤ /ŀǊǘŜǊ ŀƴŘ 

±ƛƭŜǎ нлло 

9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎǊǳǎǘ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ 
ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ƎȅǇǎǳƳ ŀƴŘ 

ōǊǳŎƛǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ Ǌƛǎƪ ƻŦ 
ƳƛŎǊƻŎǊŀŎƪǎ 

/ƻƴŎǊŜǘŜ 
/ƻǎǘŀ ŀƴŘ !ǇǇƭŜǘƻƴ 
мфффΤ bŜǾƛƭƭŜ нллп 

.ƛƻŬƭƳǎ Ŏŀƴ ŦƻǊƳ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ƭŀȅŜǊ ǘƻ 

ǊŜǘŀǊŘ ǎŀƭǘ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ 
  

aŀǊƛƴŜ ƳƻǊǘŀǊ 

  

[Ǿ Ŝǘ ŀƭΦ нлмрŀΤ Dŀƻ ŀƴŘ 

¢ŀƴƎ нлму 
  5ŜǎƛŎŎŀǝƻƴ ƻŦ ōƛƻŬƭƳǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ 

ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭ ƎǊŀƛƴǎ ŦǊƻƳ 
ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǎ ōƛƻŬƭƳ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ 

[ƛƳŜǎǘƻƴŜΣ 
ōǊƛŎƪΣ ƳƻǊǘŀǊ 

DǳƛƭƭƛǧŜ ŀƴŘ 5ǊŜŜǎŜƴ 
мффр 

aŀŎǊƻŀƭƎŀŜ 

tŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŬƴŜ ǎŎŀƭŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƭƻǎǎ 

DǊŀƴƛǘŜΣ 
ƭƛƳŜǎǘƻƴŜΣ 

ŎƻƴŎǊŜǘŜ 

aƻǊǊƛǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ нллфΤ 
IǳƎƘŜǎ Ŝǘ ŀƭ нлмоŀΤ 

IǳƎƘŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмоō 

/ƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀŎǊƻŀƭƎŀŜ ǊŜŘǳŎŜǎ 

ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ 
ōƛƻŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝǾŜ ŀŎǝƻƴ ŦǊƻƳ 

ŎȅŀƴƻōŀŎǘŜǊƛŀ 

[ƛƳŜǎǘƻƴŜ bŀȅƭƻǊ ŀƴŘ ±ƛƭŜǎ нллн 

9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴ ƻŦ 
ǎǳǊŦŀŎŜ ǇŜƴŜǘǊŀǝƴƎ ǝǎǎǳŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǿŜǩƴƎ ŀƴŘ ŘǊȅƛƴƎ 
ŎȅŎƭŜǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƭŜ 

ŘƛǎŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ 

DǊŀƴƛǘŜΣ 

ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ 
aƻǊǊƛǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ нллф !ƭƎŀƭ ǘǳǊŦ ǊŜŘǳŎŜǎ ŘƻǿƴǿŜŀǊƛƴƎ ǊŀǘŜǎ  /ŀǊōƻƴŀǘŜ ǊƻŎƪ aƻǳǊŀ Ŝǘ ŀƭΦ нлмн 



рт 

 

{ŜŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ŀŎƛŘǎ Ŏŀƴ 

ƭŜŀŘ ǘƻ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŜǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ Ƴŀȅ 
ƭŜŀŘ ǘƻ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŎŀƭŎƛǳƳ  

/ŀƭŎŀǊŜƻǳǎ 
ǊƻŎƪΣ ŎƻƴŎǊŜǘŜ 

²Ŝƭǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ нллоΤ 
WŀȅŀƪǳƳŀǊ ŀƴŘ 
{ŀǊŀǾŀƴŀƴŜ нллфΤ нлмлΤ 

WŀȅŀƪǳƳŀǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмм 

!ƭƎŀƭ ŎŀƴƻǇƛŜǎ ƳƻŘŜǊŀǘŜŘ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜǎ ŀƴŘ ōǳũŜǊŜŘ 

ƘǳƳƛŘƛǘȅ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ 

/ƻƴŎǊŜǘŜΣ 
ƭƛƳŜǎǘƻƴŜΣ 

ƳǳŘǎǘƻƴŜ 

/ƻƻƳōŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмоΤ 

DƻǿŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦ нлмрΤ 
{ŎǊƻǎŀǝ ŀƴŘ 9ƭƭǊƛŎƘ 
нлму 

/ǊǳǎǘƻǎŜ ŀƭƎŀŜ Ƴŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 
ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ƭŀȅŜǊ ŀƴŘ ŎŜƳŜƴǘ ƭƻƻǎŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 

{ŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅ ǊƻŎƪ 
¢ǊŜƴƘŀƛƭŜ нлмтΤ 
YŜƴƴŜŘȅ Ŝǘ ŀƭΦ нлмф 

aŀǊƛƴŜ 

LƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎ 

{ŎƻǳǊƛƴƎ ƻŦ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ Ǿƛŀ ƭƛƳǇŜǘ 

ŦŜŜŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƘƻƳŜ ǎŎŀǊ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

/Ƙŀƭƪ Ŏƻŀǎǘŀƭ 
ǇƭŀǜƻǊƳǎ 

!ƴŘǊŜǿǎ ŀƴŘ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 
нллл 

.ŀǊƴŀŎƭŜ ŎƻǾŜǊ ƛƴƘƛōƛǘǎ ƻǘƘŜǊ 

ǿŜŀǘƘŜǊƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ōȅ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ 
ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ƭŀȅŜǊ 

[ƛƳŜǎǘƻƴŜΣ 
ǎŀƴŘǎǘƻƴŜ 

aƻǳǊŀ Ŝǘ ŀƭΦ нллсΤ 
tŀǇǇŀƭŀǊŘƻ Ŝǘ ŀƭΦ нлму 

tŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōȅǎǎŀƭ ǘƘǊŜŀŘǎ 

ƻŦ ƳǳǎǎŜƭǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƻŦ ŬǎǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ 
ŎƻƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ 

/ƻƴŎǊŜǘŜ 
tŜǊŜȊ Ŝǘ ŀƭΦ нллоΤ ¸ŀƻ Ŝǘ 
ŀƭΦ нлмт 

.ŀǊƴŀŎƭŜΣ ǾŜǊƳŜǝŘ ǿƻǊƳΣ ƳǳǎǎŜƭ 
ŀƴŘ ƻȅǎǘŜǊ ŎƻǾŜǊ ƳƻŘŜǊŀǘŜǎ ǘƘŜǊƳŀƭ 
ŜȄǘǊŜƳŜǎ ŀƴŘ ƛƴƘƛōƛǘǎ ǎŀƭǘ 

ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ōȅ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ 
ƭŀȅŜǊΦ .ŀǊƴŀŎƭŜ ŀƴŘ ƻȅǎǘŜǊ ǎŜŎǊŜǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ŀŘƘŜǎƛǾŜǎ ǊŜŘǳŎŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ 
ǇƻǊƻǎƛǘȅΦ 

[ƛƳŜǎǘƻƴŜΣ 
ƎǊŀƴƛǘŜΣ ŎƻƴŎǊŜǘŜ 

wƛǎƛƴƎŜǊ нлмнΤ [ŀ aŀǊŎŀ 
Ŝǘ ŀƭΦ нлмрΤ [Ǿ Ŝǘ ŀƭΦ 

нлмрō Τ aŎ!ŦŜŜ Ŝǘ ŀƭΦ 
нлмсΤ /ƻƻƳōŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ 
нлмтΤ [ŀ aŀǊŎŀ нлмтΤ 

aŎ!ŦŜŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтΤ 
/Ƙƭŀȅƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуΤ 
WǳǊƎŜƴǎ ŀƴŘ DŀȅƭƻǊŘ 
нлмуΤ aŎ!ŦŜŜ Ŝǘ ŀƭΦ 

нлмуΤ [Ǿ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмΤ [Ǿ 
Ŝǘ ŀƭΦ нлнн 

.ƻǊƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦǊƻƳ ǇƛŘŘƻŎƪǎΣ 

ǿƻǊƳǎ ŀƴŘ ǎǇƻƴƎŜǎ ƭŜŀŘ ǘƻ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿŀǘŜǊ 
ƛƴƎǊŜǎǎ  

[ƛƳŜǎǘƻƴŜΣ 
ŎƻƴŎǊŜǘŜ  

{Ŏƻǧ Ŝǘ ŀƭΦ мфууΤ tƛƴƴ 

Ŝǘ ŀƭΦ нллрΤ .ǊƻƳƭŜȅ 
ŀƴŘ IŜƛƴōŜǊƎ нллсΤ 
aƻǳǊŀ Ŝǘ ŀƭΦ нлмн 

aǳǎǎŜƭ ŀƴŘ ƻȅǎǘŜǊ ōŜŘǎ ŘƛǎǎƛǇŀǘŜ 

ǿŀǾŜ ŜƴŜǊƎȅ 
 ¦ƴƪƴƻǿƴ 

5ƻƴƪŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмоΤ 
²ƛōŜǊƎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфΤ 

DƻƴȊŀƭŜȊ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмΤ 

.ŀȄǘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлнн 

tƛŘŘƻŎƪǎ ǎŜŎǊŜǘŜ ƛƴǎƻƭǳōƭŜ ŎŀƭŎƛǘŜ 

ǿƛǘƘƛƴ ōƻǊŜƘƻƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴƘƛōƛǘǎ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ǿŀǘŜǊ ƛƴƎǊŜǎǎ 

/ŀǊōƻƴŀǘŜ ǊƻŎƪ aƻǳǊŀ Ŝǘ ŀƭΦ нлмн 

IƻƴŜȅŎƻƳō ǿƻǊƳǎ ǎǘŀōƛƭƛǎŜ 
ǎŜŘƛƳŜƴǘΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŀōǊŀǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ŀǧŜƴǳŀǝƴƎ ǿŀǾŜ ŜƴŜǊƎȅ 

/ƻŀǎǘŀƭ ǊƻŎƪ 
bŀȅƭƻǊ ŀƴŘ ±ƛƭŜǎ нлллΤ 
.ǊŀƛǘƘǿŀƛǘŜ Ŝǘ ŀƭΦ нллсΤ 

²ƘƛǘŜ нлмм 

9ƴǝǊŜ ǎŜǎǎƛƭŜ 

ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ 
¦ƴƪƴƻǿƴ ¦ƴƪƴƻǿƴ ¦ƴƪƴƻǿƴ 

¢ƘŜ ōǳƛƭŘπǳǇ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ōŀǊǊƛŜǊ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǘƘŜǊ 
ǿŜŀǘƘŜǊƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ ǎŀƭǘ 
ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ 

aŀǊƛƴŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ  

9ƭπIŀǿŀǊȅ Ŝǘ ŀƭΦ нлллΤ 

aŀǊǳȅŀ Ŝǘ ŀƭΦ нллоΤ 
Yŀǿŀōŀǘŀ Ŝǘ ŀƭΦ нлмнΤ 
DŜƻǊƎŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлнм 

 



ру 

 

 

CƛƎǳǊŜ оΦ ¢ƘŜ ōƛƻŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝǾŜ ŀŎǝƻƴ ƻŦ ǊƻŎƪȅ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ƛǎ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜΣ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ōƛƻŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝǾŜ ŀŎǝƻƴ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ǎǇŀǝƻǘŜƳǇƻǊŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳΦ bƻǘ ǘƻ ǎŎŀƭŜ 



рф 

 

 

CƛƎǳǊŜ пΦ ¢ƘŜ ōƛƻǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǊƻŎƪȅ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ƛǎ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜΣ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ōƛƻǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳ ƛǎ ƭƛǾŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŀǝƻǘŜƳǇƻǊŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ŘŜƴǎƛǘȅΦ bƻǘ ǘƻ ǎŎŀƭŜΦ 



сл 

 

 

CƛƎǳǊŜ рΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊƻŎƪȅ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿΦ bƻǘ ǘƻ ǎŎŀƭŜΦ 



см 

 

оΦр .ƛƻǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ 
.ƛƻǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ Ǿƛŀ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΥ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΣ ƳƛŎǊƻŎƭƛƳŀǘŜ 

ƳŜŘƛŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀǧŜƴǳŀǝƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ όCƛƎǳǊŜ пύΦ {ǳōǎǘǊŀǘŜ 

ǎǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ƳŀǧŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ōƛƻŬƭƳǎΣ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǝƻƴ ƻŦ 

ƛƴǎƻƭǳōƭŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻȄŀƭŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ƛƴ 

ŀƭƎŀŜΦ .ǳũŜǊƛƴƎ ƘȅƎǊƻǘƘŜǊƳŀƭ ǊŜƎƛƳŜǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ŜȄǘǊŜƳŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŜǾŜƴǘǎ Ŏŀƴ 

ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǎǎƛƭŜ ŀƴŘ ŜǇƛƭƛǘƘƛŎ ōƛƻǘŀΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŘƛŀǘŜǎ ƳƛŎǊƻŎƭƛƳŀǘŜ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ōŀǊŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ƳƛǝƎŀǘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǘƘŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊƛƴƎ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƘŜƳƛŎŀƭΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜǊƻǎƛƻƴΦ  

{ŜǾŜǊŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ōƛƻǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŜƴǝǊŜ ǎŜǎǎƛƭŜ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ ƻƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŎƻƴŎǊŜǘŜ 

Ŏŀƴ ŀǧŜǎǘ ǘƻ ƛǘǎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ƛƻƴ όǎŀƭǘύ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ όaŀǊǳȅŀ Ŝǘ ŀƭΦ нллоΤ Yŀǿŀōŀǘŀ 

Ŝǘ ŀƭΦ нлмнΤ DŜƻǊƎŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмύΦ 9ƭπIŀǿŀǊȅ Ŝǘ ŀƭΦ όнлллύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ŜǇƻȄȅπǊŜǇŀƛǊŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ȊƻƴŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀō ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘΣ ǳƴƭƛƪŜ ǘƘŜ ƭŀō ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ǎƘƻǿ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻǊ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘŜƴǎƛƭŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ муπƳƻƴǘƘ ǎǘǳŘȅ ǇŜǊƛƻŘΦ Lǘ ǿŀǎ 

ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪ ōǳƛƭŘπǳǇ ƻŦ ǎŜǎǎƛƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŦǊƻƳ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ 

ǎŜŀǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ōƛƻǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘŜƴŘ ǘƻ 

ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ όŜΦƎΦΣ ōƛƻŬƭƳǎΣ ƳŀŎǊƻŀƭƎŀŜύ ƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ŀŘŘǎ ǾŀƭƛŘƛǘȅ 

ǘƻ ǘƘŜ ōƛƻǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻǊ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅΣ ƛǘ ŘƻŜǎ ƳŜŀƴ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛǎƳ ƻŦ ƛǘǎ 

ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŀƳƻƴƎ ǿƛŘŜǊ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ ƛǎ ƻƊŜƴ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ 

ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ŦƻǊƳǎ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ōƛƻŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴΣ 

ǘƘŜȅ ƻƊŜƴ ŘƛŎƘƻǘƻƳƻǳǎƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƻũŜǊ ǎƻƳŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ōƛƻǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ό¢ŀōƭŜ нύΦ  

оΦрΦм aƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎΣ ōƛƻŬƭƳǎ ŀƴŘ ƭƛŎƘŜƴ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǿƻǊƪ ǉǳŀƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ōƛƻǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƭƛŎƘŜƴ ƻƴ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 

ό/ŀǊǘŜǊ ŀƴŘ ±ƛƭŜǎ нллоύΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƘŜǊŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘ ŦƻǊ ƳŀǊƛƴŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ {ǳŎƘ ōƛƻǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇǊŀƭƛǧƻǊŀƭ ŦǊƛƴƎŜ όǎǇƭŀǎƘκ ǎǇǊŀȅ ȊƻƴŜύ 

ƻƴ ŀǊǝŬŎƛŀƭ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿƘŜǊŜ ƳŀǊƛƴŜ ƭƛŎƘŜƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ όwȅŀƴ мфууύΦ  

[ƛŎƘŜƴǎ ŀƴŘ ŦǳƴƎŀƭ ōƛƻŬƭƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ōƛƻƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴ όƻǊ ōƛƻǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴύ ƛƴ ǎǘƻƴŜ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ όDŀŘŘ ŀƴŘ 5ȅŜǊ нлмтύΦ aŀƴȅ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘƛǎ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ōȅ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƴƎ ŎŀǊōƻƴŀǘŜǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŎŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǎƻƭǳōƭŜ ƳƛƴŜǊŀƭǎ 

ƪƴƻǿƴ ŀǎ ƳƛŎǊƻōƛŀƭƭȅ ƛƴŘǳŎŜŘ ŎŀƭŎƛǘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ όaL/tύ ό5ƛπ.ƻƴŀǾŜƴǘǳǊŀ Ŝǘ ŀƭΦ мфффΤ 5ƛǧǊƛŎƘ ŀƴŘ 

{ƛōƭŜǊ нлмлΤ !ƭπ{ŀƭƭƻǳƳ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ƳŀǊƛƴŜ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜ 

ŎŀƭŎƛǘŜǎ ŀƴŘ aL/t ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ƻƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜΣ ƴƻ ǎǘǳŘȅ ǘƻ ŘŀǘŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ΨƘŜŀƭƛƴƎΩ ƻŦ ŎǊŀŎƪǎ 

ƛƴ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ƻǊ 9t{ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ [Ǿ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлмрŀύ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƳŀǊƛƴŜ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŎƻǳƭŘ ŦƻǊƳ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ōƛƻŬƭƳǎ ōȅ ǊŜǘŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇŜǊƳŜŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ŀƴŘ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ƛƻƴǎ ƛƴǘƻ ƻǊŘƛƴŀǊȅ tƻǊǘƭŀƴŘ ŎŜƳŜƴǘ ƳƻǊǘŀǊ ŀƴŘ ƛƴƘƛōƛǝƴƎ hIπ 

ƭŜŀŎƘŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ Dŀƻ ŀƴŘ ¢ŀƴƎ όнлмуύ ǿƘƻ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ǿŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǿƘŜǊŜ ōƛƻŬƭƳǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ƻŦ 

ƘȅǇƘŀŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ǎǇŀŎŜǎ ƻŦ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƴƎǊŜǎǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎƻƭǳōƛƭƛȊƛƴƎ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ όDŀǊŎƛŀπ±ŀƭƭŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ нллоύΦ hƴ ƭŀō ōŀǎŜŘ ƳŜǎƻŎƻǎƳ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ Ҕфл҈ 

ƘǳƳƛŘƛǘȅΣ Cƛƻƭ Ŝǘ ŀƭΦ όмффсύ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ƻƴ ōŀǊŜ ǊƻŎƪ ǘƘŀƴ ƭƛŎƘŜƴ ŎƻǾŜǊŜŘ ǊƻŎƪΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ /ŀǊǘŜǊ ŀƴŘ ±ƛƭŜǎ όнллоύ ǿƘƻ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ 

ƭƛŎƘŜƴǎ ǊŜǘŀƛƴ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜǊƳŀƭ 

ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ƻƴ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ !Ǌƛƴƻ Ŝǘ ŀƭΦ όмффрύ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ōƛƻŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ǾŜǊǎǳǎ 



сн 

 

ōƛƻǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƭƛŎƘŜƴ ŎƻǾŜǊŜŘ wƻƳŀƴ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ōŀǊŜ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ƛƴ {ǇŀƛƴΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ƭƛŎƘŜƴ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ŘƛŘ ǎƘƻǿ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǿŜŀǘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ǘƘŜǎŜ 

ōƛƻŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ǎƭƻǿŜǊ ŀŎǝƴƎ ǘƘŀƴ ŀōƛƻǝŎ ǿŜŀǘƘŜǊƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿŜŘ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƛƴ ōŀǊŜ ŀǊŜŀǎ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ƭƛŎƘŜƴΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƭƛŎƘŜƴǎ 

Ƴŀȅ Ǉƭŀȅ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇǊŀƭƛǧƻǊŀƭ ȊƻƴŜΣ ƴƻ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻ ŘŀǘŜ ƘŀǾŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘƛǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ƭƛŎƘŜƴǎ ǎƘƻǿ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ōƛƻǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƭƛŎƘŜƴǎ ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƭƛŦŜ ŦƻǊƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘƛǎΦ  

оΦрΦн tƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ƳŀŎǊƻŀƭƎŀŜ 

tƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ƳŀŎǊƻŀƭƎŀŜ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ōƛƻǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǎǇŀǝŀƭ ǎŎŀƭŜΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƳŀƴƎǊƻǾŜǎΣ ǎŜŀƎǊŀǎǎ ƳŜŀŘƻǿǎΣ ǎŀƭǘƳŀǊǎƘŜǎ ŀƴŘ ƪŜƭǇ ōŜŘǎΣ ŘǳŜ ǘƻ ǿŀǾŜ ŀǧŜƴǳŀǝƻƴ 

όaŀȊŘŀ Ŝǘ ŀƭΦ мффтΤ aŀǎǎŜƭ Ŝǘ ŀƭΦ мфффΤ vǳŀǊǘŜƭ Ŝǘ ŀƭΦ нллсΤ /ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нллтΤ .ǊŀŘƭŜȅ ŀƴŘ IƻǳǎŜǊ нллфΤ 

aŎLǾƻǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмнΤ !ƴŘŜǊǎƻƴ ŀƴŘ {ƳƛǘƘ нлмпΤ IƻǊǎǘƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмпΤ ¢ŀƳōǊƻƴƛ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсύΣ ǎǘƻǊƳ 

ƳƛǝƎŀǝƻƴ όaƻƭƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмпΤ WŀƳŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлύΣ ŀƴŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ό!ŘŀƳŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлмлύ ŀƴŘ 

ŀŎŎǊŜǝƻƴ όDŀŎƛŀ Ŝǘ ŀƭΦ мфффύΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƳƻǳƴǝƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƳŀŎǊƻǇƘȅǘŜǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǎǳōǎǘǊŀǘŀ ƻƴ 

ŀ ǎƳŀƭƭŜǊΣ ƭƻŎŀƭƛǎŜŘ ǎǇŀǝŀƭ ǎŎŀƭŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ Ǿƛŀ ƳƛŎǊƻŎƭƛƳŀǘŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ŀƴ ΨǳƳōǊŜƭƭŀΩΣ 

ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ Ǉƭŀƴǘǎ ό{ǘŜǊƴōŜǊƎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмлύ ŀƴŘ ƳŀŎǊƻŀƭƎŀŜΦ 

bŀȅƭƻǊ ŀƴŘ ±ƛƭŜǎ όнллнύ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ōƛƻŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŎȅŀƴƻōŀŎǘŜǊƛŀ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǿŜŀǘƘŜǊƛƴƎ ǿŜǊŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ƻƴŎŜ ƳŀŎǊƻŀƭƎŀŜ ƘŀŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ōƭƻŎƪǎ ƻŦ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǊƻŎƪȅ ǎƘƻǊŜ ƻŦ CŀƭǎŀǊƴŀΣ /ǊŜǘŜΦ CƛƭŀƳŜƴǘƻǳǎ ŀƴŘ ŦƻƭƛƻǎŜ ŀƭƎŀŜ ƻƴ ŜȄǇƻǎŜŘ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ōƭƻŎƪǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ 

ǘƻ ƭƛƳƛǘ ƻǘƘŜǊ ōƛƻŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝǾŜ ŦƻǊŎŜǎ ŀƴŘ ƳŀŎǊƻŀƭƎŀƭ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ǿŀǎ ƛƴǾŜǊǎŜƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ōƛƻŜǊƻǎƛƻƴ 

ŦǊƻƳ ŎȅŀƴƻōŀŎǘŜǊƛŀ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŎƭƻǎŜΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ƳŀŎǊƻŀƭƎŀƭ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎƻƳŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

ōƛƻǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ  

aƻǳǊŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмнύ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ !ƭƎŀǊǾŜ ŎƻŀǎǘΣ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŘƻǿƴǿŜŀǊƛƴƎ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ǘǿƻ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ 

ǊƻŎƪ ǇƭŀǜƻǊƳǎΦ 5ƻǿƴǿŜŀǊƛƴƎ ǊŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ƭƻǿŜǊ ƻƴ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ŀƭƎŀƭ ǘǳǊŦ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ōŀǊŜ 

ǊƻŎƪΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ƳŀŎǊƻŀƭƎŀŜ ƻũŜǊŜŘ ōƛƻǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ōŜƴŜŬǘǎ Ǿƛŀ ǿŀǾŜ ŀǧŜƴǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀǇǇƛƴƎ 

ǎŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎŎƻǳǊ ǘƘŜ ǊƻŎƪ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 

¢ƘŜ ōǊƻǿƴ ŎŀƴƻǇȅπŦƻǊƳƛƴƎ ŀƭƎŀŜ CǳŎǳǎ ǎǇǇΦ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳŀ ƻŦ Řŀƛƭȅ 

ǎǳƳƳŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƻƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀƴŘ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ ƻŦ 

9ƴƎƭŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƭŜŀǊŜŘ ό/ƻƻƳōŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмоύΦ {ƘƻǊǘ ǘŜǊƳ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƘǳƳƛŘƛǘȅ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ ǳǇ ǘƻ Ҕтл҈ ǳƴŘŜǊ CǳŎǳǎ ŎŀƴƻǇƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ƭƻǿ 

ǝŘŜΦ ¢ƘŜ ŀƳŜƭƛƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǿŜǩƴƎ ŀƴŘ ŘǊȅƛƴƎ ŎȅŎƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǝŘŀƭ ǊŜƎƛƳŜǎ ŎƻǳƭŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǎŀƭǘ ǿŜŀǘƘŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŘƛǊŜŎǘ ǎƻƭŀǊ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊƳŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ŎƻǳƭŘ ƭƛƳƛǘ 

ƻǘƘŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊƛƴƎ ŜũŜŎǘǎΦ DƻǿŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмрύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƘŜ ƘŀǊŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ 

ƳǳŘǎǘƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƳŀŎǊƻŀƭƎŀƭ ŎŀƴƻǇȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀƴ ǳƴŎƻǾŜǊŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǳƴŘŜǊ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ 

ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƳŀŎǊƻŀƭƎŀŜ ōǳũŜǊŜŘ ƳƛŎǊƻŎƭƛƳŀǝŎ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ōȅ 

ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƘǳƳƛŘƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ƳǳŘǎǘƻƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ /ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴŎƻǾŜǊŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭΣ 

ǘƘŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ƳǳŘǎǘƻƴŜ ƭƻǎǘ ул҈ ƭŜǎǎ ŘŜōǊƛǎ ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊƎƻ ŀǎ ƎǊŜŀǘ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƘŀǊŘƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ 

ŀǊǝŬŎƛŀƭ ŀƭƎŀŜ ŎŀƴƻǇȅ ŀƭǎƻ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎƘŀŘŜŘ ǘƘŜ ƳǳŘǎǘƻƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǎŀƭǘ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛȊŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘǎΦ wŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƭǘ ƛƴƎǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ 

ƪŜȅ ōŜƴŜŬǘ ƛƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǎ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ŀǧŀŎƪ ƻƴ ǎǘŜŜƭ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜ 

ƛǎ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘŜŎŀȅ όbŜǾƛƭƭŜ нлммύΦ !ǎŎƻǇƘȅƭƭǳƳ ƴƻŘƻǎǳƳ ŎŀƴƻǇƛŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ 

ƛƴǎǳƭŀǘŜ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ /ŀƴŀŘƛŀƴ Ŏƻŀǎǘ ǿƛǘƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƻƴ ōŀǊŜ 

ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǳǇ ǘƻ мл ŘŜƎǊŜŜǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ŎŀƴƻǇȅπŎƻǾŜǊŜŘ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ό{ŎǊƻǎŀǝ ŀƴŘ 9ƭƭǊƛŎƘ нлмуύΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ 



со 

 

ƛƴŦŜǊǊŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƎŀƭ ŎƻǾŜǊ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ǘƻ ǎǳōǎǘǊŀǘŀ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊ ƛƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘŜ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ōǳũŜǊƛƴƎ ǘƘŜǊƳŀƭ ǊŜƎƛƳŜǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀƳŜƭƛƻǊŀǘŜ ƻǘƘŜǊ 

ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝǾŜ ŦƻǊŎŜǎΦ /ǊǳǎǘƻǎŜ ŀƭƎŀŜ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ Ǉƭŀȅ ŀ ƪŜȅ ōƛƻǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǊƻƭŜΦ YŜƴƴŜŘȅ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŘ ŎƻǊŀƭƭƛƴŜ ŀƭƎŀŜ [ƛǘƘƻǇƘȅƭƭǳƳ ƛƴŎǊǳǎǘŀƴǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ 

ǇƭŀǜƻǊƳ ƻƴ ǘƘŜ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ ŎƻŀǎǘΣ ¦YΣ ŦǊƻƳ ǿŜŀǘƘŜǊƛƴƎΦ /ƻǊŀƭƭƛƴŜ ŀƴŘ ŜƴŎǊǳǎǝƴƎ ŀƭƎŀŜ ƻƴ ŀǊǝŬŎƛŀƭ 

Ŏƻŀǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ƴŀȅ ǇŜǊŦƻǊƳ ǎƛƳƛƭŀǊ ǊƻƭŜǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ Ǉŀǝƴŀ ό¢ǊŜƴƘŀƛƭŜ нлмтύΦ 

оΦрΦо aŀǊƛƴŜ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎ 

¢ƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘƘǳǎ ŦŀǊ ōŜŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ōƛƻǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǊƻƭŜ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 

ƎǊŜƎŀǊƛƻǳǎ ŀƴŘ ǎŜǎǎƛƭŜΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ōŀǊƴŀŎƭŜǎΣ ŎŀƭŎŀǊŜƻǳǎ ǘǳōŜπōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƻǊƳǎΣ ƳǳǎǎŜƭǎ ŀƴŘ ƻȅǎǘŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ŎŀƭŎŀǊŜƻǳǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŜǎ όǎƘŜƭƭǎΣ ǘŜǎǘǎύ ŦƻǊƳ ŀ ǎƻƭƛŘ ŀƴŘ ǊƻǳƎƘ ƭŀȅŜǊ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 

¢ƘŜ ǊƻŎƪȅ ǎƘƻǊŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ !ƭƎŀǊǾŜΣ tƻǊǘǳƎŀƭ ǿŀǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ aƻǳǊŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнллсύ ǿƘƻ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ōŀǊƴŀŎƭŜ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ǊƻŎƪ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ǿŜǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǾŜǊȅ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ŀǎ ŀǊŜŀǎ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ 

ōŀǊƴŀŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ǿŜŀǘƘŜǊŜŘ ōȅ ǿŀǾŜ ŀŎǝƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ōŀǊƴŀŎƭŜ ŎƻǾŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ǎƻƳŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǿŀǾŜ ŜǊƻǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎƘƻǊŜ ǇƭŀǜƻǊƳǎΦ ±ŀǊȅƛƴƎ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŎƻǾŜǊ ƻŦ /ƘǘƘŀƭŀƳǳǎ ǎǇΦ ōŀǊƴŀŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ƻƴ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜΣ 

ƎǊŀƴƛǘŜ ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŜπƎǊŀŘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ǳƴŘŜǊ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ōȅ /ƻƻƳōŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлмтύΦ {ǳōǎǳǊŦŀŎŜ ǇŜŀƪ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ Ҕр ϲ/ ƛƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǿƛǘƘ ƴŜŀǊ ǘƻǘŀƭ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ 

ōŀǊƴŀŎƭŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ōŀǊŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǿƛǘƘ ƴƻ ōŀǊƴŀŎƭŜ ŎƻǾŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ƴŜƎŀǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǊƳŀƭ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ŀƴŘ ōŀǊƴŀŎƭŜ ŎƻǾŜǊΦ /ƘƭƻǊƛŘŜ ƛƻƴ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǿŀǎ 

ƭƻǿŜǊ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ōŀǊƴŀŎƭŜǎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǎŀƭǘ ƛƴƎǊŜǎǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 

ŜǾŀǇƻǊŀǝǾŜ ŎƻƻƭƛƴƎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǿƛǘƘ ōŀǊƴŀŎƭŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜƳǇǘȅ ōŀǊƴŀŎƭŜ ǘŜǎǘǎΦ ¢ƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ǊŜƎƛƳŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ŘƛũŜǊ ƛƴ ǎƛǘǳ ǿƛǘƘ ƭƛǾŜ ōŀǊƴŀŎƭŜǎ ŀǎ ǘƘŜ 

ƳƻƛǎǘǳǊŜ ƛǎ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘŜǎǘǎ ŀǘ ƭƻǿ ǝŘŜ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŜ ŜǾŀǇƻǊŀǝǾŜ ŎƻƻƭƛƴƎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƛƴƘƛōƛǘŜŘ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ƛƻƴ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ōŀǊƴŀŎƭŜ ŎƻǾŜǊ Ƴŀȅ Ƙƛƴǘ ŀǘ ōƛƻǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ 

ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ [ŀ aŀǊŎŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмрύΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƻƴ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǿƘŜǊŜ ǎǘŜŜƭ ǊŜōŀǊ ƛǎ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴΦ tŀǇǇŀƭŀǊŘƻ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝǾŜ ŬŜƭŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ Lǘŀƭȅ ōȅ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀǊŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻŦ ŀǊŜŀǎ ŎƻƭƻƴƛǎŜŘ ōȅ /ƘǘƘŀƭŀƳǳǎ 

ǎǇΦ ŀƴŘ ōŀǊŜ ŀǊŜŀǎ ǎŎǊŀǇŜŘ ŎƭŜŀǊΦ !ƊŜǊ ŦƻǳǊ ƳƻƴǘƘǎΣ ǘƘŜ ōŀǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǊƻŎƪ ǿŀǎ ƭŜǎǎ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ 

ƳƻǊŜ ǿŜŀǘƘŜǊƛƴƎ ǘƘŀƴ ōŀǊƴŀŎƭŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǊƻŎƪΦ {ƛƳƛƭŀǊ ŜũŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŎŀƭŎŀǊŜƻǳǎ ǘǳōŜπ

ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƻǊƳǎΦ ±ŜǊƳŜǝŘ ǿƻǊƳ ŜƴŎǊǳǎǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǇŜŀƪ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǊƻŎƪ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǳƴŎƻƭƻƴƛǎŜŘ ōŀǊŜ ǊƻŎƪ ƛƴ ŀ ƳŜǎƻŎƻǎƳ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ōȅ [ŀ aŀǊŎŀ όнлмтύΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 

ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǎŀƭǘ ƛƴƎǊŜǎǎΦ /Ƙƭŀȅƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŀǊƴŀŎƭŜ /ƘǘƘŀƳŀƭǳǎ ŎƘŀƭƭŜƴŜǊƛ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 

ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅ ƻƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƧŜǧȅ ōȅ ǎŜŀƭƛƴƎ ƳƛŎǊƻŎǊŀŎƪǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǝƴƎ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ŘƛũǳǎƛƻƴΦ 

[Ǿ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύ ŦƻǳƴŘ ōŀǊƴŀŎƭŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ΨǘƘǊŜŜ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ŘŜŦŜƴǎŜΩ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǘŜǎǘǎΣ ŀŘƘŜǎƛǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀŘƘŜǎƛǾŜΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ 

ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ƛƻƴ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅΦ  

aǳǎǎŜƭ όaȅǝƭǳǎ ŎŀƭƛŦƻǊƴƛŀƴǳǎύ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ ƴƻǊǘƘ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀƴ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀƴ ŎƻŀǎǘΣ ¦{Σ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƭȅ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ƭŜǘƘŀƭ ŀƴŘ ǎǳōƭŜǘƘŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŦƻǊ 

ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ōƛƻǘŀ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ōŀǊŜ ǊƻŎƪΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǝŘŀƭ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŀǝǘǳŘŜ όWǳǊƎŜƴǎ ŀƴŘ DŀȅƭƻǊŘ 

нлмуύΦ DƻƴȊŀƭŜȊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ ŀƴŘ .ŀȄǘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƳǳǎǎŜƭǎ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ōƛƻǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ŀǎ ōŀǊƴŀŎƭŜǎΦ DƻƴȊŀƭŜȊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ƳǳǎǎŜƭǎ ό.ǊŀŎƘƛŘƻƴǘŜǎ ǊƻŘǊƛƎǳŜȊƛƛύ ƻƴ ŀ ǎƘƻǊŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ƻƴ ǘƘŜ !ǊƎŜƴǝƴƛŀƴ 
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Ŏƻŀǎǘ ƭŜŘ ǘƻ ŀ мл҈ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎǳǊŦŀŎŜ ƘŀǊŘƴŜǎǎ ŀƊŜǊ р ƳƻƴǘƘǎΦ .ŀȄǘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜǎŜ 

ŬƴŘƛƴƎǎ ōȅ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ƳǳǎǎŜƭπŎƻǾŜǊŜŘ όaȅǝƭǳǎ ŜŘǳƭƛǎύ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ǊƻŎƪ ƻƴ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ Ŏƻŀǎǘ ǿƛǘƘ ōŀǊŜ 

ǊƻŎƪΦ Lǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƳǳǎǎŜƭπŎƻǾŜǊŜŘ ǊƻŎƪ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘŀǊŘŜǊ ǘƘŀƴ ōŀǊŜ ǊƻŎƪΣ ǿƛǘƘ ƳǳǎǎŜƭǎ 

ƳƻŘŜǊŀǝƴƎ ƳƛŎǊƻŎƭƛƳŀǘŜ ǊŜƎƛƳŜǎΣ ǿŀǘŜǊ Ƴƻǝƻƴ ŀƴŘ ǘǳǊōǳƭŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǊƻŎƪ ǎǳǊŦŀŎŜΦ hȅǎǘŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 

ƪƴƻǿƴ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ōǳũŜǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ōȅ ǎƘŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀǇǇƛƴƎ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǎǝŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƘŜƭƭǎ όaŎ!ŦŜŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсΤ нлмтΤ нлмуύ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŦŜǊǊŜŘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ Ǉƭŀȅ 

ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ōƛƻǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǊƻƭŜ όwƛǎƛƴƎŜǊ нлмнύΦ hȅǎǘŜǊ ŎŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴƘƛōƛǘǎ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ƛƻƴ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΣ 

ŜƴƘŀƴŎŜǎ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅΣ ǊŜŘǳŎŜǎ ǇƻǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ό[Ǿ Ŝǘ ŀƭΦ нлмрōύΣ ǊŜŘǳŎŜǎ 

ǿŀǘŜǊ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŎŀǊōƻƴŀǝƻƴ ό[Ǿ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ōƻǘƘ ƻȅǎǘŜǊ 

ό²ƛōŜǊƎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфύ ŀƴŘ ƳǳǎǎŜƭ ό5ƻƴƪŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмоύ ōŜŘǎ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ŘƛǎǎƛǇŀǘŜ ǿŀǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ȊƻƴŜΦ ¦ƴƭƛƪŜ ƳǳǎǎŜƭǎ ŀƴŘ ōŀǊƴŀŎƭŜǎΣ ǘƘŜ ŎŜƳŜƴǝǝƻǳǎ ǎŜŎǊŜǝƻƴǎ ƻŦ ƻȅǎǘŜǊǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 

ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ŀǊŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ ŀƴŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ŀŎƛŘ ǎƻƭǳōƛƭƛǎŀǝƻƴ ό.ǳǊƪŜǧ Ŝǘ ŀƭΦ нлмлΤ 

¢ƛōŀōǳȊƻ tŜǊŘƻƳƻ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуύ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƴŀȅ ǇŜǊǎƛǎǘ ŀǎ ŀ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ōƛƻƎŜƴƛŎ ƭŀȅŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŜŀǘƘΦ  

¢ƘŜ ƘƻƴŜȅŎƻƳō ǿƻǊƳ ό{ŀōŜƭƭŀǊƛŀ ǎǇǇΦύ ƛǎ ŀ ǊŜŜŦπōǳƛƭŘƛƴƎ ƎǊŜƎŀǊƛƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳ ǘƘŀǘ ǎŜǧƭŜǎ ƻƴ ƘŀǊŘ 

ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜ ǊŜŜŦǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎŜƴǝƳŜǘǊŜǎ ƛƴ ƘŜƛƎƘǘ όbŀȅƭƻǊ ŀƴŘ ±ƛƭŜǎ нлллύ ŀƴŘ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜǘǊŜǎ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊΦ ¢ƘŜƛǊ ōƛƻŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǘǳōŜǎ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ǎŀƴŘ ƎǊŀƛƴǎ 

ŎŜƳŜƴǘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ Ǿƛŀ ǎŜŎǊŜǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ Ǉƭŀȅ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ōƛƻǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǊƻƭŜ ōȅ ǎǘŀōƛƭƛǎƛƴƎ ǎŀƴŘ ǘƘŀǘ 

ǿƻǳƭŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŀōǊŀŘŜ ƘŀǊŘ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀǧŜƴǳŀǝƴƎ ǿŀǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ό²ƘƛǘŜ нлммύΦ .ǊŀƛǘƘǿŀƛǘŜ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнллсύ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ŜȄǇŀƴǎƛǾŜ ƘƻƴŜȅŎƻƳō ǿƻǊƳ ǊŜŜŦǎ ƘŀŘ ōǳǊƛŜŘ ǎǳōǎŜŀ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎΦ  

оΦс 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
Lǘ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŀƭƭ ƳŀǊƛƴŜ ōƛƻǘŀ ǇƻǎǎŜǎǎ ŀ ōƛƻŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝǾŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ǎǳōǎǘǊŀǘŀΣ 

ƻƊŜƴ Ǿƛŀ ƳǳƭǝǇƭŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀŎǊƻŀƭƎŀŜ ŀƴŘ ōŀǊƴŀŎƭŜǎΣ 

ŀƭǎƻ Ƨƻƛƴǘƭȅ ƻũŜǊ ōƛƻǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜũŜŎǘǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴƻǘŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǳǘƘƻǊǎ όbŀȅƭƻǊ Ŝǘ ŀƭΦ нллнΤ bŀȅƭƻǊ 

Ŝǘ ŀƭΦ нллрΤ /ŀǊǘŜǊ ŀƴŘ ±ƛƭŜǎ нллрΤ aŎLƭǊƻȅ ŘŜ ƭŀ wƻǎŀ Ŝǘ ŀƭΦ нлмнΤ CŀǾŜǊƻπ[ƻƴƎƻ ŀƴŘ ±ƛƭŜǎ нлнлύ ǘƘŀǘ 

ōƛƻŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ōƛƻǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ŎƻƴƅƛŎǝƴƎΣ ŘƛŎƘƻǘƻƳƻǳǎΣ ƛǎƻƭŀǘŜŘ 

ǇƻǎƛǝƻƴǎΤ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘǿƻ ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŎŀƭŜ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ŀŎǝƴƎ ƛƴ ǘŀƴŘŜƳΦ ¢ƘŜ ōƛƻŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝǾŜ 

ŜũŜŎǘǎ ƛƴƅƛŎǘŜŘ ōȅ ŀ ƎƛǾŜƴ ǎǇŜŎƛŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƻǳǘǿŜƛƎƘŜŘ ōȅ ōƛƻǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴƘƛōƛǘ ŀƴŘ ǊŜǘŀǊŘ 

ƳƻǊŜ ǎŜǾŜǊŜ ŀƴŘ ŦŀǎǘŜǊ ŀŎǝƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ƭƛŎƘŜƴ όaŎLƭǊƻȅ ŘŜ ƭŀ wƻǎŀ Ŝǘ ŀƭΦ нлмпύ ƻƴ 

!ƴƎƪƻǊ ǘŜƳǇƭŜǎ ōȅ .ŀǊǘƻƭƛ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмпύΦ ¢ƘŜ ƘȅǇƘŀƭ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛŎƘŜƴ ǿŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ƭŜǎǎ 

ŘŜƭŜǘŜǊƛƻǳǎ ǘƘŀƴ ƛŦ ǘƘŜ ƭƛŎƘŜƴ ǿŀǎ ŀōǎŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǿŀǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ŀƴŘ 

ǿŜŀǘƘŜǊƛƴƎΦ  

5ŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ƛŦ ŀ ƎƛǾŜƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻǊ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǾŜǊŀƭƭ ƴŜǘ ōƛƻǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ƻǊ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝǾŜ 

ŜũŜŎǘǎ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ Ƴŀƴȅ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀǘŜŘ ōƛƻǝŎ ŀƴŘ ŀōƛƻǝŎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ǘŜƳǇƻǊŀƭƭȅ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ƴŜǘ ōƛƻǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ōŀǊƴŀŎƭŜǎ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ 

ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŎƻǾŜǊΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƛǾŜ ό/ƻƻƳōŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтύΣ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ 

ƳŜǘƘƻŘ ŀǎ ǎƻƳŜ ōŀǊƴŀŎƭŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŜǘŎƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ŀƴŘ ǎŜŀƭ ǘƘŜƛǊ ǘŜǎǘǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ 

ό5ƻƴƴ ŀƴŘ .ƻŀǊŘƳŀƴ мфууΤ .ǊƻƳƭŜȅ ŀƴŘ IŜƛƴōŜǊƎ нллсύ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ǳǎŜ ŀŘƘŜǎƛǾŜ όtŀǇǇŀƭŀǊŘƻ 

Ŝǘ ŀƭΦ нлмуΤ [ƛŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфύΦ bŀǘǳǊŀƭƭȅΣ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŎƻǾŜǊ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǾŀǊȅ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜΦ 

CǳǊǘƘŜǊΣ ōƛƻŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ōƛƻǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŦƻǊŎŜǎ ŀǊŜ ƳŜŘƛŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀŎǝƴƎ ƻƴ ŀƴŘ 

ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎŀƭŜǎΣ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƛǘƘƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜǎ ƳƻǊŜ ƻǊ ƭŜǎǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōƛƻƎŜƴƛŎ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎ ό/ƻƻƳōŜǎ нлмпΤ aŀŎ!ǊǘƘǳǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлύΦ !ǎ ƴƻǘŜŘ ōȅ /ƻƻƳōŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмоύΣ 
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ǿŀǾŜπŘǊƛǾŜƴ ŜǊƻǎƛƻƴ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƭŜǎǎ ŘǳǊŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ 

ǊƻŎƪΣ ǘƘŀƴ ƭƛƳǇŜǘ ƎǊŀȊƛƴƎΦ  

CŀŎƛƭƛǘŀǝǾŜ ōƛƻŜǊƻǎƛƻƴ ŀƭǘŜǊǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻǊ ŜȄǇƭƻƛǝƴƎ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƛǝŜǎ ŀƴŘ Ƨƻƛƴǘ ǇƭŀƴŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƳƻǊŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ǿŜŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ 

ŜǊƻǎƛǾŜ ŦƻǊŎŜǎ όǎŜƴǎǳ bŀȅƭƻǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмнύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŦƻǳƭƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ Ƴŀȅ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ƻǘƘŜǊ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝǾŜ 

ŦƻǊŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ƭƛŎƘŜƴ ƻƴ !ƴƎƪƻǊ ǘŜƳǇƭŜǎ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴŀŘǾƛǎŀōƭŜΣ ŀǎ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ŎŀǳǎŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ƭƛŎƘŜƴ ƘȅǇƘŀŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΩǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǿŜŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ƭƛŎƘŜƴ ǿŀǎ 

ǊŜƳƻǾŜŘΣ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ aŎLƭǊƻȅ ŘŜ ƭŀ wƻǎŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмнύΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƻƴ 

ŎƻƴŎǊŜǘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ōŀǊƴŀŎƭŜǎ ŀƴŘ ƳŀŎǊƻŀƭƎŀŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ 

ŀōǊŀǎƛǾŜ ŀŎǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƻǿŜǊ ǿŀǎƘƛƴƎ όIǳƎƘŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмоōύΣ Ƴŀȅ ŜȄǇƻǎŜ ŀƴŘ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ŘŀƳŀƎŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ōƛƻŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ όtŀǇǇŀƭŀǊŘƻ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуύΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǇƻǊŜǎ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻŎǊŀŎƪǎΦ 

{ǳŎƘ ŘŀƳŀƎŜ Ƴŀȅ ǇŜǊƳƛǘ ŘŜŜǇŜǊ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŀƭǘ ƛƴƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ŜȄǇƻǎŜ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƭŜǘŜǊƛƻǳǎ 

ƘȅƎǊƻǘƘŜǊƳŀƭ ǊŜƎƛƳŜǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻƴ ōŀǊŜ ǊƻŎƪ όaŎ!ŦŜŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсΤ /ƻƻƳōŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтΤ [ŀ aŀǊŎŀ нлмтΤ 

aŎ!ŦŜŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтΤ WǳǊƎŜƴǎ ŀƴŘ DŀȅƭƻǊŘ нлмуΤ aŎ!ŦŜŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуΤ tŀǇǇŀƭŀǊŘƻ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуύΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ Ŝƴǘŀƛƭǎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ōƛƻŦƻǳƭƛƴƎ 

ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ƴƻƴπƴŀǝǾŜ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ƭƻǎǎ ƻŦ ōƛƻƎŜƴƛŎ 

Ƙŀōƛǘŀǘ ŀƴŘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ /ƻƻƳōŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмоύ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƭƻǎǎ ƻŦ ƳŀŎǊƻŀƭƎŀƭ ŎƻǾŜǊ ǎƘƛƊŜŘ ǘƘŜ 

ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ŀ ǎǘŀōƭŜ ǎǘŀǘŜ ǘƻ ŀƴ ǳƴǎǘŀōƭŜ ǎǘŀǘŜΣ ŘǳŜ ǘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 

ǿŜŀǘƘŜǊƛƴƎ ōǳǘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘǊŜǎǎΦ aŎLƭǊƻȅ ŘŜ ƭŀ wƻǎŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмнύ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŀǇƛŘ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƻŎŎǳǊǎ ƻƴ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ŘŜŎŀȅ ƻŦ ŜǇƛƭƛǘƘƛŎ ƭƛŎƘŜƴΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ōƛƻǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ Ŏŀƴ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǳōǎǘǊŀǘŀΦ ¢ƘŜ ōƛƻǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ƘƻǿŜǾŜǊΣ Ŝŀǎƛƭȅ 

ƻǳǘǿŜƛƎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƴŜǘ ōƛƻŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝǾŜ ŜũŜŎǘǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ōƻǊŜƘƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪȅ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ tƻǊǘǳƎŀƭ 

ǿŜǊŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŜŘ ōȅ ƛƴǎƻƭǳōƭŜ ŎŀƭŎƛǘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƛŘŘƻŎƪǎ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿŀǘŜǊ 

ƛƴƎǊŜǎǎ ōǳǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƭƻǎǎ όaƻǳǊŀ Ŝǘ ŀƭΦ нлмнύΦ  !ǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǿŜƛƎƘƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ 

ōƛƻŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝǾŜ ǾŜǊǎǳǎ ōƛƻǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻǊ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜΣ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀōǎŜƴŎŜ 

όŀƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜƳƻǾŀƭύ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ !ǎ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ōȅ /ƻƻƳōŜǎ όнлмпύΣ 

ōƛƻƎŜƴƛŎ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎƻπŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŎŎǳǊ ǎȅƴŜǊƎƛǎǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘΣ ƻǊ ǘƻǘŀƭ 

ǿŜŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜ όIŀƭƭ Ŝǘ ŀƭΦ нлмнύΣ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘΦ [ƛǳ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннΣ 

ƛƴ ǇǊŜǎǎύ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀ ōƛƻǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ǌŀǝƻ ŦƻǊ ōƛƻŬƭƳǎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎǘƻƴŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ǿŜŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀǎ ŀƭƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘƛǎΦ  

²ƘŜƴ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻǊ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ƻũŜǊǎ ŀ ƴŜǘ ōƛƻǇǊƻǘŜŎǝǾŜ Ǝŀƛƴ ƻǊ 

ōƛƻŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝǾŜ ƭƻǎǎΣ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ όCƛƎǳǊŜ рύΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ǎŜǉǳŜǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ό[ŀȅƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ 

нлмпύΣ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ό±ŀǳƎƘƴ нлмуύΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ΨƴŀǘǳǊŀƭΩ ŀŜǎǘƘŜǝŎ όCŀƛǊŎƘƛƭŘ Ŝǘ ŀƭΦ 

нлннύΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŜƴŜŬǘǎ όŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΣ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅύ 

Ƴŀȅ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ όbŀȅƭƻǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтύ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ǝǇ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜǎ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƻǊ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ 

ŜȄƛǎǝƴƎ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ό/ƻƻƳōŜǎ ŀƴŘ ±ƛƭŜǎ нлнмύΦ ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ŀ ōƛƻǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ƛǎ ƴƻǘ 

ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ŀǎ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǎǇŀǝƻǘŜƳǇƻǊŀƭƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƭŀǝǘǳŘŜΣ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀǎǇŜŎǘΣ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ƭŀǊǾŀƭ ǎǳǇǇƭȅΣ ǇǊŜŘŀǘƻǊπǇǊŜȅ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ !ǎ ƴƻǘŜŘ ōȅ DŀŘŘ ŀƴŘ 5ȅŜǊ όнлмтύ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ 

ǘƘŀǘ ǘŀǊƎŜǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƛƭƭ ŎƻƭƻƴƛǎŜ ƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŜŘ ƳŀƴƴŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 

ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻƴ ŀǊǝŬŎƛŀƭ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōƛƻǇǊƻǘŜŎǝǾŜ 



сс 

 

ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŎƻǾŜǊΣ ǝǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ƴŜǘ ōƛƻǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 

ōƛƻŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎȅŀƴƻōŀŎǘŜǊƛŀ όbŀȅƭƻǊ ŀƴŘ ±ƛƭŜǎ нлмнύΦ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ŀǊǝŬŎƛŀƭ Ŏƻŀǎǘŀƭ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŘƛǾŜǊǎŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƴŀƭƻƎƻǳǎ ǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ό/ƻƴƴŜƭƭ ŀƴŘ Dƭŀǎōȅ мфффΤ /ƘŀǇƳŀƴ нллоΤ aƻǎŎƘŜƭƭŀ Ŝǘ ŀƭΦ нллрΤ ±ŀǎŜƭƭƛ Ŝǘ ŀƭΦ нллуΤ 

tƛǎǘŜǊ нллфύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŜŎƻπŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ό.ƻƴŜ Ŝǘ 

ŀƭΦ нлннŀύ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƳŀǊƛƴŜ ŜŎƻƭƻƎƛǎǘǎΣ ŀǊǝŬŎƛŀƭ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŏŀƴ 

Ƙƻǎǘ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎǳƛǘŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŎƻǾŜǊ ǘƘŀǘ ƻũŜǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ 

ōƛƻǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ό/ƘŀǇƳŀƴ ŀƴŘ ¦ƴŘŜǊǿƻƻŘ нлммΤ 5ŀũƻǊƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмрΤ .ƛǎƘƻǇ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтΤ hΩ{ƘŀǳƎƘƴŜǎǎȅ 

Ŝǘ ŀƭΦ нлмфύΦ /ƻƻƳōŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмоύ ƻǇƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀƴƻǇȅπ

ŦƻǊƳƛƴƎ ƳŀŎǊƻŀƭƎŀŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ όIŀƭƭ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфύ ŀƴŘ ƳǳŘ Ǉƻƻƭǎ ό.ƻƴŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлннōύΣ 

ƻƴ ƘƛƎƘƭȅ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ŀǊǝŬŎƛŀƭ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ŜŎƻπŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ 

/Ƙƭŀȅƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ǎŜǎǎƛƭŜ ŎǊǳǎǘǎΣ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ŎŀƭŎŀǊŜƻǳǎ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎΣ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ǇǊƛƻǊƛǝǎŜŘ ƻǾŜǊ ŀƭƎŀŜ ŀƊŜǊ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ōƛƻǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ōƛƻŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝǾŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ōƻǘƘ ƻƴ 

ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ  

²ƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ōƛƻǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ŬǊǎǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ 

Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ Ƴŀȅ ǿƻǊƪ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǾŜǊǝŎŀƭ 

ǎŜŀǿŀƭƭǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƅƻƻŘ ŘŜŦŜƴŎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀƴƻǇȅπŦƻǊƳƛƴƎ ƳŀŎǊƻŀƭƎŀŜΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ŦǳŎƻƛŘǎΣ ǘƻ ŀǧŜƴǳŀǘŜ ǿŀǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ Ǌƛǎƪǎ ό/ƻƻƳōŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмоύΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƻǾŜǊǘƻǇǇƛƴƎΦ .ȅ ǇŜǊƳƛǩƴƎ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ƻǊ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

Ŏƻǎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ōƛƻŦƻǳƭƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ǊŜŘǳŎŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŎƘŜŎƪǎ Ƴŀȅ 

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ bŀǘǳǊŀƭƭȅΣ ǿƘŜǊŜ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ǇƻǎŜǎ Ǌƛǎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ όŜΦƎΦΣ ŀƭƎŀŜ ƻƴ ǇŀǘƘǿŀȅǎύ 

ƻǊ ƭƻǎǎ ƻŦ ŦǳƴŎǝƻƴ όŜΦƎΦΣ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘ ǿŀǘŜǊ ƛƴǘŀƪŜύΣ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ōƛƻŦƻǳƭƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ Ƴǳǎǘ 

ŎƻƴǝƴǳŜΦ  

Lƴ ŀ ǿŀǊƳƛƴƎΣ ŀŎƛŘƛŦȅƛƴƎ ƻŎŜŀƴΣ ōƛƻǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ƴŀȅ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ōŀǊǊƛŜǊ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŀƭƪŀƭƛƴŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŀ ŀƴŘ ŀŎƛŘƛŎ ǎŜŀǿŀǘŜǊΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ Ƴŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ŦƻǊ ŀƭƎŀƭ ǘǳǊŦ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƎǊŀƴƛǘŜ ǳƴŘŜǊ 

ŀŎƛŘƛŬŎŀǝƻƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ό5ŀǾƛǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтύΦ ¢ƘŜ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ /ŀ/hо ǿŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ŀ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǎ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ƛƴ ŀŎƛŘƛŦȅƛƴƎ ƻŎŜŀƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ aƻǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύ ǿƘƻ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ǎŜŀ ǳǊŎƘƛƴǎ ό¢ǊƛǇƴŜǳǎǘŜǎ ƎǊŀǝƭƭŀύ ǿŜǊŜ ƭƻǿŜǊ ƻƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƎǊŀƴƛǘŜ ŀƴŘ ƎǊŜȅǿŀŎƪŜ όŀ ƘŀǊŘ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜύ ǳƴŘŜǊ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ƻŎŜŀƴ ŀŎƛŘƛŬŎŀǝƻƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ 

ǇƻǎǘπǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƧǳǾŜƴƛƭŜǎ ƻƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǿŜǊŜ ƭŀǊƎŜǊ ŀƴŘ ƘŀŘ ƘƛƎƘŜǊ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǊŀǘŜǎ ŀƊŜǊ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΦ ¢ƘŜ 

ŀƭƪŀƭƛ ƭŜŀŎƘŀǘŜ ǿŀǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ōǳũŜǊ ǘƘŜ ƭƻǿ ǇI ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳōƛŜƴǘ ǎŜŀǿŀǘŜǊΣ ŎǊŜŀǝƴƎ 

ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōƛƻǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ŎŀƭŎŀǊŜƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ōŀǊƴŀŎƭŜǎΣ ƻȅǎǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƳǳǎǎŜƭǎΣ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŀƭƪŀƭƛ ōǳũŜǊƛƴƎ ƛƴ ŀŎƛŘƛŦȅƛƴƎ ƻŎŜŀƴǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀƛǊ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǎǘƻǊƳǎ ŘǳŜ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ Ƴŀȅ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƴŜǘ ōƛƻǇǊƻǘŜŎǝǾŜ 

ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōǳũŜǊƛƴƎ ƘȅƎǊƻǘƘŜǊƳŀƭ ǊŜƎƛƳŜǎ ŀƴŘ ŀǧŜƴǳŀǝƴƎ ǿŀǾŜǎΦ 

CǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ōƛƻǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǿƘƻƭŜ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ ƛƴ ǎƛǘǳΣ ŀǎ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ǘƘǳǎ ŦŀǊ ƘŀǾŜ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ǎƛƴƎƭŜ ǘŀȄŀ ƻǊ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƎǊƻǳǇ ōǳǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀǎǎŜǎǎ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŎƻǾŜǊ ƻŦ ƪŜȅ 

ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜǎκ ǘŀȄƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀǇǇƻǊǝƻƴ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ōƛƻƎŜƴƛŎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƻǊƪ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ōƛƻǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ōŜƴŜŬǘǎ Ƴŀȅ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ǎǳōǝŘŀƭƭȅ ŀƴŘ ƛƴ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇƻƭŀǊ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜƭŜǘŜǊƛƻǳǎ ŜũŜŎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ 

ǿŜǩƴƎκ ŘǊȅƛƴƎ ŎȅŎƭŜǎ ŀƴŘ ǎŀƭǘ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛȊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŘƛũŜǊ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ aŜǎƻŎƻǎƳ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ 



ст 

 

ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǎƘƛƊ ŦƻŎǳǎ ǘƻ Ƙƻǿ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ Ƴŀȅ ƛƴƘƛōƛǘ ŘŜƭŜǘŜǊƛƻǳǎ ŜũŜŎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻŎŜŀƴ 

ŀŎƛŘƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀǊƳƛƴƎ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ōŀǊǊƛŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŀƴŘ 

ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ {ǳŎƘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀǇǇƭȅ Ŏŀǳǝƻƴ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ōƛŀǎ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ǊŜǇƻǊǝƴƎ ōƛƻǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŀǘ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ƛǎ Řǳŀƭƭȅ 

ōƛƻŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ōƛƻǇǊƻǘŜŎǝǾŜΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǘ ƻǿƴŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΣ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ǇŜǊƳƛǘ ƴŜǿ ƻǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ƻƴ ŀǊǝŬŎƛŀƭ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǝŀƭƭȅΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ 

ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ōƛƻǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎǘǳŘƛŜǎ όŜΦƎΦΣ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ƘŀǊŘƴŜǎǎΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƭƻǎǎύ ƛƴǘƻ ƳŜǘǊƛŎǎ ǘƘŀǘ 

ŀǊŜ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀǎǎŜǘ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǝƳŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜŀōƭŜ ƭƛŦŜΣ 

ƻǊ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǾŀƭǳŜΦ  

оΦт /ƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜƳŀǊƪǎ 
¢ƘŜ ΨōƛƻŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ǾǎΦ ōƛƻǇǊƻǘŜŎǝƻƴΩ ŘŜōŀǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴπƎƻƛƴƎ ƛƴ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ŀǉǳŀǝŎ ŬŜƭŘǎ ŦƻǊ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻǊ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎΩ ƴŜǘ ƛƳǇŀŎǘ ƛǎ ƳƻǊŜ 

ƴǳŀƴŎŜŘ ŀƴŘ ǎǇŀǝƻπǘŜƳǇƻǊŀƭƭȅ ŘȅƴŀƳƛŎΦ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ŀǊǝŬŎƛŀƭ 

Ŏƻŀǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŘŜƭŜǘŜǊƛƻǳǎ ŜũŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ŀōƛƻǝŎ 

ǿŜŀǘƘŜǊƛƴƎΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōǳũŜǊ ƳƛŎǊƻŎƭƛƳŀǝŎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǘŀǊŘ ǿŜŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ Ƴŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴŜǘ 

ōƛƻǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ōŀǊŜ ƘŀǊŘ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΦ Lƴ ŀƴ ŜǊŀ ǿƘŜǊŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ƛǎ ōŜƛƴƎ 

ǇŀƛŘ ǘƻ ƳƛǝƎŀǝƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ ŀǊǝŬŎƛŀƭ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ 

ōƛƻǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ƳŀǊƛƴŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘ 

ŦƻǊ ŜŎƻπŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅΦ CǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ 

ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘǎΤ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǎǝƴƎ ǳƴŘŜǊ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ 

ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘƛǎ ǘƻ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀǎǎŜǘ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ƛƴ ŀ 

ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ ǳǎŜŦǳƭ ǿŀȅΦ  
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оΦу wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 
!ŘŀƳŜΣ aΦCΦΣ bŜƛƭΣ 5ΦΣ ²ǊƛƎƘǘΣ {ΦCΦ ŀƴŘ [ƻǾŜƭƻŎƪΣ /Φ9ΦΣ нлмлΦ {ŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ŀƳƻƴƎ ƳŀƴƎǊƻǾŜ 

ŦƻǊŜǎǘǎ ŀƭƻƴƎ ŀ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ƻŦ ƎŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŜǩƴƎǎΦ 9ǎǘǳŀǊƛƴŜΣ /ƻŀǎǘŀƭ ŀƴŘ {ƘŜƭŦ {ŎƛŜƴŎŜΣ ус όмύΣ нмπ

олΦ  

!ƭπ{ŀƭƭƻǳƳΣ ¸ΦΣ IŀŘƛΣ {ΦΣ !ōōŀǎΣ IΦΣ !ƭƳǳǎŀƭƭŀƳΣ ¢Φ ŀƴŘ aƻǎƭŜƳΣ aΦ!ΦΣ нлмтΦ .ƛƻπƛƴŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ōƛƻǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ ƻŦ ŎŜƳŜƴǝǝƻǳǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ ǳǎƛƴƎ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ƳƛƴŜǊŀƭ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ς ŀ ǊŜǾƛŜǿΦ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ aŀǘŜǊƛŀƭǎΣ мрпΣ уртπутсΦ 

!ƴŘŜǊǎƻƴΣ aΦ9Φ ŀƴŘ {ƳƛǘƘΣ WΦaΦΣ нлмпΦ ²ŀǾŜ ŀǧŜƴǳŀǝƻƴ ōȅ ƅŜȄƛōƭŜΣ ƛŘŜŀƭƛȊŜŘ ǎŀƭǘ ƳŀǊǎƘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΦ 

/ƻŀǎǘŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ уоΣ унπфнΦ 

!ƴŘǊŜǿǎΣ /Φ ŀƴŘ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ wΦ.ΦDΦΣ нлллΦ [ƛƳǇŜǘ ŜǊƻǎƛƻƴ ƻŦ ŎƘŀƭƪ ǎƘƻǊŜ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ 9ƴƎƭŀƴŘΦ 

9ŀǊǘƘ {ǳǊŦŀŎŜ tǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ [ŀƴŘŦƻǊƳǎΣ нрΣ мотмπмоумΦ  

!ǊƛƴƻΣ ·ΦΣ hǊǘŜƎŀπ/ŀƭǾƻΣ WΦWΦΣ DƻƳŜȊπ.ƻƭŜŀΣ !Φ ŀƴŘ {ŀƛȊπWƛƳŜƴŜȊΣ /ΦΣ мффрΦ [ƛŎƘŜƴ ŎƻƭƻƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

wƻƳŀƴ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ŀǘ .ŀŜƭƻ /ƭŀǳŘƛŀ ό/ŀŘƛȊΣ {ǇŀƛƴύΥ ōƛƻŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ǾǎΦ ōƛƻǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ {ŎƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

¢ƻǘŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ мстΣ ороπосоΦ 

.ŀǊǘƻƭƛΣ CΦΣ aǳƴƛŎŎƘƛŀΣ !Φ/ΦΣ CǳǘŀƎŀƳƛΣ ¸ΦΣ YŀǎƘƛǿŀŘŀƴƛΣ IΦΣ aƻƻƴΣ YΦIΦ ŀƴŘ /ŀǾŜƴŀΣ DΦΣ нлмпΦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŎƻƭƻƴƛȊŀǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻƴ ǘƘŜ Ǌǳƛƴǎ ƻŦ !ƴƎƪƻǊ ǘŜƳǇƭŜǎ ό/ŀƳōƻŘƛŀύ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƻŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ Ǿǎ 

ōƛƻǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜōŀǘŜΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ƛƻŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ .ƛƻŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴΣ фсΣ мртπмсрΦ 

.ŀȄǘŜǊΣ ¢ΦLΦΣ /ƻƻƳōŜǎΣ aΦ!Φ ŀƴŘ ±ƛƭŜǎΣ IΦ!ΦΣ нлннΦ ¢ƘŜ ōƛƻǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƭǳŜ ƳǳǎǎŜƭ 

όaȅǝƭǳǎ ŜŘǳƭƛǎύ ƻƴ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ǊƻŎƪȅ ǎƘƻǊŜ ǇƭŀǜƻǊƳǎΦ aŀǊƛƴŜ DŜƻƭƻƎȅΣ ппрΣ млстопΦ 

.ƛǎƘƻǇΣ aΦWΦΣ aŀȅŜǊπtƛƴǘƻΣ aΦΣ !ƛǊƻƭŘƛΣ [ΦΣ CƛǊǘƘΣ [Φ.ΦΣ aƻǊǊƛǎΣ wΦ[ΦΣ [ƻƪŜΣ [ΦIΦ[ΦΣ IŀǿƪƛƴǎΣ {ΦWΦΣ bŀȅƭƻǊΣ [Φ!ΦΣ 

/ƻƭŜƳŀƴΣ wΦ!ΦΣ /ƘŜŜΣ {Φ¸Φ ŀƴŘ 5ŀũƻǊƴΣ YΦ!ΦΣ нлмтΦ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ ƻŎŜŀƴ ǎǇǊŀǿƭ ƻƴ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΥ 

ƛƳǇŀŎǘǎ ŀƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ aŀǊƛƴŜ .ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9ŎƻƭƻƎȅΣ пфнΣ тπолΦ 

.ƻƴŜΣ WΦwΦΣ {ǘŀũƻǊŘΣ wΦΣ IŀƭƭΣ !Φ9Φ ŀƴŘ IŜǊōŜǊǘΣ wΦWΦIΦΣ нлннŀΦ ¢ƘŜ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ǇǊƛƳŀǊȅ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ ƻŦ 

ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ .ǳƛƭǘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ млΣ млллтуΦ  

.ƻƴŜΣ WΦwΦΣ {ǘŀũƻǊŘΣ wΦΣ IŀƭƭΣ !Φ9ΦΣ .ƻȅŘΣ LΦΣ DŜƻǊƎŜΣ bΦ ŀƴŘ IŜǊōŜǊǘΣ wΦWΦIΦΣ нлннōΦ 9ǎǘǳŀǊƛƴŜ ƛƴŦŀǳƴŀ 

ǿƛǘƘƛƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ƛƴ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎΦ CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ aŀǊƛƴŜ {ŎƛŜƴŎŜΣ у όтултнлύΦ 

.ǳŜƴŦŜƭŘΣ bΦwΦΣ мфупΦ tŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ /ƻƴŎǊŜǘŜ ƛƴ ŀ aŀǊƛƴŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ LƳǇŜǊƛŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ [ƻƴŘƻƴΦ 

5ƻŎǘƻǊŀƭ ǘƘŜǎƛǎΦ 

.ǊŀŘƭŜȅΣ YΦ ŀƴŘ IƻǳǎŜǊΣ /ΦΣ нллфΦ wŜƭŀǝǾŜ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ƻŦ ǎŜŀƎǊŀǎǎ ōƭŀŘŜǎΥ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǿŀǾŜ ŀǧŜƴǳŀǝƻƴ 

ƛƴ ƭƻǿπŜƴŜǊƎȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ DŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘΥ 9ŀǊǘƘ {ǳǊŦŀŎŜΣ ммп όCмύΦ 

.ǊŀƛǘƘǿŀƛǘŜΣ /ΦWΦwΦΣ wƻōƛƴǎƻƴΣ wΦWΦ ŀƴŘ WƻƴŜǎΣ DΦΣ нллсΦ {ŀōŜƭƭŀǊƛŘǎΥ ŀ ƘƛŘŘŜƴ ŘŀƴƎŜǊΣ ƻǊ ŀƴ ŀƛŘ ǘƻ ǎǳōǎŜŀ 

ǇƛǇŜƭƛƴŜǎΚ vǳŀǊǘŜǊƭȅ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ DŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ IȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎȅΣ офΣ нрфπнсрΦ 

.ǊƛǝǎƘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ LƴǎǝǘǳǘŜΣ нлмоΦ .{ 9b нлсΥнлмо /ƻƴŎǊŜǘŜ ς {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ŀƴŘ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅΦ .ǊƛǝǎƘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ LƴǎǝǘǳǘŜΥ [ƻƴŘƻƴΦ 

.ǊƻƳƭŜȅΣ wΦDΦ ŀƴŘ IŜƛƴōŜǊƎΣ /ΦΣ нллсΦ !ǧŀŎƘƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ƻƴ ƘŀǊŘ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎΥ ŀ 

ǇŀƭŀŜƻƴǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǾƛŜǿΦ tŀƭŀŜƻƎŜƻƎǊŀǇƘȅΣ tŀƭŀŜƻŎƭƛƳŀǘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ tŀƭŀŜƻŜŎƻƭƻƎȅΣ нон όнπпύΣ пнфπпроΦ 



сф 

 

.ǳǊƪŜǧΣ WΦwΦΣ IƛƎƘǘΣ [ΦaΦΣ YŜƴƴȅΣ tΦ ŀƴŘ ²ƛƭƪŜǊΣ WΦWΦΣ нлмлΦ hȅǎǘŜǊǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛŎπƛƴƻǊƎŀƴƛŎ ŀŘƘŜǎƛǾŜ 

ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ǊŜŜŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƘŜƳƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΣ мон όосύΣ мнромπмнрооΦ  

/ŀǊǘŜǊΣ bΦ9Φ!Φ ŀƴŘ ±ƛƭŜǎΣ IΦ!ΦΣ нллоΦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ƳƻƛǎǘǳǊŜΣ ǊƻŎƪ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀƴ ŜǇƛƭƛǘƘƛŎ ƭƛŎƘŜƴ ŎƻǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƻǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜΦ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ оуΣ мннрπмнопΦ 

/ŀǊǘŜǊΣ bΦ9Φ!Φ ŀƴŘ ±ƛƭŜǎΣ IΦ!ΦΣ нллрΦ .ƛƻǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŜȄǇƭƻǊŜŘΥ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀ ƭƛǧƭŜ ƪƴƻǿƴ ŜŀǊǘƘ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎΦ DŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅΣ стΣ нтоπнумΦ  

/ƘŀǇƳŀƴΣ aΦDΦΣ нллоΦ tŀǳŎƛǘȅ ƻŦ ƳƻōƛƭŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǎŜŀπǿŀƭƭǎΥ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǳǊōŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻƴ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ aŀǊƛƴŜ 9ŎƻƭƻƎȅ tǊƻƎǊŜǎǎ {ŜǊƛŜǎΣ нспΣ нмπнфΦ 

/ƘŀǇƳŀƴΣ aΦDΦ ŀƴŘ ¦ƴŘŜǊǿƻƻŘΣ !ΦWΦΣ нлммΦ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƻŦ άŀǊƳƻǳǊŜŘέ 

ǎƘƻǊŜƭƛƴŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭǳŜ ŀǎ ƘŀōƛǘŀǘΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ aŀǊƛƴŜ .ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 

9ŎƻƭƻƎȅΣ пллΣ олнπомоΦ  

/ƘŜƴΣ {ΦbΦΣ {ŀƴŦƻǊŘΣ [ΦtΦΣ YƻŎƘΣ 9Φ²ΦΣ {ƘƛΣ CΦ ŀƴŘ bƻǊǘƘΣ 9Φ²ΦΣ нллтΦ ! ƴŜŀǊǎƘƻǊŜ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ 

ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǎŜŀƎǊŀǎǎ ōŜŘ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ƻƴ ǿŀǾŜ ŀǧŜƴǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 9ǎǘǳŀǊƛŜǎ 

ŀƴŘ /ƻŀǎǘǎΣ олΣ нфсπомлΦ  

/ƘƭŀȅƻƴΣ ¢ΦΣ LǿŀƴŀƳƛΣ aΦ ŀƴŘ /ƘƛƧƛǿŀΣ bΦΣ нлмуΦ /ƻƳōƛƴŜŘ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŀŎǝƻƴ ƻŦ ōŀǊƴŀŎƭŜǎ ŀƴŘ ōƛƻŬƭƳ 

ƻƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛƴ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ŀǊŜŀǎΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ aŀǘŜǊƛŀƭǎΣ мтфΣ пттπпутΦ 

/ƘƭŀȅƻƴΣ ¢ΦΣ LǿŀƴŀƳƛΣ aΦ ŀƴŘ /ƘƛƧƛǿŀΣ bΦΣ нлнлΦ LƳǇŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻƴ 

ǘƘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎŜǎǎƛƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ŀũŜŎǝƴƎ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ŀǧŀŎƪΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ aŀǘŜǊƛŀƭǎΣ нофΣ 

ммтусоΦ  

/ƭŀƛǎǎŜΣ tΦ!ΦΣ /ŀōǊŜǊŀΣ WΦDΦ ŀƴŘ IǳƴǘΣ 5ΦbΦΣ нллмΦ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ŀǎ ŀ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƛƭƛŎŀ ŦǳƳŜΦ !ŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ /ŜƳŜƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘΣ мо όпύΣ мсрπмтпΦ 

/ƻƴƴŜƭƭΣ {Φ5Φ ŀƴŘ DƭŀǎōȅΣ ¢ΦaΦΣ мфффΦ 5ƻ ǳǊōŀƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƭƻŎŀƭ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

ǎǳōǝŘŀƭ ŜǇƛōƛƻǘŀΚ ! ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŦǊƻƳ {ȅŘƴŜȅ IŀǊōƻǳǊΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ aŀǊƛƴŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘΣ птΣ 

отоπоутΦ 

/ƻƻƳōŜǎΣ aΦ!ΦΣ нлмпΦ ¢ƘŜ ǊƻŎƪ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ LǎƭŜǎΥ ǿŜŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ōƛƻƎŜƴƛŎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ LƴΥ 

YŜƴƴŜŘȅΣ 5ΦaΦΣ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴΣ ²ΦWΦ ŀƴŘ bŀȅƭƻǊΣ [Φ!ΦΣ нлмпΦ wƻŎƪ /ƻŀǎǘ DŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅΥ ! Dƭƻōŀƭ 

{ȅƴǘƘŜǎƛǎΦ [ƻƴŘƻƴΥ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΦ  

/ƻƻƳōŜǎΣ aΦΣ bŀȅƭƻǊΣ [Φ!ΦΣ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ wΦ/ΦΣ wƻŀǎǘΣ {Φ5ΦΣ DƻƳŜȊπtǳƧƻƭΣ [Φ ŀƴŘ CŀƛǊƘǳǊǎǘΣ wΦWΦΣ нлммΦ 

/ƻƭƻƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ōȅ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎΥ ŀƴ {9a ǎǘǳŘȅΦ 9ŀǊǘƘ {ǳǊŦŀŎŜ 

tǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ [ŀƴŘŦƻǊƳǎΣ ос όрύΣ рунπрфоΦ  

/ƻƻƳōŜǎΣ aΦΣ bŀȅƭƻǊΣ [Φ!ΦΣ ±ƛƭŜǎΣ IΦ!Φ ŀƴŘ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ wΦ/ΦΣ нлмоΦ .ƛƻǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜΥ 

ǎŜŀǿŜŜŘΣ ƳƛŎǊƻŎƭƛƳŀǝŎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǿŜŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ȊƻƴŜΦ 

DŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅΣ нлнΣ пπмпΦ 

/ƻƻƳōŜǎΣ aΦ!ΦΣ [ŀ aŀǊŎŀΣ 9Φ/ΦΣ bŀȅƭƻǊΣ [Φ!Φ ŀƴŘ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ wΦ/ΦΣ нлмрΦ DŜǩƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻƻǾŜΥ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƘŀǊŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǳǎƛƴƎ ŬƴŜπǎŎŀƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ǘŜȄǘǳǊŜǎΦ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ттΣ омпπоноΦ  



тл 

 

/ƻƻƳōŜǎΣ aΦ!ΦΣ ±ƛƭŜǎΣ IΦ!ΦΣ bŀȅƭƻǊΣ [Φ!Φ ŀƴŘ [ŀ aŀǊŎŀΣ 9Φ/ΦΣ нлмтΦ /ƻƻƭ ōŀǊƴŀŎƭŜǎΥ 5ƻ ŎƻƳƳƻƴ ōƛƻƎŜƴƛŎ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǊ ǊŜǘŀǊŘ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ǊƻŎƪǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜΚ {ŎƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

¢ƻǘŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ рулΣ млопπмлпрΦ 

/ƻƻƳōŜǎΣ aΦ!Φ ŀƴŘ ±ƛƭŜǎΣ IΦ!ΦΣ нлнмΦ LƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ƴŀǘǳǊŜπōŀǎŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǳǊōŀƴ 

ōǳƛƭǘ ƘŜǊƛǘŀƎŜΥ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎΦ ¦Ǌōŀƴ CƻǊŜǎǘǊȅ ŀƴŘ ¦Ǌōŀƴ DǊŜŜƴƛƴƎΣ соΣ 

мнтмфнΦ 

/ƻǎǘŀΣ !Φ ŀƴŘ !ǇǇƭŜǘƻƴΣ WΦΣ мфффΦ /ƘƭƻǊƛŘŜ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƛƴ ƳŀǊƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ς ǇŀǊǘ мΥ 

aŀƛƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀũŜŎǝƴƎ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴΦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ онΣ нрнπнрфΦ 

/ǿŀƭƛƴŀΣ .ΦΣ нллуΦ .ƛƻŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜΦ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ пΣ мооπ

мплΦ 

5ŀũƻǊƴΣ YΦ!ΦΣ aŀȅŜǊπtƛƴǘƻΣ aΦΣ aƻǊǊƛǎΣ wΦ[Φ ŀƴŘ ²ŀƭǘƘŀƳΣ bΦWΦΣ нлмрΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎ 

ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ƳŀǊƛƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ мруΣ смπтоΦ 

5ŀǾƛŘǎƻƴΣ ¢ΦaΦΣ !ƭǝŜǊƛΣ !ΦIΦΣ wǳƛȊΣ DΦaΦ ŀƴŘ ¢ƻǊŎƘƛƴΣ aΦ9ΦΣ нлмуΦ .ƛƻŜǊƻǎƛƻƴ ƛƴ ŀ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿƻǊƭŘΥ ŀ 

ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ 9ŎƻƭƻƎȅ [ŜǧŜǊǎΣ нмΣ пннπпоуΦ  

5ŀǾƛǎΣ YΦ[ΦΣ /ƻƭŜƳŀƴΣ aΦ!ΦΣ /ƻƴƴŜƭƭΣ {Φ5ΦΣ wǳǎǎŜƭƭΣ .Φ5ΦΣ DƛƭƭŀƴŘŜǊǎΣ .ΦaΦ ŀƴŘ YŜƭŀƘŜǊΣ .ΦtΦΣ нлмтΦ 

9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƻŎŜŀƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ aŀǊƛƴŜ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘΣ момΣ мттπмунΦ 

5ŜŎƘƻΣ !Φ²ΦΣ нлллΦ aƛŎǊƻōƛŀƭ ōƛƻŬƭƳǎ ƛƴ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΥ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿΦ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ {ƘŜƭŦ wŜǎŜŀǊŎƘΣ 

нлΣ мнртςмнтоΦ 

5ƛπ.ƻƴŀǾŜƴǘǳǊŀΣ aΦtΦΣ 5Ŝƭ DŀƭƭƻΣ aΦΣ /ŀŎŎƘƛƻΣ tΦΣ 9ǊŎƻƭŜΣ /Φ ŀƴŘ [ŜǇƛŘƛΣ !ΦΣ мфффΦ aƛŎǊƻōƛŀƭ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ 

ƻȄŀƭŀǘŜ ŬƭƳǎ ƻƴ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ǎǳǊŦŀŎŜǎΥ ōƛƻǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻǊ ōƛƻŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴΦ DŜƻƳƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅ WƻǳǊƴŀƭΣ мсΣ 

ррπспΦ 

5ƛǧǊƛŎƘΣ aΦ ŀƴŘ {ƛōƭŜǊΣ {ΦΣ нлмлΦ /ŀƭŎƛǳƳ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ōȅ ŎȅŀƴƻōŀŎǘŜǊƛŀƭ ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎΦ 

DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ [ƻƴŘƻƴ {ǇŜŎƛŀƭ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ оосΣ рмπсоΦ  

5ƻƴƪŜǊΣ WΦΣ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±ŜƎǘΣ aΦ ŀƴŘ IƻŜƪǎǘǊŀΣ tΦΣ нлмоΦ ²ŀǾŜ ŦƻǊŎƛƴƎ ƻǾŜǊ ŀƴ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ƳǳǎǎŜƭ ōŜŘΦ WƻǳǊƴŀƭ 

ƻŦ {Ŝŀ wŜǎŜŀǊŎƘΣ унΣ рпπссΦ 

5ƻƴƴΣ ¢ΦCΦ ŀƴŘ .ƻŀǊŘƳŀƴΣ aΦwΦΣ мфууΦ .ƛƻŜǊƻǎƛƻƴ ƻŦ ǊƻŎƪȅ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜǎ ƻƴ !ƴŘǊƻǎ LǎƭŀƴŘΣ 

.ŀƘŀƳŀǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻŀǎǘŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘΣ п όоύΣ оумπофпΦ 

5ǳōƻǎŎΣ !ΦΣ 9ǎŎŀŘŜƛƭƭŀǎΣ DΦ ŀƴŘ .ƭŀƴŎΣ tΦWΦΣ нллмΦ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘŀƛƴǎ ƻƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 

ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀǎ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ /ŜƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƻƴŎǊŜǘŜ wŜǎŜŀǊŎƘΣ омΣ 

мсмоπмсмтΦ 

9ŎƪƘŀǊŘǘΣ CΦ9Φ²ΦΣ мфурΦ {ƻƭǳōƛƭƛȊŀǝƻƴΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭ Ŏŀǝƻƴǎ ōȅ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ 

ς ŜŶŎƛŜƴǘ ǊƻŎƪ ǿŜŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎΦ LƴΥ 5ǊŜǾŜǊΣ WΦLΦΣ мфурΦ ¢ƘŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƻŦ ǿŜŀǘƘŜǊƛƴƎΦ 5Φ wŜƛŘŜƭ 

tǳōƭƛǎƘŜǊǎΥ 5ƻǊŘǊŜŎƘǘΣ ¢ƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΦ  

9ŘȅǾŜŀƴΣ wΦDΦWΦΣ ¢ƘƻƳŀǎΣ /ΦWΦ ŀƴŘ .ǊƻƻƪΣ wΦΣ мфууΦ ¢ƘŜ 9ũŜŎǘ ƻŦ aŀǊƛƴŜ CƻǳƭƛƴƎ ƻƴ CŀǝƎǳŜ ŀƴŘ 

/ƻǊǊƻǎƛƻƴπCŀǝƎǳŜ ƻŦ hũǎƘƻǊŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ LƴΥ .ƛƻŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴΦ 9ƭǎŜǾƛŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ tǳōƭƛǎƘŜǊǎ [ǘŘΦ 



тм 

 

9ƭπIŀǿŀǊȅΣ aΦΣ !ƭπYƘŀƛŀǘΣ IΦ ŀƴŘ CŜǊŜƛƎΣ {ΦΣ нлллΦ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŜǇƻȄȅπǊŜǇŀƛǊŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƛƴ ŀ ƳŀǊƛƴŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ /ŜƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƻƴŎǊŜǘŜ wŜǎŜŀǊŎƘΣ олΣ нрфπнссΦ 

9ƳŜǊȅΣ YΦhΦΣ мфпсΦ aŀǊƛƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ōŀǎƛƴǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ DŜƻƭƻƎȅΣ рпΣ нллπннуΦ 

CŀƛǊŎƘƛƭŘΣ ¢ΦtΦΣ ²ŜŜŘƻƴΣ WΦ ŀƴŘ DǊƛŶƴΣ WΦbΦΣ нлннΦ {ǇŜŎƛŜǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ǳǊōŀƴ 

ŎƻŀǎǘƭƛƴŜǎ ŀǘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŎŀƭŜǎΦ tŜƻǇƭŜ ŀƴŘ bŀǘǳǊŜΣ п όпύΣ фомπфпуΦ 

CŀǾŜǊƻπ[ƻƴƎƻΣ {Φ9Φ ŀƴŘ ±ƛƭŜǎΣ IΦ!ΦΣ нлнлΦ ! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜΣ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ƭƛǘƘƻōƛƻƴǘǎ ƻƴ ǎǘƻƴŜ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜΥ ǿŜƛƎƘƛƴƎπǳǇ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ōƛƻŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ōƛƻǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ ²ƻǊƭŘ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ осΣ мллΦ 

CƛƻƭΣ [ΦΣ CƻǊƴƻǎΣ WΦWΦ ŀƴŘ DƛƴŜǎΣ !ΦΣ мффсΦ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ ōƛƻƪŀǊǎǝŎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎƻƭǳǝƻƴŀƭ 

ǊƛƭƭŜƴƪŀǊǊŜƴ ƛƴ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ǊƻŎƪǎΦ 9ŀǊǘƘ {ǳǊŦŀŎŜ tǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ [ŀƴŘŦƻǊƳǎΣ нмΣ пптπпрнΦ 

CƭŜƳƳƛƴƎΣ IΦ/ΦΣ мффоΦ .ƛƻŬƭƳǎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ ²ŀǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ нт όтπуύΣ 

мπмлΦ 

CƭŜǘŎƘŜǊΣ wΦ[ΦΣ мфууΦ .ǊƛŜŦ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƳŀǊƛƴŜ ŀƭƎŀŜ ƛƴ ōƛƻŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

.ƛƻŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴΣ нпΣ мпмπмрнΦ 

DŀŎƛŀΣ 9ΦΣ DǊŀƴŀǘŀΣ ¢Φ/Φ ŀƴŘ 5ǳŀǊǘŜΣ /ΦaΦΣ мфффΦ !ƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇŀǊǝŎƭŜ ƅǳȄ ŀƴŘ 

ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǎŜŀƎǊŀǎǎ όtƻǎƛŘƻƴƛŀ ƻŎŜŀƴƛŎŀύ ƳŜŀŘƻǿǎΦ !ǉǳŀǝŎ .ƻǘŀƴȅΣ ср όмπпύΣ нррπнсуΦ 

DŀŘŘΣ DΦaΦ ŀƴŘ 5ȅŜǊΣ ¢Φ5ΦΣ нлмтΦ .ƛƻǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ 

aƛŎǊƻōƛŀƭ .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ мл όрύΣ ммрнπммрсΦ 

DŀƻΣ {Φ ŀƴŘ ¢ŀƴƎΣ ·ΦΣ нлмуΦ LƳǇŀŎǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ƳŀǊƛƴŜ ōƛƻŬƭƳ ƻƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅΦ /ƘŜƳƛŎŀƭ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΣ спΣ смоπсмуΦ 

DŀǊŎƛŀπtƛŎƘŜƭΣ CΦΣ нллсΦ tƭŀǳǎƛōƭŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻǊƛƴƎ ƻƴ ŎŀǊōƻƴŀǘŜǎ ōȅ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǇƘƻǘƻǘǊƻǇƘǎΦ 

{ŜŘƛƳŜƴǘ DŜƻƭƻƎȅΣ мурΣ нлрπнмоΦ 

DŀǊŎƛŀπ±ŀƭƭŜǎΣ ¢ΦΣ ¢ƻǇŀƭΣ ¢Φ ŀƴŘ ±ŜƴŘǊŜƭƭπ{ŀȊΣ aΦΣ нллоΦ [ƛŎƘŜƴƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŀǎ ŀ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ƻǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ /ŀǇǇŀŘƻŎƛŀƴ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ DŜƻƭƻƎȅΣ поΣ ттсπтумΦ 

DŜƻǊƎŜǎΣ aΦΣ .ƻǳǊƎǳƛōŀΣ !ΦΣ /ƘŀǘŜƛƎƴŜǊΣ 5ΦΣ {ŜōŀƛōƛΣ bΦ ŀƴŘ .ƻǳǘƻǳƛƭΣ aΦΣ нлнмΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ 

ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ōƛƻπŎƻƭƻƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƛƴ ƳŀǊƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

LƴŘƛŎŀǘƻǊǎΣ млΣ мллмнлΦ 

DƻƳŜȊπtǳƧƻƭΣ [ΦΣ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴΣ ²ΦWΦ ŀƴŘ CƻǊƴƻǎΣ WΦWΦΣ нллтΦ ¢ǿƻ ƘƻǳǊƭȅ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻƴ ǎǳǇǊŀπǝŘŀƭ ǊƻŎƪ 

όaŀǊŜƴƎƻΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀύΦ 9ŀǊǘƘ {ǳǊŦŀŎŜ tǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ [ŀƴŘŦƻǊƳǎΣ онΣ мπмнΦ 

DƻƴȊŀƭŜȊΣ WΦ!ΦΣ /ƻƻƳōŜǎΣ aΦ!ΦΣ tŀƭƻƳƻΣ aΦDΦΣ LǎƭŀΣ CΦLΦΣ {ƻǊƛŀΣ {Φ!Φ ŀƴŘ DǳǝŜǊǊŜȊΣ WΦ[ΦΣ нлнмΦ 9ƴƘŀƴŎŜŘ 

ǿŜŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜǊƻǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻƘŜǎƛǾŜ ǎƘƻǊŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ƳǳǎǎŜƭǎΦ 

CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ aŀǊƛƴŜ {ŎƛŜƴŎŜΣ уΣ трслмсΦ  

DƻǿŜƭƭΣ aΦwΦΣ /ƻƻƳōŜǎΣ aΦ!Φ ŀƴŘ ±ƛƭŜǎΣ IΦ!ΦΣ нлмрΦ wƻŎƪπǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǎŜŀǿŜŜŘΚ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 

ƻŦ ōƛƻǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ȊƻƴŜΦ 9ŀǊǘƘ {ǳǊŦŀŎŜ tǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ [ŀƴŘŦƻǊƳǎΣ плΣ моспπмотлΦ 

DǳƛƭƭƛǧŜΣ hΦΣ мффрΦ .ƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅΥ ŀ ƴŜǿ ŎƻƴŎŜǇǘ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜŎƻƭƻƎȅ ǎǘǳŘƛŜǎΦ {ŎƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǘŀƭ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ мстΣ нмрπннлΦ 



тн 

 

DǳƛƭƭƛǧŜΣ hΦ ŀƴŘ 5ǊŜŜǎŜƴΣ wΦΣ мффрΦ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŎƘŀƳōŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ǇŜǘǊƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǎ 

ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ {ŎƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǘŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ мстΣ осрπотпΦ 

DǊƛŶƴΣ tΦ{ΦΣ LƴŘƛŎǘƻǊΣ bΦ ŀƴŘ YƻŜǎǘƭŜǊΣ wΦWΦΣ мффмΦ ¢ƘŜ ōƛƻŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘƻƴŜΥ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŎŀǎŜ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ƛƻŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴΣ нуΣ мутπнлтΦ 

IŀƭƭΣ !Φ9ΦΣ IŜǊōŜǊǘΣ wΦWΦIΦΣ .ǊƛǧƻƴΣ WΦwΦΣ .ƻȅŘΣ LΦaΦ ŀƴŘ DŜƻǊƎŜΣ bΦ/ΦΣ нлмфΦ {ƘŜƭǾƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ǿƛǘƘ 

±ŜǊǝǇƻƻƭǎΥ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪ Ǉƻƻƭǎ ƻƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǎ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŦƻǊ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǎǉǳŜŜȊŜΦ 

CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ aŀǊƛƴŜ {ŎƛŜƴŎŜΣ с όпрсύΦ 

IŀƭƭΣ YΦΣ ¢ƘƻǊƴΣ /Φ ŀƴŘ {ǳƳƴŜǊΣ tΦΣ нлмнΦ hƴ ǘƘŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ΨǿŜŀǘƘŜǊƛƴƎΩΦ DŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅΣ мпфπмрлΣ 

мπмлΦ 

IŀǊƛƭŀƭΣ aΦΣ !ƴŀƴŘƪǳƳŀǊΣ .ΦΣ [ŀƘƛǊƛΣ .Φ.ΦΣ DŜƻǊƎŜΣ wΦtΦΣ tƘƛƭƛǇΣ WΦ ŀƴŘ !ƭōŜǊǘΣ {ΦYΦΣ нлнлΦ 9ƴƘŀƴŎŜŘ 

ōƛƻŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ōƛƻŦƻǳƭƛƴƎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ƛƴƘƛōƛǘƻǊ ŀŘƳƛȄŜŘ ƅȅ ŀǎƘπōŀǎŜŘ 

ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƛƴ ƳŀǊƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ƛƻŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ .ƛƻŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴΦ мррΣ млрлууΦ 

IƻǊǎǘƳŀƴΣ 9ΦaΦΣ 5ƻƘƳŜƴπWŀƴǎǎŜƴΣ /ΦaΦΣ bŀǊǊŀΣ tΦaΦCΦΣ Ǿŀƴ ŘŜƴ .ŜǊƎΣ bΦWΦCΦΣ {ƛŜƳŜǊƛƴƪΣ aΦ ŀƴŘ 

IǳƭǎŎƘŜǊΣ {ΦWΦaΦIΦΣ нлмпΦ ²ŀǾŜ ŀǧŜƴǳŀǝƻƴ ƛƴ ƳŀƴƎǊƻǾŜǎΥ ŀ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŬŜƭŘ 

ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΦ /ƻŀǎǘŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ фпΣ птπснΦ  

IǳƎƘŜǎΣ tΦΣ CŀƛǊƘǳǊǎǘΣ 5ΦΣ {ƘŜǊǊƛƴƎǘƻƴΣ LΦΣ wŜƴŜǾƛŜǊΣ bΦΣ aƻǊǘƻƴΣ [ΦIΦDΦΣ wƻōŜǊȅΣ tΦ/Φ ŀƴŘ /ǳƴƴƛƴƎƘŀƳΣ [ΦΣ 

нлмоŀΦ aƛŎǊƻǎŎƻǇƛŎ ǎǘǳŘȅ ƛƴǘƻ ōƛƻŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀǊƛƴŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ƛƻŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

.ƛƻŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴΣ тфΣ мпπмфΦ 

IǳƎƘŜǎΣ tΦΣ CŀƛǊƘǳǊǎǘΣ 5ΦΣ {ƘŜǊǊƛƴƎǘƻƴΣ LΦΣ wŜƴŜǾƛŜǊΣ bΦΣ aƻǊǘƻƴΣ [ΦIΦDΦΣ wƻōŜǊȅΣ tΦ/Φ ŀƴŘ /ǳƴƴƛƴƎƘŀƳΣ [ΦΣ 

нлмоōΦ aƛŎǊƻǎŎƻǇƛŎ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŦƻǊ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻŦ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ŬōǊŜ 

ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ƳŀǊƛƴŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ aŀǘŜǊƛŀƭǎΣ пмΣ пфуπрлпΦ  

WŀƳŜǎΣ wΦYΦΣ [ȅƴŎƘΣ !ΦΣ IŜǊƳŀƴΣ tΦaΦWΦΣ Ǿŀƴ YŀǘǿƛƧƪΣ aΦaΦΣ Ǿŀƴ ¢ǳǎǎŜƴōǊƻŜƪΣ .ΦLΦΣ 5ƛƧƪǎǘǊŀΣ IΦ!ΦΣ Ǿŀƴ 

²ŜǎǘŜƴΣ wΦaΦΣ Ǿŀƴ ŘŜǊ .ƻƻƎΣ /ΦDΦΣ tƛŜǘǊȊŀƪΣ WΦ5ΦΣ {ƭƻōōŜΣ /Φ ŀƴŘ .ƻǳƳŀΣ ¢ΦWΦΣ нлнлΦ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ 

ōƛƻƎŜƻƳƻǊǇƘƛŎ ǎŜŀƎǊŀǎǎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ŦƻǊ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΥ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǿŀǾŜ ŀǧŜƴǳŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ 

ƳŀƧƻǊ ǎǘƻǊƳ ŜǾŜƴǘǎΦ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ 

WŀȅŀƪǳƳŀǊ {Φ ŀƴŘ {ŀǊŀǾŀƴŀƴŜΣ wΦΣ нллфΦ .ƛƻŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ƻŦ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ōȅ ƳŀŎǊƻ ŀƭƎŀŜ 

ς /ƘŀŜǘƻƳƻǊǇƘŀ ŀƴǘŜƴƴƛƴŀΦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ wŜǎŜŀǊŎƘΣ мн όпύΣ псрπптнΦ 

WŀȅŀƪǳƳŀǊΣ {Φ ŀƴŘ {ŀǊŀǾŀƴŀƴŜΣ wΦΣ нлмлΦ 5ŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ōȅ ¦ƭǾŀ ŦŀǎŎƛŀǘŀΦ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ aŀǘŜǊƛŀƭǎΣ мсоΣ нофπнпсΦ 

WŀȅŀƪǳƳŀǊΣ {ΦΣ {ŀǊŀǾŀƴŀƴŜΣ wΦ ŀƴŘ {ǳƴŘŀǊŀǊŀƧŀƴΣ ¢ΦΣ нлммΦ .ƛƻŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ƻŦ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŎƻƴŎǊŜǘŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ōȅ ƳŀŎǊƻ ŀƭƎŀŜ ς ¦ƭǾŀ ŦŀǎŎƛŀǘŀΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aŀǊƛƴŜ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ мф όнύΣ мрпπмсмΦ 

WǳǊƎŜƴǎΣ [ΦWΦ ŀƴŘ DŀȅƭƻǊŘΣ .ΦΣ нлмуΦ tƘȅǎƛŎŀƭ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƘŀōƛǘŀǘπŦƻǊƳƛƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻǾŜǊǊƛŘŜ ƭŀǝǘǳŘƛƴŀƭ 

ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ 9ŎƻƭƻƎȅ [ŜǧŜǊǎΣ нмΣ мфлπмфсΦ 

YŀǿŀōŀǘŀΣ ¸ΦΣ YŀǘƻΣ 9Φ ŀƴŘ LǿŀƴŀƳƛΣ aΦΣ нлмнΦ 9ƴƘŀƴŎŜŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǿƛǘƘ ƳŀǊƛƴŜ 

ǎŜǎǎƛƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǘƻ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ƛƻƴ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ŘǾŀƴŎŜŘ /ƻƴŎǊŜǘŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ мл όпύΣ мрмπ

мрфΦ  

YŜƭƭŜǊΣ aΦ5ΦΣ мфуфΦ 5ƛƳŜǘƘȅƭ ǎǳƭŬŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŜ ǇƘȅǘƻǇƭŀƴƪǘƻƴΥ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ŎŜƭƭ ǎƛȊŜΦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ hŎŜŀƴƻƎǊŀǇƘȅΣ с όрπсύΣ отрπоунΦ  



то 

 

YŜƴƴŜŘȅΣ 5ΦaΦΣ ²ƻƻŘǎΣ WΦ[Φ5ΦΣ bŀȅƭƻǊΣ [Φ!ΦΣ IŀƴǎƻƳΣ WΦ5Φ ŀƴŘ wƻǎǎŜǊΣ bΦWΦΣ нлмфΦ LƴǘŜǊǝŘŀƭ ōƻǳƭŘŜǊπ

ōŀǎŜŘ ǿŀǾŜ ƘƛƴŘŎŀǎǝƴƎ Ŏŀƴ ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǘŜ ǿŀǾŜ ǎƛȊŜΥ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜΣ ¦YΦ aŀǊƛƴŜ DŜƻƭƻƎȅΣ 

пммΣ фуπмлсΦ 

YǊǳƳōŜƛƴΣ ²Φ9ΦΣ мфууΦ .ƛƻƭƻƎȅ ƻŦ ǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ōƛƻŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴΣ ōƛƻǘǊŀƴǎŦŜǊΣ 

ōƛƻǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ LƴΥ ±L LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƻƴ .ƛƻŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ {ǘƻƴŜΦ bƛŎƘƻƭŀǎ 

/ƻǇŜǊƴƛŎǳǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΥ ¢ƻǊǳƴΣ tƻƭŀƴŘΦ  

[ŀ aŀǊŎŀΣ 9Φ/ΦΣ /ƻƻƳōŜǎΣ aΦ!ΦΣ ±ƛƭŜǎΣ IΦ!Φ ŀƴŘ bŀȅƭƻǊΣ [Φ!ΦΣ нлмрΦ ¢ƘŜ ōƛƻπǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŀ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŜƴŎǊǳǎǘŀǝƻƴΦ .ƛƻƭƻƎƛŀ ƳŀǊƛƴŀ ƳŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀΣ нм όмύΣ опрπопсΦ 

[ŀ aŀǊŎŀΣ 9Φ/ΦΣ нлмтΦ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊƻƭŜ ƻŦ ŀ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ 

ōƛƻŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŦƻǊ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΥ ǘƘŜ ±ŜǊƳŜǝŘ wŜŜŦΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ 5ŜƎƭƛ {ǘǳŘƛ Řƛ tŀƭŜǊƳƻΦ ¢ƘŜǎƛǎΦ 

[ŀȅƳŀƴΣ /Φ!ΦΣ WǳŘΣ ½ΦwΦΣ !ǊŎƘŜǊΣ {ΦYΦ ŀƴŘ wƛŜǊŀΣ 5ΦΣ нлмпΦ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōȅ ƘǳƳŀƴπ

ƳŀŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ŜǎǘǳŀǊȅΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ [ŜǧŜǊǎΣ ф όпύΦ  

[ŜōǊŜǘΣ YΦΣ ¢ƘŀōŀǊŘΣ aΦ ŀƴŘ IŜƭƭƛƻΣ /ΦΣ нллфΦ !ƭƎŀŜ ŀǎ ƳŀǊƛƴŜ ŦƻǳƭƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΥ ŀŘƘŜǎƛƻƴ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ 

ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΦ LƴΥ !ŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ƳŀǊƛƴŜ ŀƴǝŦƻǳƭƛƴƎ ŎƻŀǝƴƎǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ ²ƻƻŘƘŜŀŘ tǳōƭƛǎƘƛƴƎ ƛƴ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎΥ /ŀƳōǊƛŘƎŜΣ ¦YΦ 

[ƛŀƴƎΣ /ΦΣ {ǘǊƛŎƪƭŀƴŘΣ WΦΣ ¸ŜΣ ½ΦΣ ²ǳΣ ²ΦΣ IǳΣ .Φ ŀƴŘ wƛǧǎŎƘƻŦΣ 5ΦΣ нлмфΦ .ƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƻŦ ōŀǊƴŀŎƭŜ ŀŘƘŜǎƛƻƴΥ 

ŀƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ǊŜǾƛŜǿΦ CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ aŀǊƛƴŜ {ŎƛŜƴŎŜΣ с όрсрύΦ 

[ƛǳΣ ·ΦΣ vƛŀƴΣ ¸ΦΣ ²ǳΣ CΦΣ ²ŀƴƎΣ ¸ΦΣ ²ŀƴƎΣ ²ΦΣ ŀƴŘ DǳΣ WΦ5ΦΣ нлннΦ .ƛƻŬƭƳǎ ƻƴ ǎǘƻƴŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎΥ 

ōƛƻŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ƻǊ ōƛƻǇǊƻǘŜŎǝƻƴΚ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅΣ ол όфύΣ умсπумфΦ 

[ǳƴŘōŜǊƎΣ WΦΣ мфттΦ YŀǊǊŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǧƻǊŀƭ ȊƻƴŜΣ .ǳǊǊŜƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ /ƻΦ /ƭŀǊŜΣ LǊŜƭŀƴŘΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ тǘƘ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǇŜƭŜƻƭƻƎƛŎŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎΣ {ƘŜŶŜƭŘΦ .ǊƛǝǎƘ /ŀǾŜ wŜǎŜŀǊŎƘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ нфмπнфоΦ  

[ǾΣ WΦΣ aŀƻΣ WΦ ŀƴŘ .ŀΣ IΦΣ нлмрŀΦ LƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ƳŀǊƛƴŜ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ƳƻǊǘŀǊΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ aŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ттΣ ооπплΦ  

[ǾΣ WΦΣ aŀƻΣ WΦ ŀƴŘ .ŀΣ IΦΣ нлмрōΦ LƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ /ǊŀǎǎƻǎǘǊŜŀ ƎƛƎŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǝŘŀƭ ȊƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸Ŝƭƭƻǿ {ŜŀΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ .ƛƻŀŘƘŜǎƛƻƴ ŀƴŘ 

.ƛƻŬƭƳ wŜǎŜŀǊŎƘΣ ом όмύΣ смπтлΦ 

[ǾΣ WΦΣ ½ƘŜƴȊƘŜƴΣ /Φ ŀƴŘ IǳΣ ·ΦΣ нлнмΦ 9ũŜŎǘ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻŀǝƴƎ ό/ǊŀǎǎƻǎǘǊŜŀ ƎƛƎŀǎύ ƻƴ ƳŀǊƛƴŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜΥ 

ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ aŀǘŜǊƛŀƭǎΣ нур όмннфмпύΦ  

[ǾΣ WΦΣ ²ŀƴƎΣ aΦΣ IǳΣ ·ΦΣ /ŀƻΣ ½Φ ŀƴŘ .ŀΣ IΦΣ нлннΦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎǘǳŘȅ ƻƴ ǘƘŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ƳŀǊƛƴŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ōŀǊƴŀŎƭŜǎΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ aŀǘŜǊƛŀƭǎΣ омт 

όмнрфллύΦ 

aŀŎ!ǊǘƘǳǊΣ aΦΣ bŀȅƭƻǊΣ [Φ!ΦΣ IŀƴǎƻƳΣ WΦ5Φ ŀƴŘ .ǳǊǊƻǿǎΣ aΦ¢ΦΣ нлнлΦ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ Ŏƻŀǎǘŀƭ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΥ tŀǎǎƛǾŜ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ {ŎƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǘŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ тплΣ 

моффумΦ 

aŀǊǳȅŀΣ ¢ΦΣ LǿŀƴŀƳƛΣ aΦΣ {ŀƪŀƛΣ 9ΦΣ aŀǎƘƛƳƻΣ aΦ ŀƴŘ IŀƳŀŘŀΣ IΦΣ нллоΦ 5ǳǊŀōƛƭƛǘȅ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ w/ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜƴǎŜ ƭŀȅŜǊ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ƳŀǊƛƴŜ ŀǉǳŀǝŎ ŦƻǳƭƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΦ 5ƻōƻƪǳ Dŀƪƪŀƛ 

wƻƴōǳƴǎƘǳΣ тофΣ смπтпΦ 



тп 

 

aŀǎǎŜƭΣ {ΦwΦΣ CǳǊǳƪŀǿŀΣ YΦ ŀƴŘ .ǊƛƴƪƳŀƴΣ wΦaΦΣ мфффΦ {ǳǊŦŀŎŜ ǿŀǾŜ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ƛƴ ƳŀƴƎǊƻǾŜ ŦƻǊŜǎǘǎΦ 

CƭǳƛŘ 5ȅƴŀƳƛŎǎ wŜǎŜŀǊŎƘΣ нп όпύΦ  

aŀȊŘŀΣ ¸ΦΣ aŀƎƛΣ aΦΣ YƻƎƻΣ aΦ ŀƴŘ IƻƴƎΣ tΦbΦΣ мффтΦ aŀƴƎǊƻǾŜǎ ŀǎ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǿŀǾŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ¢ƻƴƎ YƛƴƎ ŘŜƭǘŀΣ ±ƛŜǘƴŀƳΦ aŀƴƎǊƻǾŜǎ ŀƴŘ {ŀƭǘ aŀǊǎƘŜǎΣ мΣ мнтπморΦ  

aŎ!ŦŜŜΣ 5ΦΣ /ƻƭŜΣ ±ΦWΦ ŀƴŘ .ƛǎƘƻǇΣ aΦWΦΣ нлмсΦ [ŀǝǘǳŘƛƴŀƭ ƎǊŀŘƛŜƴǘǎ ƛƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ōȅ ƻȅǎǘŜǊǎ 

ǾŀǊȅ ŀŎǊƻǎǎ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ 9ŎƻƭƻƎȅΣ фт όпύΣ фнфπфофΦ 

aŎ!ŦŜŜΣ 5ΦΣ hΩ/ƻƴƴƻǊΣ ²Φ!Φ ŀƴŘ .ƛǎƘƻǇΣ aΦWΦΣ нлмтΦ CŀǎǘπƎǊƻǿƛƴƎ ƻȅǎǘŜǊǎ ǎƘƻǿ ǊŜŘǳŎŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǘƘŜǊƳŀƭ ǊŜŦǳƎŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǘ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ƴƛƳŀƭ 9ŎƻƭƻƎȅΣ усΣ 

морнπмоснΦ  

aŎ!ŦŜŜΣ 5ΦΣ .ƛǎƘƻǇΣ aΦWΦΣ ¸ǳΣ ¢ΦbΦ ŀƴŘ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ DΦ!ΦΣ нлмуΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǘǊŀƛǘǎ ŘƛŎǘŀǘŜ ŀōƛƻǝŎ ǎǘǊŜǎǎ 

ŀƳŜƭƛƻǊŀǝƻƴ ōȅ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ƻȅǎǘŜǊǎΦ CǳƴŎǝƻƴŀƭ 9ŎƻƭƻƎȅΣ он όмнύΣ нсссπнсттΦ 

aŎLƭǊƻȅ ŘŜ ƭŀ wƻǎŀΣ WΦtΦΣ ²ŀǊƪŜΣ tΦ!Φ ŀƴŘ {ƳƛǘƘΣ .ΦWΦΣ нлмнΦ [ƛŎƘŜƴπƛƴŘǳŎŜŘ ōƛƻƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀƭŎŀǊŜƻǳǎ 

ǎǳǊŦŀŎŜǎΥ ōƛƻǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǾŜǊǎǳǎ ōƛƻŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴΦ tǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ tƘȅǎƛŎŀƭ DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ от όоύΣ онрπнрмΦ 

aŎLƭǊƻȅ ŘŜ ƭŀ wƻǎŀΣ WΦtΦΣ ²ŀǊƪŜΣ tΦ ŀƴŘ {ƳƛǘƘΣ .ΦWΦΣ нлмпΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƭƛŎƘŜƴ ŎƻǾŜǊ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ 

ǎƻƭǳǝƻƴŀƭ ǿŜŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻŦ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜΦ DŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅΣ ннлΣ умπфнΦ 

aŎLǾƻǊΣ !Φ[ΦΣ aƻƭƭŜǊΣ LΦΣ {ǇŜƴŎŜǊΣ ¢Φ ŀƴŘ {ǇŀƭŘƛƴƎΣ aΦΣ нлмнΦ wŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ǎǿŜƭƭ ǿŀǾŜǎ ōȅ 

ƳŀƴƎǊƻǾŜǎΦ ¢ƘŜ bŀǘǳǊŜ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ ŀƴŘ ²ŜǘƭŀƴŘǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ wŜǇƻǊǘΦ 

aƻƭƭŜǊΣ LΦΣ YǳŘŜƭƭŀΣ aΦΣ wǳǇǇǊŜŎƘǘΣ CΦΣ {ǇŜƴŎŜǊΣ ¢ΦΣ tŀǳƭΣ aΦΣ Ǿŀƴ ²ŜǎŜƴōŜŜŎƪΣ .ΦYΦΣ ²ƻƭǘŜǊǎΣ DΦΣ WŜƴǎŜƴΣ 

YΦΣ .ƻǳƳŀΣ ¢ΦWΦΣ aƛǊŀƴŘŀπ[ŀƴƎŜΣ aΦ ŀƴŘ {ŎƘƛƳƳŜƭǎΣ {ΦΣ нлмпΦ ²ŀǾŜ ŀǧŜƴǳŀǝƻƴ ƻǾŜǊ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǎŀƭǘ 

ƳŀǊǎƘŜǎ ǳƴŘŜǊ ǎǘƻǊƳ ǎǳǊƎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ bŀǘǳǊŜ DŜƻǎŎƛŜƴŎŜΣ тΣ тнтπтомΦ  

aƻǊƛƴΣ ±ΦΣ 5Ŝ [ŀǊǊŀǊŘΣ CΦΣ 5ǳōƻƛǎπ.ǊǳƎƎŜǊΣ LΦΣ IƻǊƎƴƛŜǎΣ aΦΣ 5ǳŎƘŀƴŘΣ {ΦΣ ±ŀŎƘŜǊΣ {ΦΣ aŀǊǘŀǊŜŎƘŜΣ CΦΣ 

aǳǎƴƛŜǊΣ !Φ ŀƴŘ [ŀǇƛƴǎƪƛΣ aΦΣ нлмуΦ /ƻƴŎǊŜǘŜ ǿƛǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅΦ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΥ Cƛƴŀƭ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ wL[9a ¢/ нроπa/L όaƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎπ/ŜƳŜƴǝǝƻǳǎ aŀǘŜǊƛŀƭǎ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎύΦ 

aƻǊǊƛǎƻƴΣ [ΦΣ CŜŜƭȅΣ aΦΣ {ǘŜƴƎŜƭΣ 5Φ.ΦΣ .ƭŀƳŜȅΣ bΦΣ 5ƻŎƪŜǊȅΣ tΦΣ {ƘŜǊƭƻŎƪΣ !Φ ŀƴŘ ¢ƛƳƳƛƴǎΣ 9ΦΣ нллфΦ 

{ŜŀǿŜŜŘ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ǘƻ ōŜŘǊƻŎƪΥ ōƛƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ƎŜƻǇƘȅŎƻƭƻƎȅ ǇŀǊŀŘƛƎƳΦ DŜƻōƛƻƭƻƎȅΣ 

тΣ пттπпутΦ 

aƻǊǘƻƴΣ [ΦIΦDΦ ŀƴŘ {ǳǊƳŀƴΣ {Φ.ΦΣ мффпΦ .ƛƻŬƭƳǎ ƛƴ ōƛƻŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ς ŀ ǊŜǾƛŜǿΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

.ƛƻŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ .ƛƻŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴΣ опΣ нлоπннмΦ 

aƻǎΣ .ΦΣ 5ǿƻǊƧŀƴȅƴΣ {Φ!ΦΣ aŀƳƻΣ [Φ¢Φ ŀƴŘ YŜƭŀƘŜǊΣ .ΦtΦΣ нлмфΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΥ 

ŎƻƴŎǊŜǘŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŀƳŜƭƛƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜπŘǊƛǾŜƴ ƻŎŜŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ƻƴ ŀ 

ƴŜǿƭȅπǎŜǧƭŜŘ ŎŀƭŎƛŦȅƛƴƎ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜΦ {ŎƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǘŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ спсΣ мопфπморуΦ 

aƻǎŎƘŜƭƭŀΣ tΦ{ΦΣ !ōōƛŀǝΣ aΦΣ )ōŜǊƎΣ tΦΣ !ƛǊƻƭŘƛΣ [ΦΣ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ WΦaΦΣ .ŀŎŎƘƛƻŎŎƘƛΣ CΦΣ .ǳƭƭŜǊƛΣ CΦΣ 5ƛƴŜǎŜƴΣ 

DΦ9ΦΣ CǊƻǎǘΣ aΦΣ DŀŎƛŀΣ 9ΦΣ DǊŀƴƘŀƎΣ [ΦΣ WƻƴǎǎƻƴΣ tΦwΦΣ {ŀǧŀΣ aΦtΦΣ {ǳƴŘŜƭǀŦΣ !ΦΣ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ wΦ/Φ ŀƴŘ 

IŀǿƪƛƴǎΣ {ΦWΦΣ нллрΦ [ƻǿπŎǊŜǎǘŜŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŘŜŦŜƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǎ ŀǊǝŬŎƛŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŦƻǊ ƳŀǊƛƴŜ ƭƛŦŜΥ ¦ǎƛƴƎ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴΦ /ƻŀǎǘŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ рнΣ млроςмлтмΦ 

aƻǎŜǎΣ /Φ!Φ ŀƴŘ {ƳƛǘƘΣ .ΦWΦΣ мффоΦ ! ƴƻǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŎƘŜƴ /ƻƭƭŜƳŀ ŀǳǊƛŦƻǊƳŀ ƛƴ ǎƻƭǳǝƻƴ ōŀǎƛƴ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻƴ ŀ ŎŀǊōƻƴƛŦŜǊƻǳǎ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΦ 9ŀǊǘƘ {ǳǊŦŀŎŜ tǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ [ŀƴŘŦƻǊƳǎΣ муΣ осоπ

осуΦ 



тр 

 

aƻǳǊŀΣ 5ΦΣ !ƭōŀǊŘŜƛǊƻΣ [ΦΣ ±ŜƛƎŀπtƛǊŜǎΣ /ΦΣ .ƻǎƪƛΣ ¢Φ ŀƴŘ ¢ƛƎŀƴƻΣ 9ΦΣ нллсΦ aƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ !ƭƎŀǊǾŜ ǊƻŎƪȅ Ŏƻŀǎǘ ό{ƻǳǘƘ tƻǊǘǳƎŀƭύΦ DŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅΣ умΣ опрπослΦ 

aƻǳǊŀΣ 5ΦΣ DŀōǊƛŜƭΣ {ΦΣ DŀƳƛǘƻΣ {ΦΣ {ŀƴǘƻǎΣ wΦΣ ½ǳƎŀǎǝΣ 9ΦΣ bŀȅƭƻǊΣ [ΦΣ DƻƳŜǎΣ !ΦΣ ¢ŀǾŀǊŜǎΣ !ΦaΦ ŀƴŘ 

aŀǊǝƴǎΣ !Φ[ΦΣ нлмнΦ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ōƛƻŜǊƻǎƛƻƴΣ ōƛƻŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ŘƻǿƴǿŜŀǊƛƴƎ ǊŀǘŜǎ ƻŦ 

ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ǊƻŎƪ ǎƘƻǊŜ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ tƻǊǘǳƎŀƭΦ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ {ƘŜƭŦ wŜǎŜŀǊŎƘΣ оуΣ тфπууΦ 

aƻǎŜǎΣ /Φ!Φ όŜŘΦύΣ нллнΦ tƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǿŜŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜǊƻǎƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƘƻǊŜ 

tƭŀǜƻǊƳ 9Ǌƻǎƛƻƴ 5ȅƴŀƳƛŎǎ ό9{t95ύ ²ƻǊƪ tŀŎƪŀƎŜ м ς Cƛƴŀƭ wŜǇƻǊǘ нΦ a!{¢LLL /ƻƴǘǊŀŎǘ ƴƻΦ a!{оπ/¢фуπ

лмтоΦ  

bŀȅƭƻǊΣ [Φ!Φ ŀƴŘ ±ƛƭŜǎΣ IΦ!ΦΣ нлллΦ ! ǘŜƳǇŜǊŀǘŜ ǊŜŜŦ ōǳƛƭŘŜǊΥ ŀƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘΣ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ 

ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ {ŀōŜƭƭŀǊƛŀ ŀƭǾŜƻƭŀǘŀ ό[Φύ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ƻƴ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎΦ LƴΥ 

/ŀǊōƻƴŀǘŜ tƭŀǜƻǊƳ {ȅǎǘŜƳǎΥ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀƴŘ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ [ƻƴŘƻƴΥ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΣ 

мтуΣ фπмфΦ 

bŀȅƭƻǊΣ [Φ!Φ ŀƴŘ ±ƛƭŜǎΣ IΦ!ΦΣ нллнΦ ! ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ǊŀǘŜǎ ƻŦ Ŏƻŀǎǘŀƭ ōƛƻŜǊƻǎƛƻƴ 

ŀƴŘ ōƛƻǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ DŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅΣ птΣ омπппΦ 

bŀȅƭƻǊΣ [Φ!ΦΣ ±ƛƭŜǎΣ IΦ!Φ ŀƴŘ /ŀǊǘŜǊΣ bΦ9Φ!ΦΣ нллнΦ .ƛƻƎŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ǊŜǾƛǎƛǘŜŘΥ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 

ŦǳǘǳǊŜΦ DŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅΣ птΣ оπмпΦ 

bŀȅƭƻǊΣ [Φ!ΦΣ нллрΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ōƛƻƎŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŬŜƭŘ ƻŦ ƎŜƻōƛƻƭƻƎȅΦ 

tŀƭŀŜƻƎŜƻƎǊŀǇƘȅΣ tŀƭŀŜƻŎƭƛƳŀǘƻƭƻƎȅΣ tŀƭŀŜƻŜŎƻƭƻƎȅΣ нмф όмπнύΣ орπрмΦ 

bŀȅƭƻǊΣ [Φ!ΦΣ /ƻƻƳōŜǎΣ aΦ!Φ ŀƴŘ ±ƛƭŜǎΣ IΦ!ΦΣ нлмнΦ wŜŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜǊƻǎƛƻƴ ƻŦ ǊƻŎƪ ŎƻŀǎǘǎΥ ŀ ƴŜǿ ƳƻŘŜƭΦ DŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅΣ мртπмруΣ мтπолΦ  

bŀȅƭƻǊΣ [Φ!ΦΣ YƛǇǇŜƴΣ IΦΣ /ƻƻƳōŜǎΣ aΦ!ΦΣ IƻǊǘƻƴΣ .ΦΣ aŀŎ!ǊǘƘǳǊΣ aΦ ŀƴŘ WŀŎƪǎƻƴΣ bΦΣ нлмтΦ DǊŜŜƴƛƴƎ 

ǘƘŜ DǊŜȅΥ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƎǊŜŜƴ ƎǊŜȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όLDDLύΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DƭŀǎƎƻǿ ǊŜǇƻǊǘΦ 

bŜǾƛƭƭŜΣ !ΦΣ нллпΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǎǳƭǇƘŀǘŜ ŀǧŀŎƪ ƻƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜΦ /ŜƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƻƴŎǊŜǘŜ wŜǎŜŀǊŎƘΣ 

опΣ мнтрπмнфсΦ 

bŜǾƛƭƭŜΣ !ΦaΦΣ нлммΦ tǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ /ƻƴŎǊŜǘŜΦ tŜŀǊǎƻƴΥ [ƻƴŘƻƴΣ ¦YΦ 

hΩ{ƘŀǳƎƘƴŜǎǎȅΣ YΦΣ IŀǿƪƛƴǎΣ {ΦWΦΣ 9ǾŀƴǎΣ !ΦWΦΣ IŀƴƭŜȅΣ aΦ9ΦΣ [ǳƴǘΣ tΦΣ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ wΦ/ΦΣ CǊŀƴŎƛǎΣ wΦ!ΦΣ 

IƻƎƎŀǊǘΣ {ΦtΦDΦΣ aƻƻǊŜΣ tΦWΦΣ LƎƭŜǎƛŀǎΣ DΦΣ {ƛƳƳƻƴŘǎΣ 5ΦΣ 5ǳŎƪŜǊΣ WΦ ŀƴŘ CƛǊǘƘΣ [Φ.ΦΣ нлнлΦ 5ŜǎƛƎƴ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ 

ŦƻǊ ŜŎƻπŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƻŦ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΥ ŀ ƳǳƭǝŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ 

ŜƴŘπǳǎŜǊǎΦ ¦Ǌōŀƴ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳǎΣ ноΣ помπппоΦ 

hƘǎƘƛƳŀΣ !ΦΣ aŀǘǎǳƛΣ LΦΣ ¸ǳŀǎŀΣ bΦ ŀƴŘ IŜƴƳƛΣ ¸ΦΣ мфффΦ ! ǎǘǳŘȅ ƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŦǳƴƎǳǎ ŀƴŘ ŀƭƎŀŜ ƻƴ 

ƳƻǊǘŀǊΦ ¢Ǌŀƴǎ WŀǇŀƴ /ƻƴŎǊŜǘŜ LƴǎǝǘǳǘŜΣ нмΣ мтоπмтуΦ 

hǘƘƳŀƴΣ wΦΣ tǳǘǊŀ WŀȅŀΣ wΦΣ aǳǘƘǳǎŀƳȅΣ YΦΣ {ǳƭŀƛƳŀƴΣ aΦΣ 5ǳǊŀƛǎŀƳȅΣ ¸ΦΣ !ōŘǳƭƭŀƘΣ aΦaΦ!Φ.ΦΣ tǊȊȅōȅƭΣ 

!ΦΣ {ƻŎƘŀŎƪƛΣ ²ΦΣ {ƪǊȊȅǇŎȊŀƪΣ ¢ΦΣ ±ƛȊǳǊŜŀƴǳΣ tΦ ŀƴŘ {ŀƴŘǳΣ !Φ±ΦΣ нлнмΦ wŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ŦƻŀƳŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜΦ aŀǘŜǊƛŀƭǎΣ мпΣ нсфтΦ 

tŀǇǇŀƭŀǊŘƻΣ aΦΣ aŀƎƎƛΣ 9ΦΣ DŜǇǇƛƴƛΣ /Φ ŀƴŘ tŀƴƴŀŎŎƛǳƭƭƛΣ CΦΣ нлмуΦ .ƛƻŜǊƻǎƛǾŜ ŀƴŘ ōƛƻǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 

ōŀǊƴŀŎƭŜǎ ƻƴ ǊƻŎƪȅ ǎƘƻǊŜǎΦ {ŎƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǘŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ смфπснлΣ уоπфнΦ  



тс 

 

tŜǊŜȊΣ aΦΣ DŀǊŎƛŀΣ aΦΣ ¢ǊŀǾŜǊǎŀΣ [Φ ŀƴŘ {ǘǳǇŀƪΣ aΦΣ нллоΦ /ƻƴŎǊŜǘŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ōȅ ƎƻƭŘŜƴ ƳǳǎǎŜƭǎΦ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ aƛŎǊƻōƛŀƭ LƳǇŀŎǘ ƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ aŀǘŜǊƛŀƭǎΦ wL[9a tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΥ [ƛǎōƻƴΦ 

tƛƴƴΣ 9ΦIΦΣ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴΣ /Φ!ΦΣ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ wΦ/Φ ŀƴŘ IŀǿƪƛƴǎΣ {ΦWΦΣ нллрΦ .ǳǊǊƻǿ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅΣ ōƛƻƳŜǘǊȅΣ 

ŀƎŜ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǇƛŘŘƻŎƪǎ όaƻƭƭǳǎŎŀΥ .ƛǾŀƭǾƛŀΥ tƘƻƭŀŘƛŘŀŜύ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘΦ aŀǊƛƴŜ 

.ƛƻƭƻƎȅΣ мптΣ фпоπфроΦ 

tƛǎǘŜǊΣ .ΦΣ нллфΦ ¦Ǌōŀƴ ƳŀǊƛƴŜ ŜŎƻƭƻƎȅ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΥ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊƛǇǊŀǇ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ 

ŀǎ ŀ ǊƻŎƪȅ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ƘŀōƛǘŀǘΦ aŀǊƛƴŜ .ƛƻƭƻƎȅΣ мрсΣ усмπутоΦ 

vǳŀǊǘŜƭΣ {ΦΣ YǊƻƻƴΣ !ΦΣ !ǳƎǳǎǝƴǳǎΣ tΦDΦ9ΦCΦΣ ±ŀƴ {ŀƴǘŜƴΣ tΦ ŀƴŘ ¢ǊƛΣ bΦIΦΣ нллсΦ ²ŀǾŜ ŀǧŜƴǳŀǝƻƴ ƛƴ 

Ŏƻŀǎǘŀƭ ƳŀƴƎǊƻǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ wŜŘ wƛǾŜǊ 5ŜƭǘŀΣ ±ƛŜǘƴŀƳΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ǎƛŀƴ 9ŀǊǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ нф όпύΣ ртсπрупΦ  

wŀƳŜǎƘΣ YΦΣ IǳΣ aΦ¸ΦΣ ¢ƘƻƳǎŜƴΣ WΦΣ .ƭŜƛŎƘΣ aΦ ŀƴŘ aŜƭȊƴŜǊΣ CΦΣ нлмтΦ aǳǎǎŜƭ ƭŀǊǾŀŜ ƳƻŘƛŦȅ ŎŀƭŎƛŦȅƛƴƎ 

ƅǳƛŘ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎŀƭŎƛŬŎŀǝƻƴΦ bŀǘǳǊŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ уΣ мтлфΦ 

wƛǎƛƴƎŜǊΣ WΦ5ΦΣ нлмнΦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ōǊŜŀƪǿŀǘŜǊǎΦ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

5ƻŎǘƻǊŀƭ ¢ƘŜǎƛǎΦ 

wȅŀƴΣ .Φ5ΦΣ мфууΦ ½ƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛŎƘŜƴǎ ƻƴ ŀ ǊƻŎƪȅ ǎŜŀǎƘƻǊŜ ƻƴ CƛŘŀƭƎƻ LǎƭŀƴŘΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΦ ¢ƘŜ 

.ǊȅƻƭƻƎƛǎǘΣ фм όоύΣ мстπмулΦ 

{ŀƴŘΣ ²ΦΣ мффтΦ aƛŎǊƻōƛŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ς ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎǝŎ 

ƻǾŜǊǾƛŜǿΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ƛƻŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ .ƛƻŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴΣ пл όнπпύΣ муоπмфлΦ 

{ŀƴǘƘŀƴŀƳΣ aΦ ŀƴŘ hǝŜƴƻΣ aΦΣ нлмсΦ 5ŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ LƴΥ aŀǊƛƴŜ 

/ƻƴŎǊŜǘŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 9ƭǎŜǾƛŜǊΦ 

{ŎƘŜŜǊŜǊΣ {ΦΣ hǊǘŜƎŀπaƻǊŀƭŜǎΣ hΦ ŀƴŘ DŀȅƭŀǊŘŜΣ /ΦΣ нллфΦ aƛŎǊƻōƛŀƭ 5ŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ƻŦ {ǘƻƴŜ aƻƴǳƳŜƴǘǎ 

ς !ƴ ¦ǇŘŀǘŜŘ hǾŜǊǾƛŜǿΦ LƴΥ [ŀǎƪƛƴΣ !ΦLΦΣ {ŀǊƛŀǎƭŀƴƛΣ {Φ ŀƴŘ DŀŘŘΣ DΦaΦΣ нллфΦ !ŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ !ǇǇƭƛŜŘ 

aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅ ±ƻƭǳƳŜ ссΦ !ŎŀŘŜƳƛŎ tǊŜǎǎΦ 

{ŎƘƴŜƛŘŜǊΣ WΦ ŀƴŘ [Ŝ /ŀƳǇƛƻƴπ!ƭǎǳƳŀǊŘΣ ¢ΦΣ мфффΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊōƻƴŀǘŜǎ ōȅ 

ƳŀǊƛƴŜ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ŎȅŀƴƻōŀŎǘŜǊƛŀΦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƘȅŎƻƭƻƎȅΣ опΣ пмтπпнсΦ 

{ŎƘƴŜƛŘŜǊΣ WΦ ŀƴŘ ¢ƻǊǳƴǎƪƛΣ IΦΣ мфуоΦ .ƛƻƪŀǊǎǘ ƻƴ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ŎƻŀǎǘǎΣ ƳƻǊǇƘƻƎŜƴŜǎƛǎ ŀƴŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ aŀǊƛƴŜ 9ŎƻƭƻƎȅΣ п όмύΣ прπсоΦ  

{ŎƘǳƭǘȊΣ aΦtΦΣ нллтΦ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ ŎƻŀǝƴƎ ǊƻǳƎƘƴŜǎǎ ŀƴŘ ōƛƻŦƻǳƭƛƴƎ ƻƴ ǎƘƛǇ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊƛƴƎΦ 

.ƛƻŦƻǳƭƛƴƎΣ но όрύΣ оомςопмΦ 

{ŎƻǧΣ tΦWΦ.ΦΣ aƻǎŜǊΣ YΦ!Φ ŀƴŘ wƛǎƪΣ aΦWΦΣ мфууΦ .ƛƻŜǊƻǎƛƻƴ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀƴŘ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ōȅ ƳŀǊƛƴŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΥ ŀ мо ȅŜŀǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŦǊƻƳ WŀƳŀƛŎŀΦ aŀǊƛƴŜ tƻƭƭǳǝƻƴ .ǳƭƭŜǝƴΣ мф όрύΣ нмфπнннΦ 

{ŎǊƻǎŀǝΣ wΦ ŀƴŘ 9ƭƭǊƛŎƘΣ WΦ!ΦΣ нлмуΦ ¢ƘŜǊƳŀƭ ƳƻŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ȊƻƴŜ ōȅ ǎŜŀǿŜŜŘ ŎŀƴƻǇƛŜǎ ƛƴ 

ǿƛƴǘŜǊΦ aŀǊƛƴŜ .ƛƻƭƻƎȅΣ мсрΣ ммрΦ 

{ƛƳƳǎΣ aΦWΦΣ мффлΦ tƘȅǘƻƪŀǊǎǘ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƪŀǊǊŜƴ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘΦ /ŀǾŜ {ŎƛŜƴŎŜΣ мт όоύΣ момπмооΦ 

{ƛƴƎƘΣ tΦwΦΣ {ƘŀƘΣ bΦ5Φ ŀƴŘ aŀƧǳƳŘŀǊΣ tΦYΦΣ нлмуΦ 9ũŜŎǘ ƻŦ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ƅȅŀǎƘ ōƭŜƴŘŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ р όнύΣ мофсπ

моффΦ 



тт 

 

{ƳƛǘƘΣ WΦaΦ.Φ ŀƴŘ .ŀȅƭƛǎǎπ{ƳƛǘƘΣ ¢ΦtΦΣ мффуΦ YŜƭǇπǇƭǳŎƪƛƴƎΥ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŜǊƻǎƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ōǳƭƭπƪŜƭǇ 

5ǳǊǾƛƭƭŀŜŀ ŀƴǘŀǊŎǝŎŀ ŀǘ ǎǳōŀƴǘŀǊŎǝŎ aŀŎǉǳŀǊƛŜ LǎƭŀƴŘΦ !ƴǘŀǊŎǝŎ {ŎƛŜƴŎŜΣ мл όпύΣ помπпоуΦ 

{ǘŜǊƴōŜǊƎΣ ¢ΦΣ ±ƛƭŜǎΣ IΦ ŀƴŘ /ŀǘƘŜǊǎƛŘŜǎΣ !ΦΣ нлмлΦ 9ǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ƛǾȅ όIŜŘŜǊŀ ƘŜƭƛȄύ ƛƴ ƳƻŘŜǊŀǝƴƎ 

ǿŀƭƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ƳƛŎǊƻŎƭƛƳŀǘŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōƛƻǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ псΣ нфоπнфтΦ 

{ǿŀƴǘŜǎǎƻƴΣ WΦhΦIΦΣ DƻƳŜȊπtǳƧƻƭΣ [ΦΣ /ǊǳǎƭƻŎƪΣ 9ΦaΦΣ CƻǊƴƻǎΣ WΦWΦ ŀƴŘ .ŀƭŀƎŜǳǊΣ tΦΣ нллсΦ tǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 

ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ŜǊƻǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘƻǿƴǿŜŀǊƛƴƎ ƻƴ ƳƛŎǊƻπǝŘŀƭ ǊƻŎƪ Ŏƻŀǎǘǎ ƛƴ {ǿŜŘŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ 

aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴΦ ½ŜƛǘǎŎƘǊƛƊ ŦǸǊ DŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜΣ мппΣ мотπмслΦ 

¢ŀƳŀƛΣ aΦΣ YŀǿŀƛΣ !Φ ŀƴŘ YǳǊǳǘŀΣ IΦΣ мффнΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ƴƻƴπŬƴŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀ ŀƴŘ 

ƛǘǎ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇǳǊƛŦȅƛƴƎ ǿŀǘŜǊΦ /!W tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜΣ /ŜƳŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ рсΣ уулπ

уурΦ 

¢ŀƳōǊƻƴƛΣ bΦΣ CƛƎǳŜƛǊŜŘƻ Řŀ {ƛƭǾŀΣ WΦΣ 5ǳŎƪΣ wΦ²ΦΣ aŎ[ŜƭƭŀƴŘΣ {ΦWΦΣ ±ŜƴƛŜǊΣ /Φ ŀƴŘ [ŀƴȊƻƴƛΣ {ΦΣ нлмсΦ 

9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƳŀŎǊƻŀƭƎŀƭ Ƴŀǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǾŜ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ 

!ŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ²ŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ фоΣ онсπоорΦ  

¢ƛōŀōǳȊƻ tŜǊŘƻƳƻΣ !ΦaΦΣ !ƭōŜǊǘǎΣ 9ΦaΦΣ ¢ŀȅƭƻǊΣ {Φ5ΦΣ {ƘŜǊƳŀƴΣ 5ΦaΦΣ IǳŀƴƎΣ /ΦtΦ ŀƴŘ ²ƛƭƪŜǊΣ WΦWΦΣ нлмуΦ 

/ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŎŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜŜŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻȅǎǘŜǊǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ƭŀǊǾŀŜ ǘƻ ŀŘǳƭǘǎΦ !ǇǇƭƛŜŘ aŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ŀƴŘ LƴǘŜǊŦŀŎŜǎΣ мл όмтύΣ мпнпуπмпнроΦ 

¢ǊŜƴƘŀƛƭŜΣ !Φ{ΦΣ нлмтΦ /ƻŀǎǘŀƭ 9Ǌƻǎƛƻƴ tǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ [ŀƴŘŦƻǊƳǎΦ LƴΥ .ǊǳƴƴΣ {Φ5ΦΣ нлмфΦ ¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

9ƴŎȅŎƭƻǇŜŘƛŀ ƻŦ DŜƻƎǊŀǇƘȅΥ tŜƻǇƭŜΣ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘΣ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ ¢ŀȅƭƻǊ ŀƴŘ CǊŀƴŎƛǎΦ 

¢ǊǳŘƎƛƭƭΣ {Φ¢ΦΣ мфтсΦ ¢ƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ŜǊƻǎƛƻƴ ƻŦ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜǎ ƻƴ !ƭŘŀōǊŀ !ǘƻƭƭΣ LƴŘƛŀƴ hŎŜŀƴΦ ½ŜƛǘǎŎƘǊƛƊ ŦǳǊ 

DŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘōŀƴŘΣ нсΣ мспπнллΦ 

¢ǊǳŘƎƛƭƭΣ {Φ¢ΦΣ мфутΦ .ƛƻŜǊƻǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜΣ /ƻΦ /ƭŀǊŜΣ 9ƛǊŜ ς оΥ ½ƻƴŀǝƻƴΣ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳΦ 

aŀǊƛƴŜ DŜƻƭƻƎȅΣ тп όмπнύΣ мммπмнмΦ  

¢ǊǳŘƎƛƭƭΣ {Φ¢ΦΣ мфууΦ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƎŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ǊƻŎƪȅ ǎƘƻǊŜǎ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 

.ǊƛǘŀƛƴΦ CƛŜƭŘ {ǘǳŘƛŜǎΣ тΣ нофπнттΦ 

¢ǊǳŘƎƛƭƭΣ {Φ¢Φ ŀƴŘ /ǊŀōǘǊŜŜΣ wΦ²ΦΣ мфутΦ .ƛƻŜǊƻǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜΣ /ƻΦ /ƭŀǊŜΣ 9ƛǊŜ ς нΥ IƛŀǘŜƭƭŜ 

ŀǊŎǝŎŀΦ aŀǊƛƴŜ DŜƻƭƻƎȅΣ тпΣ ффπмлфΦ  

±ŀǎŜƭƭƛΣ {ΦΣ .ǳƭƭŜǊƛΣ CΦ ŀƴŘ .ŜƴŜŘŜǩπ/ŜŎŎƘƛΣ [ΦΣ нллуΦ IŀǊŘ ŎƻŀǎǘŀƭπŘŜŦŜƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŦƻǊ 

ƴŀǝǾŜ ŀƴŘ ŜȄƻǝŎ ǊƻŎƪȅπōƻǧƻƳ ǎǇŜŎƛŜǎΦ aŀǊƛƴŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘΣ ссΣ офрπплоΦ 

±ŀǳƎƘƴΣ /Φ/ΦΣ нлмуΦ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ƳǳǎǎŜƭǎΦ IȅŘǊƻōƛƻƭƻƎƛŀΣ умлΣ мрπнтΦ 

±ƛǾƛŜǊΣ .ΦΣ /ƭŀǉǳƛƴΣ .ΦΣ [ŜƭƻƴƎΣ /ΦΣ [ŜǎŀƎŜΣ vΦΣ tŜŎŎŀǘŜΣ aΦΣ IŀƳŜƭΣ .ΦΣ DŜƻǊƎŜǎΣ aΦΣ .ƻǳǊƎǳƛōŀΣ !ΦΣ {ŜōŀƛōƛΣ 

bΦΣ .ƻǳǘƻǳƛƭΣ aΦΣ DƻǳȄΣ 5ΦΣ 5ŀǳǾƛƴΣ WΦ/Φ ŀƴŘ hǊǾŀƛƴΣ CΦΣ нлнмΦ LƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ƻƴ ƳŀǊƛƴŜ ōƛƻŬƭƳ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻōƛƻƭƻƎȅΦ .ƛƻŦƻǳƭƛƴƎΣ от όтύΣ тплπ

трсΦ  

²ŜƭǘƻƴΣ wΦDΦΣ /ǳǘƘōŜǊǘΣ {ΦWΦΣ aŎ[ŜŀƴΣ wΦΣ IǳǊǎǘƘƻǳǎŜΣ !Φ ŀƴŘ IǳƎƘŜǎΣ WΦΣ нллоΦ ! ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǎǘǳŘȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇƘȅŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎǘƻƴŜ ƳŀǎƻƴǊȅΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ DŜƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘΣ нрΣ 

мофπмпрΦ 



ту 

 

²ŜǘƘŜǊōŜŜΣ wΦΣ [ƛƴŘΣ WΦ[Φ ŀƴŘ .ǳǊƪŜΣ WΦΣ мффуΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƪƛǎǎΥ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ƛƴƛǝŀƭ ŀŘƘŜǎƛƻƴ 

ōȅ ǊŀǇƘƛŘ ŘƛŀǘƻƳǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƘȅŎƻƭƻƎȅΣ опΣ фπмрΦ 

²ƘƛǘŜΣ !ΦΣ нлммΦ aƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƻŦ {ŀōŜƭƭŜǊƛŀ ŀƭǾŜƻƭŀǘŜ ό[Φύ ǊŜŜŦǎ ƻƴ ǘƘŜ DƭŀƳƻǊƎŀƴ IŜǊƛǘŀƎŜ 

/ƻŀǎǘƭƛƴŜΣ {ƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 9ȄŜǘŜǊΦ ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǘƘŜǎƛǎΦ 

²ƛōŜǊƎΣ tΦ[ΦΣ ¢ŀǳōŜΣ {ΦwΦΣ CŜǊƎǳǎƻƴΣ !Φ9ΦΣ YǊŜƳŜǊΣ aΦwΦ ŀƴŘ wŜƛŘŜƴōŀŎƘΣ aΦ!ΦΣ нлмфΦ ²ŀǾŜ ŀǧŜƴǳŀǝƻƴ 

ōȅ ƻȅǎǘŜǊ ǊŜŜŦǎ ƛƴ ǎƘŀƭƭƻǿ Ŏƻŀǎǘŀƭ ōŀȅǎΦ 9ǎǘǳŀǊƛŜǎ ŀƴŘ /ƻŀǎǘǎΣ пнΣ оомπоптΦ  

¸ŀƴΣ ¢ΦΣ ¸ŀƴΣ ²ΦΣ 5ƻƴƎΣ ¸ΦΣ ²ŀƴƎΣ IΦΣ ¸ŀƴΣ ¸Φ ŀƴŘ [ƛŀƴƎΣ DΦΣ нллсΦ aŀǊƛƴŜ ŦƻǳƭƛƴƎ ƻŦ ƻũǎƘƻǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ .Ŝƛōǳ DǳƭŦ ƻŦ /ƘƛƴŀΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ƛƻŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ .ƛƻŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴΣ руΣ ффπмлрΦ 

¸ŀƻΣ DΦ¸ΦΣ ·ǳΣ aΦ½Φ ŀƴŘ !ƴΣ ·ΦIΦΣ нлмтΦ /ƻƴŎǊŜǘŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ƳǳǎǎŜƭ [ƛƳƴƻǇŜǊƴŀ 

ŦƻǊǘǳƴŜƛ ŦƻǳƭƛƴƎΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ƛƻŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ .ƛƻŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴΣ мнмΣ ррπсрΦ 

¸ŜōǊŀΣ 5ΦaΦΣ YƛƛƭΣ {Φ ŀƴŘ 5ŀƳπWƻƘŀƴǎŜƴΣ YΦΣ нллпΦ !ƴǝŦƻǳƭƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǇŀǎǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘŜǇǎ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴǝŦƻǳƭƛƴƎ ŎƻŀǝƴƎǎΦ tǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ hǊƎŀƴƛŎ /ƻŀǝƴƎǎΣ рлΣ 

трπмлпΦ 
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/ƘŀǇǘŜǊ п ς LƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƳƻǊǘŀǊ ƳƛȄŜǎ ƛƴ 

ǎǳōǝŘŀƭ ǎƛǘŜǎ 
¢ƘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƘŜǊŜ π .ƻƴŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлнпΣ 5hLΥ млΦмлмсκƧΦŜŎƻƭŜƴƎΦнлнпΦмлтнсрΦ 

tǳōƭƛǎƘŜŘ ǳƴŘŜǊ ŀ /ǊŜŀǝǾŜ /ƻƳƳƻƴǎ !ǧǊƛōǳǝƻƴπbƻƴ/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ пΦл LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ƛŎŜƴǎŜΦ  

пΦм !ōǎǘǊŀŎǘ 
/ƻƴŎǊŜǘŜ ƛǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƛǘǎ ƘƛƎƘ 

ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΣ ǘƘǊŜŀǘŜƴǎ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀƴŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ 9ŎƻπŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘƛǎ ōȅ 

ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴǘƻ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ ƻŦ ŎŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǾŀǊȅΣ ōǳǘ ƻǊŘƛƴŀǊȅ tƻǊǘƭŀƴŘ ŎŜƳŜƴǘ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾŜΦ  

Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ǿŜ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘǿƻ ƭƻǿ ŎŀǊōƻƴ ƳƻǊǘŀǊǎ όŀ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ǎƛƴƎƭŜ ǎƻǳǊŎŜ ŎŜƳŜƴǘ ό±tύΣ ŀƴŘ ŀƴ 

ƻǊŘƛƴŀǊȅ tƻǊǘƭŀƴŘ ŎŜƳŜƴǘκ ƎǊƻǳƴŘ ƎǊŀƴǳƭŀǘŜŘ ōƭŀǎǘ ŦǳǊƴŀŎŜ ǎƭŀƎ ōƭŜƴŘ όDD.{ύύ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǊŘƛƴŀǊȅ 

tƻǊǘƭŀƴŘ ŎŜƳŜƴǘπōŀǎŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳƛȄ όht/ύΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ƳƻǊǘŀǊǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ƛƴǘƻ ǎƳƻƻǘƘ ōƭƻŎƪǎ ǿƘƛŎƘ 

ǿŜǊŜ ǎŜŎǳǊŜŘ ǘƻ ŎǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǎǳōǝŘŀƭƭȅ ƛƴ ǘǿƻ ŜǎǘǳŀǊȅ ǎƛǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ¦Y Ŏƻŀǎǘ ŦƻǊ м ȅŜŀǊΦ 

!ǘ оπΣ сπ ŀƴŘ мнπƳƻƴǘƘǎ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ŀ ŎǊŀǘŜ ǿŀǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀōǳƴŘŀƴŎŜΣ ōƛƻƳŀǎǎ 

ŀƴŘ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ  

!ƊŜǊ мн ƳƻƴǘƘǎΣ ǘƘŜ ±t ƳƻǊǘŀǊ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘ ǘƘŀƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ht/ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ 

DD.{ ƳƻǊǘŀǊΣ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ŀōǳƴŘŀƴǘ όƴǳƳŜǊƛŎ Ŏƻǳƴǘǎ ƻƴƭȅύΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ 

ǾŀǊƛŜŘ ōȅ ƳƻǊǘŀǊ ŀƴŘ ǎƛǘŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ht/ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǎƘƻǿŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŎƻǾŜǊ ƻŦ ōƛƻǘŀ 

ǘƘŀƴ ōƻǘƘ ƭƻǿ ŎŀǊōƻƴ ƳƛȄŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ ƘŀǊōƻǳǊǎΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ DD.{ ƳƻǊǘŀǊ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ 

ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ƳƻǊǘŀǊǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳƻǊǘŀǊǎ Ƴŀȅ ǇŜǊŦƻǊƳ 

ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊǳƎƻǎƛǘȅΣ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿƘŜƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎΦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƻǇǝƴƎ ŦƻǊ ƭƻǿ ŎŀǊōƻƴ ŎŜƳŜƴǘǎΣ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ 

пΦн LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
/ƻƴŎǊŜǘŜ ƛǎ ŀ ŘǳǊŀōƭŜΣ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǾŜǊǎŀǝƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƘƛŎƘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ƙŀǎ ƴƻ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ό{ŎǊƛǾŜƴŜǊ нлмпΤ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ 

ŀƴŘ bƎŀƴƎŀ нлмсύΦ /ƻƴŎǊŜǘŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ό.ƛƧŜƴ мффсΤ [ǳƪŜƴǎ ŀƴŘ 

{ŜƭōŜǊƎΣ нллпΤ YƻǎƳŀǘƪŀ Ŝǘ ŀƭΦ нллуύΣ ŀƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎ фл҈ ƻŦ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ό/ŜƴŎƛƴƛ мффуύΦ 

!ǎ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǘŜǎ ό5ǳƎŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлммΤ 5ǳŀǊǘŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлмоΤ 5ǳŀǊǘŜ нлмпύΣ ǎƻ ǘƻƻ ŘƻŜǎ 

ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƛƴ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ŀƴŘ ǎǳōǝŘŀƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΣ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ό.ǳƎƴƻǘ 

Ŝǘ ŀƭΦ нлнмύΦ ¢ƘŜ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŜƳŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ җр҈ ǘƻ Ǝƭƻōŀƭ /hн ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ό²ƻǊǊŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦ нллмύΦ /ƻƴŎǊŜǘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ŘŜŬŎƛŜƴǘ ŀƴŀƭƻƎǳŜ ŦƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŀǊŘ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊƻŎƪ ό/ƻƴƴŜƭƭ ŀƴŘ Dƭŀǎōȅ мфффΤ 

/ƘŀǇƳŀƴ нллоΤ aƻǎŎƘŜƭƭŀ Ŝǘ ŀƭΦ нллрΤ ±ŀǎŜƭƭƛ Ŝǘ ŀƭΦ нллуΤ tƛǎǘŜǊ нллфΤ .ǳƭƭŜǊƛ ŀƴŘ /ƘŀǇƳŀƴ нлмлύΦ ¢ƻ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜŬŎƛǘ ƛƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ όŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŜŎƻπ

ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎύ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ƳŀǊƛƴŜ ōƛƻǘŀ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŀōǎŜƴǘ όbŀȅƭƻǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтΤ 

{ǘǊŀƛƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуΤ hΩ{ƘŀǳƎƘƴŜǎǎȅ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлΤ 9Ǿŀƴǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмύΦ .ȅ ǾƛǊǘǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ό/ƘŀǇƳŀƴ ŀƴŘ 

¦ƴŘŜǊǿƻƻŘ нлммΤ {ǘǊŀƛƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуύΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŀǘŜǊ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ό±ƻȊȊƻ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмύΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŬǎƘŜǊƛŜǎ 

ό/ƘƻǿŘƘǳǊȅ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмύΣ ŀƴŘ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ōƛƻǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ό.ƻƴŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлннŀύΦ  

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0925857424000909
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tǊƛƳŀǊȅ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜƴǎƛǘȅ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ƙŀǎ ŦƻǊ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ōȅ ǾƛǊǘǳŜ ƻŦ ƛǘǎ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ όDǳƛƭƭƛǧŜ мффрύΦ 9ȄǘŜƴǎƛǾŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƳŀŘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ ƻŦ ŎŜƳŜƴǝǝƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ό{ŀƴƳŀǊǝƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмΤ .ƻƴŜ Ŝǘ ŀƭΦ 

нлннōύΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ŀǎ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŘŜǎƛƎƴǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎŜŜƪ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ōƛƻŎƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƻƊŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜǎ 

ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ōƛƴŘŜǊ όtŜǊƪƻƭπCƛƴƪŜƭ ŀƴŘ {Ŝƭƭŀ нлмпΤ IǳŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсΤ aŎaŀƴǳǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуΤ aƻǊƛƴ Ŝǘ 

ŀƭΦ нлмуΤ IŀȅŜƪ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлΤ нлнмΤ [ȅ Ŝǘ ŀƭΦ нлнм bŀǘŀƴȊƛ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмύ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ 

ǇIΣ ŀƭōŜŘƻΣ ƘȅƎǊƻǎŎƻǇȅ ŀƴŘ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǘ ƳŀǊƛƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ƳƻǊŜ 

ǊŜŀŘƛƭȅ ǘƘŀƴ ǳƴƳƻŘƛŬŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ōƛƴŘŜǊΦ ¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƴƻǿ ǇǊƻŘǳŎŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƻũπǘƘŜπǎƘŜƭŦ ǎǳōǝŘŀƭ ƻǊ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ǳƴƛǘǎ ŀǎ 

ǎǘŀƴŘŀƭƻƴŜΣ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƻǊ ǊŜǘǊƻŬǘ ƻǇǝƻƴǎ όtŜǊƪƻƭπCƛƴƪŜƭ ŀƴŘ {Ŝƭƭŀ нлмрΤ Iŀƭƭ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуΤ tŜǊƪƻƭπCƛƴƪŜƭ 

Ŝǘ ŀƭΦ нлмуΤ 9Ǿŀƴǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфΤ .ƻƴŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлннŎΤ {Ŝƭƭŀ Ŝǘ ŀƭΦ нлннΤ .ƛǎƘƻǇ Ŝǘ ŀƭΦ нлннΤ 5ǊŀƪŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦ 

нлноΤ IƛŎƪƭƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ нлноύΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΣ ōǳǘ ŦƻŎǳǎǎŜŘ 

ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƛƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ !ǳǎǘǊŀƭŀǎƛŀ ό{ǘǊŀƛƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтύΦ hƊŜƴ ǘƘŜǎŜ ǳƴƛǘǎ 

ŎƻƳǇǊƛǎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜǊ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŘŜŦŜƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ό¢ǎŎƘƛǊƪȅ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуΤ {ŀƭŀǳŘŘƛƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмύΣ ŀƴŘ ǎƻ 

ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳǳƭǝǇǳǊǇƻǎŜΣ ōŜƛƴƎ Ǌƻōǳǎǘ ŀƴŘ ŘǳǊŀōƭŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ƭƻƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ōŜ 

ƘŀōƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ƭƛŦŜ ǘƘŜȅ ƘƻǇŜ ǘƻ ƘƻǎǘΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ 

ƳŀǘǊƛŎŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƻǊŘƛƴŀǊȅ tƻǊǘƭŀƴŘ ŎŜƳŜƴǘ όht/ύπ

ōŀǎŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭǎΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ƳŜŜǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜƭȅ ƻǇǝƳƛǎŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ŦƻǊ ōƛƻŎƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ όtŜǊƪƻƭπCƛƴƪŜƭ ŀƴŘ {Ŝƭƭŀ нлмпΤ IƛŎƪƭƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ нлннύΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜǎ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊŜŜŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ǉƛƭƻǘǎ όDŜƻǊƎŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмΤ [ȅ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмΤ 

±ƛǾƛŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмύΦ Lǘ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊƪǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƧǳǎǝŬŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ όƭƻǿ ŎŀǊōƻƴύ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ƛƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΩǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ǘƘƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƻŦ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǇǊǳŘŜƴǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƻǿ 

ƭƻǿŜǊ ŎŀǊōƻƴ ŎŜƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƛƳǇŀŎǘ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜ ǿƛǘƘ ht/Σ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǳǎŜ ƛƴ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇŀǳŎƛǘȅ ƻŦ ŬŜƭŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǉǳŀƴǝŦȅƛƴƎ 

ƛƴ ǎƛǘǳ ōƛƻŎƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƳƛȄŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōǝŘŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ 

ŀ ŦŜǿ όҗоύ ƳƻƴǘƘǎΦ ²Ŝ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƻǿ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾŜ ƭƻǿŜǊπŎŀǊōƻƴ ŎŜƳŜƴǘǎ ό±ƛŎŀǘ tǊƻƳǇǘ ŀƴŘ 

DD.{ύ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎŜƳŜƴǘ όht/ύ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎΥ  

¢ƘŜ ƭƻǿŜǊπŎŀǊōƻƴ ƳƻǊǘŀǊ ōƭƻŎƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ht/ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳƻǊǘŀǊ ōƭƻŎƪǎ ŀƊŜǊ мн 

ƳƻƴǘƘǎΦ 

пΦо aŜǘƘƻŘ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

пΦоΦм aƻǊǘŀǊǎ 

¢ǿƻ ƭƻǿ ŎŀǊōƻƴ ƳƻǊǘŀǊǎ όaƻǊǘŀǊ м ΨDD.{Ω π /9aLLLκ. ŎŜƳŜƴǘΣ сл҈ ƎǊƻǳƴŘ ƎǊŀƴǳƭŀǘŜŘ ōƭŀǎǘ ŦǳǊƴŀŎŜ 

ǎƭŀƎ ōȅ 9ŎƻŎŜƳ LǊŜƭŀƴŘ [ǘŘΦΣ пл҈ ƻǊŘƛƴŀǊȅ tƻǊǘƭŀƴŘ ŎŜƳŜƴǘΤ ƳƻǊǘŀǊ н Ψ±tΩ π ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ wƻƳŀƴ ōƛƴŘŜǊΣ 

ōǊŀƴŘ ƴŀƳŜ ±ƛŎŀǘ tǊƻƳǇǘύ ǿŜǊŜ ǘǊƛŀƭƭŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳƻǊǘŀǊ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ млл҈ ƻǊŘƛƴŀǊȅ 

tƻǊǘƭŀƴŘ ŎŜƳŜƴǘ όΨht/ΩΣ /9aL рнΦрw ŎŜƳŜƴǘΣ ōǊŀƴŘ ƴŀƳŜ .ƭǳŜ /ƛǊŎƭŜ {ƴƻǿŎǊŜǘŜύΦ  

hǊŘƛƴŀǊȅ tƻǊǘƭŀƴŘ ŎŜƳŜƴǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ƻǾŜǊ ƘŀƭŦ ƻŦ ŀǊǝŬŎƛŀƭ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ǝƭƻōŀƭƭȅ 

ό[ǳƪŜƴǎ ŀƴŘ {ŜƭōŜǊƎΣ нллпΤ tŜǊƪƻƭπCƛƴƪŜƭ ŀƴŘ {Ŝƭƭŀ нлмпύ ōǳǘ Ƙŀǎ ŀ ƘƛƎƘ ǇI ƻŦ мнπмп ό¢ŀȅƭƻǊ мффлΤ 

aŀƴǎƻ Ŝǘ ŀƭΦ нлмрύΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ƛƴƛǝŀƭ ōƛƻŎƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ ht/ ŎƻƴǘŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ 



ум 

 

ŘŜƭŀȅŜŘΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƘƛōƛǝǾŜƭȅ ƘƻǎǝƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ όDǊŀƴǘ мфунΤ bŀƴŘŀƪǳƳŀǊ Ŝǘ ŀƭΦ нллоύΦ 

/ŀǊōƻƴŀǝƻƴ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇI ǘƻ фπмл ό¢ŀȅƭƻǊ мффлύΣ ǇŜǊƳƛǩƴƎ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƎǊƻǿǘƘ όWƻƘƴ мфууΤ 

aŀƴǎƻ Ŝǘ ŀƭΦ нлмрύΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

όIŀȅŜƪ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлύΦ ht/ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǇƻƻǊƭȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ōƛƴŘŜǊǎ όaŀƴǎƻ Ŝǘ ŀƭΦ нлмпΤ 

tŜǊƪƻƭπCƛƴƪŜƭ ŀƴŘ {Ŝƭƭŀ нлмпΤ aŀƴǎƻ ŀƴŘ !ƎǳŀŘƻ нлмсύ ōǳǘ ƴƻǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ όaŎaŀƴǳǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуΤ 

±ŜŜƎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмύΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ht/ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ όҗмрллɕ/ύΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǇǳǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƴŘ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜ н҈ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ǇǊƛƳŀǊȅ ŜƴŜǊƎȅ 

ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ό²ƻǊǊŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦ нллмύΦ /hн ƛǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭƛƴƪŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ 

ǘƘŜ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜΣ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ /hн ŜƳƛǧŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƳŜƴǘ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ό²ƻǊǊŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦ нллмύΦ  

¢ƘŜ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŀƭ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ht/ ōȅ ŀƴ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ōƛƴŘŜǊ ό{ŎƘƴŜƛŘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлммύ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎǊƻǳƴŘ ƎǊŀƴǳƭŀǘŜŘ ōƭŀǎǘ ŦǳǊƴŀŎŜ ǎƭŀƎ όDD.{ύΣ ŀ 

ǊŜŎȅŎƭŜŘ ōȅπǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ƛǊƻƴ ƻǊŜ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ όbŜǾƛƭƭŜ нлммύΦ  Lƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ōƭŜƴŘ ƻŦ ht/ ŀƴŘ 

DD.{ ό/9aLLLύΣ ǘƘŜ ǇI ƛǎ ƭƻǿŜǊŜŘ όDǳƛƭōŜŀǳ Ŝǘ ŀƭΦ нллоΤ tŀǊƪ ŀƴŘ ¢ƛŀ нллпύ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀƭ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ Ƴŀȅ 

ƛƳǇǊƻǾŜ όIŀȅŜƪ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлύΦ DD.{ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ht/ ōȅ ǳǇ ǘƻ ур҈ ό.ǊƛǝǎƘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ LƴǎǝǘǳǘŜ 

нлммύΦ DD.{ Ƴŀȅ ŜƴƘŀƴŎŜ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ōǳǘ ǊŜǎǳƭǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘŜȄǘ 

ŘŜǇŜƴŘŜƴǘΦ !ƊŜǊ м ƳƻƴǘƘ ƻŦ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƻƴ /ƻǳƴǘȅ aŜŀǘƘ ŎƻŀǎǘΣ LǊŜƭŀƴŘΣ bŀǘŀƴȊƛ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ 

ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ht/κ DD.{ рлπрл ƳƛȄ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ƳƛŎǊƻŀƭƎŀƭ ōƛƻƳŀǎǎ ƛƴ ŀ ǎƘŜƭǘŜǊŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ 

ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ млл҈ ht/πōŀǎŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀƴŘ рл҈ ht/ рл҈ DD.{ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ т ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǎǳōǝŘŀƭ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ tƭȅƳƻǳǘƘ {ƻǳƴŘΣ ¦YΣ 

aŎaŀƴǳǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ млл҈ ht/πōŀǎŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǝƭŜǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƴŀǝǾŜ ƳŀŎǊƻπ

ŦƻǳƭƛƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǝƭŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ нп҈ DD.{Φ CƻǊ DD.{ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ 

ƻƴ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅΣ aŎaŀƴǳǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ DD.{ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǇƭŀŎŜ ht/ ōȅ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŀƳƻǳƴǘΣ ǿƘƛŎƘ bŀǘŀƴȊƛ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ рл҈Φ 

±ƛŎŀǘ tǊƻƳǇǘ ŎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ όǎƛƴƎƭŜ ǎƻǳǊŎŜύ ōƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ǊŜǇŀƛǊ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƳŀǎƻƴǊȅ ŀƴŘ ƳŀǊƛǝƳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŦƻǊ Ҕмлл ȅŜŀǊǎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƛǘǎ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ 

ǎŜŀǿŀǘŜǊ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀŜǎǘƘŜǝŎ όDƻǎǎŜƭƛƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмнΤ .ŀȄǘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлннύΦ Lǘ ƛǎ ƳƻǊŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǿŜǊ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ǘƘŀƴ ŀǊǝŬŎƛŀƭ όōƭŜƴŘŜŘύ tƻǊǘƭŀƴŘ ōƛƴŘŜǊǎΣ ŀǎ 

ƛǘ ƛǎ ŬǊŜŘ ŀǘ ŀ ƭƻǿŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όōŜǘǿŜŜƴ уллɕ / ŀƴŘ мнллɕ /ύ ŀƴŘ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ƭƛƳŜ 

ό±ƛŎŀǘ нллоύΦ Lǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 9ǳǊƻǇŜ όǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ !ǊǘŜŎƻƭƻƎȅ нлнлύΦ  

¢ƘŜ ƳƻǊǘŀǊ ƳƛȄŜǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ōƛƴŘŜǊ ŀǘ ŀ мΥм ǿŜƛƎƘǘ Ǌŀǝƻ ǿƛǘƘ ǎƛƭƛŎŀ ǎƘŀǊǇ ǎŀƴŘ όлπп ƳƳΣ ǎƻǳǊŎŜŘ 

ŦǊƻƳ ¢ǊŀǾƛǎ tŜǊƪƛƴǎ t[/ΦύΣ ŀƴŘ мΥнѹ ŎŜƳŜƴǘ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ǿŜƛƎƘǘ ǊŀǝƻΦ ! ǊŜǘŀǊŘŜǊ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ±t 

ƳƻǊǘŀǊ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ ǝƳŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǇƻǳǊ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƻǳƭŘǎΦ ¢ƘŜ ƳƻǊǘŀǊ ƳƛȄŜǎ ǿŜǊŜ ƘŀƴŘπƳƛȄŜŘ ŀƴŘ ǇƻǳǊŜŘ ƛƴǘƻ ǎƛƭƛŎƻƴŜ ƳƻǳƭŘǎ ǘƻ ŀƛŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ Ŏŀǎǘ ōƭƻŎƪǎ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ǳǎŜ ƻŦ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ŀƎŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎƛƭƛŎƻƴŜ ƳƻǳƭŘǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƳƻǊǘŀǊ ōƭƻŎƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ нл Ȅ пл Ȅ ул ƳƳΦ {ƛȄǘȅ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ōƭƻŎƪǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƳƛȄ ŀƴŘ ŎǳǊŜŘ ƛƴ ŀƴ ƛƴŘƻƻǊ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǝƳŜ ŀǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎŜƳŜƴǘΦ hƴŎŜ ŎǳǊŜŘΣ 

ǘǿŜƭǾŜ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ōƭŜƴŘ ǿŜǊŜ ŬȄŜŘ ǘƻ ŀ ǇƭŀǎǝŎ ŎǊŀǘŜΣ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ мл ƳƳ ǿƛŘǘƘ 

ǇƭŀǎǝŎ ǘǊǳƴƪƛƴƎ όCƛƎǳǊŜ тύ ǘƻ ǇŜǊƳƛǘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿ ŀǊƻǳƴŘ ŜŀŎƘ ōƭƻŎƪ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ōƛƻǝŎ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊ όǎŜƴǎǳ [ȅ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмύΦ 9ŀŎƘ ōƭƻŎƪ ƘŀŘ ŀ άǘŜȄǘǳǊŜŘέ ǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǳƴŬƴƛǎƘŜŘΣ ŜȄǇƻǎŜŘ ƳƻǊǘŀǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇƻǳǊƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜǎ ǎƳƻƻǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǎƛƭƛŎƻƴ ƳƻǳƭŘǎΦ ¢ƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜȄǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ŎƻƴŦƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǘƘŜ άǘŜȄǘǳǊŜŘέ ǎƛŘŜ ǿŀǎ 



ун 

 

ǇƭŀŎŜŘ ŦŀŎŜ Řƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊŀǘŜ ǳǎƛƴƎ о ƳƳ ŎŀōƭŜ ǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŦŀŎŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ 

! ǘƻǘŀƭ ƻŦ ǎƛȄ ŎǊŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ŎǊŀǘŜǎ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ŀǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎǘǳŘȅ ǎƛǘŜǎ ƛƴ WǳƴŜ нлнмΤ 

tƻƻƭŜ IŀǊōƻǳǊΣ 5ƻǊǎŜǘΣ ¦Y όрлΦтлутпрΣ πмΦфусотнмΣ ²Ƙŀǘо²ƻǊŘǎ ǊǳƴƎǎΦǎŀŦŜƭȅΦǊŀƴƎŜύ ŀƴŘ IŀƳōƭŜ 

IŀǊōƻǳǊ όрлΦурнрлсΣ πмΦолтфффсΣ ²Ƙŀǘо²ƻǊŘǎ ōƻǳƎƘǘΦƘŀƎƎƛǎΦŘŜǎƛǊƛƴƎύΣ IŀƳǇǎƘƛǊŜΣ ¦Y όCƛƎǳǊŜ сύΦ ¢ƘŜ 

ŎǊŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǎǳōǝŘŀƭƭȅΣ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ м Ƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ǎŜŀōŜŘ όǎŜƴǎǳ [ȅ Ŝǘ ŀƭΦ 

нлнмύΦ .ƻǘƘ ƘŀǊōƻǳǊǎ ŀǊŜ ǎƘŜƭǘŜǊŜŘΣ ƳǳŘŘȅ ŜǎǘǳŀǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ŎǊŀǘŜǎ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ŦǊƻƳ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ƧŜǧȅ όtƻƻƭŜ 

IŀǊōƻǳǊύ ƻǊ ŀ Ǉƻƴǘƻƻƴ όIŀƳōƭŜ IŀǊōƻǳǊύ ǿƛǘƘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ƘŀǊōƻǳǊ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǘ ƻǿƴŜǊǎΦ 

! ǎƘƻǊǘ ǾƛŘŜƻ ōǊƛŜƅȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ōƭƻŎƪ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎǊŀǘŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ƘŜǊŜ 

όȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǎƘƻǊǘǎκ¦ƴǎtǉȅ·ŎπYƻύΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ сΦ ¢ƘŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎƛǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ tƻƻƭŜ IŀǊōƻǳǊ ŀƴŘ IŀƳōƭŜ IŀǊōƻǳǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦YΦ 

https://www.youtube.com/shorts/UnsPqyXc-Ko


уо 

 

 

CƛƎǳǊŜ тΦ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ Ƙƻǿ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȄ ŎǊŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜǘ ǳǇΦ bǳƳōŜǊǎ ŘŜƴƻǘŜ ƳƻǊǘŀǊ ōƭƻŎƪ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜΦ 

пΦоΦн {ǳǊǾŜȅƛƴƎ  

/ƻƭƻƴƛǎƛƴƎ ōƛƻǘŀ ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻƴŜ ŎǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǎƛǘŜ ŀǘ оπΣ сπ ŀƴŘ мнπ

ƳƻƴǘƘ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀō ǘƘŜ ǎŀƳŜ Řŀȅ όнп ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻǊǘŀǊ ƳƛȄύΦ IƛƎƘ 

ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ōƭƻŎƪ ǎƛŘŜ ό{ƻƴȅ !тwо /5/ ŎŀƳŜǊŀΣ {ƻƴȅ C9 нпπтлƳƳ ȊƻƻƳ 

ƭŜƴǎύΣ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŜ ŜƴŘǎ ŀƴŘ άǘŜȄǘǳǊŜŘέ ǎǳǊŦŀŎŜ ŦŀŎŜΦ ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊƛŎ Ŏƻǳƴǘǎ ƻŦ 

ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǿŀǎ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ό¢ŀōƭŜ о ŦƻǊ ōǊŜŀƪŘƻǿƴύ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǎŀƳŜ ōƭƻŎƪ ǎƛŘŜǎ ǘƻ ǎǇŜŎƛŜǎ ƭŜǾŜƭ 

ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǿƘƛƭŜ ōƛƻǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƭƻŎƪ ŜƴŘǎ ŀƴŘ ǘŜȄǘǳǊŜŘ ŦŀŎŜ ǿŀǎ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘΦ {ŜǎǎƛƭŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǿŜǊŜ ƎŜƴǘƭȅ ǎŎǊŀǇŜŘ ƻũ ǘƘŜ ōƭƻŎƪ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǇŀǘǳƭŀ όǎŜƴǎǳ tŀǇǇŀƭŀǊŘƻ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуύΦ 

¢ƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ōƛƻƳŀǎǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ōƭƻŎƪ ǿŜǊŜ ǿŜƛƎƘŜŘ ǿƘŜƴ ǿŜǘΣ ŘǊƛŜŘ ƛƴ ŀƴ ƻǾŜƴ 

ŀǘ мллϲ/ ŦƻǊ нп ƘƻǳǊǎΣ ƻǊ ǳƴǝƭ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǿŜƛƎƘǘ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘǊƛŜŘ ƛƴ ŀ ŎƘŀƳōŜǊ ŦǳǊƴŀŎŜ ŀǘ 

рллϲ/ ŦƻǊ мн ƘƻǳǊǎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀǎƘ ŦǊŜŜ ŘǊȅ ǿŜƛƎƘǘ όƎύ ό[ǳŎȊŀŎƪ Ŝǘ ŀƭΦ мффтΤ IŜƛǊƛ Ŝǘ ŀƭΦ нллмύΦ 

пΦоΦо 5ŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

¢ƻ ǘŜǎǘ ŦƻǊ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜΣ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ōƛƻƳŀǎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ƳƻǊǘŀǊ ŦƻǊƳǳƭŀǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ǎƛǘŜΣ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŜŘ ƭƛƴŜŀǊ ƳƻŘŜƭǎ όD[aύ ǿŜǊŜ Ǌǳƴ ƛƴ w {ǘǳŘƛƻ 

ό±ŜǊǎƛƻƴ мΦнΦмоорύ ǿƛǘƘ ΨƳƻǊǘŀǊΩ όht/Σ DD.{ ŀƴŘ ±tύ ŀƴŘ ΨƛƴǘŜǊǾŀƭΩ όоπΣ сπΣ ŀƴŘ мнπƳƻƴǘƘǎύ ŀǎ ŬȄŜŘ 

ŦŀŎǘƻǊǎΦ tŀƛǊǿƛǎŜ ǘŜǎǘǎ ǿŜǊŜ Ǌǳƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ άŜƳƳŜŀƴǎέ ǇŀŎƪŀƎŜ ό[ŜƴǘƘ нлнмύΦ tƻƛǎǎƻƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǿŀǎ 

ǳǎŜŘ ƻƴ Ŏƻǳƴǘ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ Ŝǉǳŀƭ ǾŀǊƛŀƴŎŜǎ ŀƴŘ vǳŀǎƛπtƻƛǎǎƻƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ 

ƻǾŜǊ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ό/ǊŀǿƭŜȅ нлмнύΦ 

tƭȅƳƻǳǘƘ wƻǳǝƴŜǎ ƛƴ aǳƭǝǾŀǊƛŀǘŜ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ όtǊƛƳŜǊπŜ ǾΦтύ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

t9wa!bh±!ǎ ǘƻ ǘŜǎǘ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǎŜǎǎƛƭŜ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻǊǘŀǊΣ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻǊǘŀǊ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ǳǎƛƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ Řŀǘŀ ό!ƴŘŜǊǎƻƴ нллрύΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ 

ǿŜǊŜ ǎǉǳŀǊŜ Ǌƻƻǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǳǎŜΣ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǝƴƎ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻǾŜǊ ǊŀǊŜΦ ! 

.Ǌŀȅς/ǳǊǝǎ ǊŜǎŜƳōƭŀƴŎŜ ƳŀǘǊƛȄ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ фффф ǇŜǊƳǳǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ t9wa!bh±! Ǌǳƴ ǿƛǘƘ 



уп 

 

ǳƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǇŜǊƳǳǘŀǝƻƴ ƻŦ Ǌŀǿ ŘŀǘŀΦ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ Ǉƻǎǘ ƘƻŎ ǘŜǎǘǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 

ǿƘƛŎƘ ƳƻǊǘŀǊǎ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ aǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ǎŎŀƭƛƴƎ όa5{ύ Ǉƭƻǘǎ ǿŜǊŜ 

ǳǎŜŘ ǘƻ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻǊǘŀǊǎ ŀǘ ŜŀŎƘ ƛƴǘŜǊǾŀƭΦ ¢ƻ ǘŜǎǘ ŦƻǊ 

ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻǊǘŀǊ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎΣ {Lat9w ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǿŜǊŜ ǊǳƴΦ 

!ǎ ǘƘŜ ƳƻǊǘŀǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ƪŜǇǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳƻǊǘŀǊ ƳƛȄ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀ ǘƘǊŜŜπ

!bh±! ǿŀǎ Ǌǳƴ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŜŘƎŜ ŜũŜŎǘǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊ ΨƭƻŎŀǝƻƴΩ όΨƛƴǘŜǊƛƻǊΩ ŦƻǊ ƳƻǊǘŀǊ 

ōƭƻŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŀǘŜ ŀƴŘ ΨŜȄǘŜǊƛƻǊΩ ŦƻǊ ƳƻǊǘŀǊ ōƭƻŎƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŀǘŜύΣ ΨƳƻǊǘŀǊΩ 

ŀƴŘ ΨƛƴǘŜǊǾŀƭΩ ǘŜǎǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƭƭ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ  

пΦп wŜǎǳƭǘǎ 
Lǘ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ŘƛǎŎŜǊƴƛōƭŜ ŜŘƎŜ ŜũŜŎǘǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎƛƎƴΦ 

aƻǊǘŀǊ ōƭƻŎƪ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊŀǘŜ ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ лΦн҈ ǘƻ мΦм҈ ƻŦ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ŦƻǊ IŀƳōƭŜ 

IŀǊōƻǳǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ CƻǊ tƻƻƭŜ IŀǊōƻǳǊΣ ƳƻǊǘŀǊ ōƭƻŎƪ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ лΦллп҈ ǘƻ 

лΦф҈ ƻŦ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǾŀǊƛŀƴŎŜΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ Ŏƻǳƴǘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜΣ ǿƘŜǊŜ ƳƻǊǘŀǊ ōƭƻŎƪ ƭƻŎŀǝƻƴ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ тΦп҈Σ 

ƳƻǊǘŀǊ ф҈Σ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŀƭ му҈Φ 

¢ƘŜ ōƛƻǘŀ ŎƻƭƻƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǊǘŀǊ ōƭƻŎƪǎ ǿŜǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ ǎƘŀƭƭƻǿ ǎǳōǝŘŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ όCƛƎǳǊŜ уύΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ŀƴŘ ǎƻƭƛǘŀǊȅ ǎŜŀ ǎǉǳƛǊǘǎΣ ōŀǊƴŀŎƭŜǎ ŀƴŘ ōǊȅƻȊƻŀƴǎ ό¢ŀōƭŜ оύΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎ ŎǊŀǘŜǎΣ ƳŜǘŀƭ ŎƘŀƛƴǎ ŀƴŘ ǇƭŀǎǝŎ ŎŀōƭŜ ǝŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎŜǘ ǳǇ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŦƻǳƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢ƘŜ ǳƴŘŜǊǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŜƴǝǊŜƭȅ ŎƻǾŜǊŜŘ 

ƛƴ ǎƻƭƛǘŀǊȅ ǎŜŀ ǎǉǳƛǊǘǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǊŀǘŜ ǎƛŘŜǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ōƭƻŎƪǎ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ 

ǿŀǎ ƴƻǘ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ǉǳŀƴǝŬŜŘΦ /Ǌŀōǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ōŜƴǘƘƛŎ ŬǎƘ ǿŜǊŜ ƻƊŜƴ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎǝŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇƭŀǎǝŎ ŎǊŀǘŜΦ {ŜǾŜƴ ƴƻƴπƴŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ƭƻǿ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ т ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ 

IŀƳōƭŜ IŀǊōƻǳǊ ŀƴŘ р ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ tƻƻƭŜ IŀǊōƻǳǊΦ 
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¢ŀōƭŜ оΦ {ǇŜŎƛŜǎ ƭƛǎǘ ǿƛǘƘ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ǇŜǊ ōƭƻŎƪΦ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŜǊǊƻǊ όҕύ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ōǊŀŎƪŜǘǎΦ bƻƴπƴŀǝǾŜ ǘŀȄŀ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ŀƴ ŀǎǘŜǊƛǎƪ όϝύΦ ¢ŀȄŀ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘŀƎƎŜǊ όϞύ ŘŜƴƻǘŜ ǘƘƻǎŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǎ ƴǳƳŜǊƛŎ ŎƻǳƴǘǎΣ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǘŀȄŀ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǎ 

ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŎƻǾŜǊΦ 

  tƻƻƭŜ IŀǊōƻǳǊ IŀƳōƭŜ IŀǊōƻǳǊ 

  ht/ DD.{ ±t ht/ DD.{ ±t 

wŜŘ {ŜŀǿŜŜŘǎ            
CƛƭŀƳŜƴǘƻǳǎ л л л мόлύ л мόлύ 

.ǊŀƴŎƘƛƴƎ ŎƻǊŀƭƭƛƴŜ л л л л л мόлύ 

DǊŜŜƴ {ŜŀǿŜŜŘǎ             

¦ƭǾŀ ǎǇΦ мόлύ мόлύ мόлύ л л мόлύ 

tƻǊƛŦŜǊŀ             

DǊŀƴǝŀ ŎƻƳǇǊŜǎǎŀϞ мΦпόлΦнύ мόлύ нόлΦоύ мΦсόлΦнύ мΦпόлΦнύ мΦоόлΦмύ 

IŀƭƛŎƘƻƴŘǊƛŀ ǇŀƴŀŎŜŀ мόлύ мόлύ мΦоόлΦоύ ммόпΦтύ оΦнόлΦуύ рΦуόнΦфύ 

{ȅŎƻƴ ŎƛƭƛŀǘǳƳϞ л л л л мΦтόлΦоύ мΦрόлΦрύ 

!ǎŎƛŘƛŀƴǎ             

!ǎŎƛŘƛŀ ƳŜƴǘǳƭŀϞ л л л мΦмόлΦмύ мόлύ мΦрόлΦрύ 

!ǎŎƛŘƛŜƭƭŀ ŀǎǇŜǊǎŀϞ нΦнпόлΦпύ нΦоόлΦоύ оΦнόлΦпύ мΦфόлΦнύ нΦоόлΦоύ нΦпόлΦнύ 

.ƻǘǊȅƭƭƻƛŘŜǎ ƭŜŀŎƘƛƛ мόлύ л мόлύ мόлύ мΦоόлΦоύ нόмύ 

.ƻǘǊȅƭƭƻƛŘŜǎ ǾƛƻƭŀŎŜǳǎ л л л мόлύ л нΦоόмΦоύ 

.ƻǘǊȅƭƭǳǎ ǎŎƘƭƻǎǎŜǊƛ мόлύ мόлύ мόлύ пΦсόнΦтύ мόлύ рΦрόоΦлύ 

/ƛƻƴŀ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭƛǎϞ мΦнόлΦнύ мΦмόлΦмύ мΦоόлΦнύ л мόлύ мΦоόлΦоύ 

/ƻǊŜƭƭŀ ŜǳƳȅƻǘŀϝϞ мΦпόлΦнύ мόлύ мΦмόлΦмύ мόлύ мόлύ мΦоόлΦнύ 

5ƛŘŜƳƴǳƳ ǾŜȄƛƭƭǳƳϝ пΦуόнΦрύ мΦрόлΦпύ мΦоόлΦоύ оΦпόнΦпύ мΦоόлΦоύ пΦуόнΦпύ 

aƻƭƎǳƭŀ ǎǇΦ Ϟ л л л мΦмόлΦлуύ мΦсόлΦнύ мΦсόлΦнύ 

{ǘȅŜƭŀ ŎƭŀǾŀϝϞ л л л мόлύ мόлύ мόлύ 

.ǊȅƻȊƻŀ             

.ǳƎǳƭŀ ǎǇΦ л л л оΦмόмΦпύ тΦтόнΦсύ рΦрόмΦсύ 

9ǳŎǊŀǘŜŀ ƭƻǊƛŎŀǘŀ мΦоόлΦмύ мόлύ мόлύ ннόнΦнύ сόмΦнύ нмΦтόнΦрύ 

aŜƳōǊŀƴƛǇƻǊŀ ƳŜƳōǊŀƴŀŎŜŀ мόлύ нόлύ л нΦоόмΦоύ мόлύ мΦрόлΦоύ 

²ŀǘŜǊǎƛǇƻǊŀ ǎǳōŀǘǊŀϝ мόлύ мόлύ мόлύ оΦмόмΦоύ мΦрόлΦрύ мΦрόлΦоύ 

tƻƭȅŎƘŀŜǘŜǎ             

CƛŎƻǇƻƳŀǘǳǎ ŜƴƛƎƳŀǝŎǳǎϝ л л л ммΦнόнΦтύ рΦфόмΦоύ пΦнόлΦуύ 

tƻƭȅŎƘŀŜǘŜΣ ƳǳŘŘȅ ǘǳōŜǎ оΦрόмΦоύ нΦоόлΦпύ мΦоόлΦнύ мΦмόлΦлуύ мΦуόлΦтύ мΦуόлΦрύ 

{ǇƛǊƻōƛǎ ǎǇƛǊƻōƛǎ мόлύ мόлύ мόлύ л мόлύ л 

{ǇƛǊƻōǊŀƴŎƘǳǎ ǘǊƛǉǳŜǘŜǊ мόлύ мόлύ мΦуόлΦнύ мόлύ нΦоόмΦоύ мόлύ 

/ǊǳǎǘŀŎŜŀ             

!ƳǇƘƛōŀƭŀƴǳǎ ŀƳǇƘƛǘǊƛǘŜϝ мόлύ л л мόлύ мόлύ мόлύ 

!ǳǎǘǊƻƳƛƴƛǳǎ ƳƻŘŜǎǘǳǎϝ мόлύ мόлύ мόлύ мΦнόлΦнύ мΦтόлΦоύ сΦнόмΦтύ 

{ŜƳƛōŀƭŀƴǳǎ ōŀƭŀƴƻƛŘŜǎ мόлύ мόлύ мόлύ мόлύ мόлύ мόлύ 

aƻƭƭǳǎŎŀ             

aȅŀ ŀǊŜƴŀǊƛŀϞ л л л л мόлύ мόлύ 

aȅǝƭǳǎ ŜŘǳƭƛǎϞ мόлύ мόлύ мόлύ мόлύ мόлύ мόлύ 

hǎǘǊŜŀ ŜŘǳƭƛǎϞ мόлύ мόлύ мόлύ мόлύ мόлύ мόлύ 

¢ƻǘŀƭ нл му му нп нс нф 

 



ус 

 

 

CƛƎǳǊŜ уΦ ¢ƘŜ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŀǘŜǎ ƛƴ tƻƻƭŜ IŀǊōƻǳǊ όƭŜƊ ŎƻƭǳƳƴύ ŀƴŘ IŀƳōƭŜ IŀǊōƻǳǊ όǊƛƎƘǘ ŎƻƭǳƳƴύ ŀǘ о ƳƻƴǘƘǎ όŀΣ 

ōύΣ с ƳƻƴǘƘǎ όŎΣ Řύ ŀƴŘ мн ƳƻƴǘƘǎ όŜΣ ŦύΦ 

пΦпΦм {ǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎ 

!ƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ǘǿŜƴǘȅ ŀƴŘ ǘƘƛǊǘȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ мн ƳƻƴǘƘǎ ƻƴ ŀƭƭ ƳƻǊǘŀǊǎ ƛƴ tƻƻƭŜ 

IŀǊōƻǳǊ ŀƴŘ IŀƳōƭŜ IŀǊōƻǳǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘƻǘŀƭ ƻƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƳƻǊǘŀǊ ƳƛȄ ƻǾŜǊ мн 

ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ tƻƻƭŜ IŀǊōƻǳǊ ǿŀǎ нл ǎǇŜŎƛŜǎ ƻƴ ht/Σ ŀƴŘ му ǎǇŜŎƛŜǎ ƻƴ ōƻǘƘ DD.{ ŀƴŘ ±tΦ Lƴ IŀƳōƭŜ 

IŀǊōƻǳǊΣ ŜŀŎƘ ƳƻǊǘŀǊ ƳƛȄ ȅƛŜƭŘŜŘ нфΣ нпΣ ŀƴŘ нс ǎǇŜŎƛŜǎ ƻƴ ±tΣ ht/ ŀƴŘ DD.{ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ мн ƳƻƴǘƘǎΦ  

aŀƛƴ ǘŜǎǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻǊǘŀǊ ϝ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ŀǘ tƻƻƭŜ IŀǊōƻǳǊ 

ό¢ŀōƭŜ рύΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǘ IŀƳōƭŜ IŀǊōƻǳǊ ό¢ŀōƭŜ пύΦ {ǳǊǾŜȅ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ 

ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ όплΦтн҈ ŀƴŘ млΦр҈ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ƛƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǘ 

IŀƳōƭŜ IŀǊōƻǳǊ ŀƴŘ tƻƻƭŜ IŀǊōƻǳǊΦ !ǘ ōƻǘƘ ǎƛǘŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ƳƻǊǘŀǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ оπ ƻǊ сπƳƻƴǘƘ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ όCƛƎǳǊŜ рύΦ IŀƳōƭŜ IŀǊōƻǳǊ ǿŀǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƳƻǊŜ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘ ŀǘ о ƳƻƴǘƘǎ ǘƘŀƴ tƻƻƭŜ IŀǊōƻǳǊΣ ōǳǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƘŀǊōƻǳǊǎ 

ǿŀǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƛƳƛƭŀǊΦ Lƴ ōƻǘƘ ƘŀǊōƻǳǊǎΣ ±t ƳƻǊǘŀǊ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘ ǘƘŀƴ ht/ ŀƊŜǊ 

мн ƳƻƴǘƘǎΣ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘ ǘƘŀƴ DD.{ ƛƴ IŀƳōƭŜ IŀǊōƻǳǊ ƻƴƭȅΦ  



ут 

 

 

CƛƎǳǊŜ фΦ ¢ƘŜ ƳŜŀƴ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘŀȄŀ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǊǘŀǊ ōƭƻŎƪǎ όht/ ς ƻǊŘƛƴŀǊȅ tƻǊǘƭŀƴŘ ŎŜƳŜƴǘΣ DD.{ ς ƎǊƻǳƴŘ 

ƎǊŀƴǳƭŀǘŜŘ ōƭŀǎǘ ŦǳǊƴŀŎŜ ǎƭŀƎΣ ±t ς ±ƛŎŀǘ tǊƻƳǇǘύ ŀǘ оΣ с ŀƴŘ мн ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ tƻƻƭŜ IŀǊōƻǳǊ όŀύ ŀƴŘ IŀƳōƭŜ IŀǊōƻǳǊ όōύΦ 
{ǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ϝ όғлΦлрύΣ ϝϝ όғлΦлмύ ŀƴŘ ϝϝϝ όғлΦллмύΦ 9ǊǊƻǊ ōŀǊǎ ǎƘƻǿ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜǊǊƻǊΦ 

¢ŀōƭŜ пΦ aŀƛƴ ǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎΣ ŀōǳƴŘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ōƛƻƳŀǎǎ ƛƴ IŀƳōƭŜ IŀǊōƻǳǊΦ .ƻƭŘ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ǊŜǎǳƭǘΦ 

CŀŎǘƻǊ ŘŦ 5ŜǾƛŀƴŎŜ 
wŜǎƛŘΦ 
5Ŧ 

wŜǎƛŘΦ 
5ŜǾ t ҈ 9ȄǇƭŀƛƴŜŘ 

{ǇŜŎƛŜǎ wƛŎƘƴŜǎǎ       

aƻǊǘŀǊ ¢ȅǇŜ н пΦот млр рлΦрф ғΦлллм тΦфр 

{ǳǊǾŜȅ LƴǘŜǊǾŀƭ н ннΦоу мло нуΦнм ғΦлллм плΦтн 

aƻǊǘŀǊ ϝ LƴǘŜǊǾŀƭ п оΦмф фф нрΦло ғΦлллм рΦул 

!ōǳƴŘŀƴŎŜ π tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ /ƻǾŜǊ       

aƻǊǘŀǊ ¢ȅǇŜ н олмΦрм млр сурΦрп ғΦлллм олΦрр 

{ǳǊǾŜȅ LƴǘŜǊǾŀƭ н рΦун мло стфΦтн ғΦлллм лΦрф 

aƻǊǘŀǊ ϝ LƴǘŜǊǾŀƭ п мннΦмт фф рртΦрр ғΦлллм мнΦоу 

!ōǳƴŘŀƴŎŜ π /ƻǳƴǘǎ       

aƻǊǘŀǊ ¢ȅǇŜ н осΦпр млр оууΦто ғΦлллм уΦрт 

{ǳǊǾŜȅ LƴǘŜǊǾŀƭ н тоΦмм мло омрΦсо ғΦлллм мтΦмф 

aƻǊǘŀǊ ϝ LƴǘŜǊǾŀƭ п млΦпл фф олрΦно ғΦлллм нΦпр 

.ƛƻƳŀǎǎ π [ƻǎǎ ƻƴ LƎƴƛǝƻƴ       

aƻǊǘŀǊ ¢ȅǇŜ н мΦот мло смΦру ғΦлллм нΦму 

{ǳǊǾŜȅ LƴǘŜǊǾŀƭ н ппΦпо млм мтΦмп ғΦлллм тлΦрф 

aƻǊǘŀǊ ϝ LƴǘŜǊǾŀƭ п лΦрл фт мсΦсп ғΦлллм лΦтф 
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ōΦ 
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¢ŀōƭŜ рΦ aŀƛƴ ǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎΣ ŀōǳƴŘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ōƛƻƳŀǎǎ ƛƴ tƻƻƭŜ IŀǊōƻǳǊΦ .ƻƭŘ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ǊŜǎǳƭǘΦ 

CŀŎǘƻǊ ŘŦ 5ŜǾƛŀƴŎŜ 

wŜǎƛŘΦ 

5Ŧ 

wŜǎƛŘΦ 

5ŜǾ t 

҈ 

9ȄǇƭŀƛƴŜŘ 

{ǇŜŎƛŜǎ wƛŎƘƴŜǎǎ       
aƻǊǘŀǊ ¢ȅǇŜ н лΦр млп опΦф лΦофпу мΦр 

{ǳǊǾŜȅ LƴǘŜǊǾŀƭ н оΦс млн омΦо лΦллмф млΦн 

aƻǊǘŀǊ ϝ LƴǘŜǊǾŀƭ п оΦм фу нуΦн лΦломт уΦс 

!ōǳƴŘŀƴŎŜ π tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 

/ƻǾŜǊ       
aƻǊǘŀǊ ¢ȅǇŜ н моΦс млп нпнΦп ғлΦлллм рΦо 

{ǳǊǾŜȅ LƴǘŜǊǾŀƭ н прΦу млн мфсΦс ғлΦлллм мтΦф 

aƻǊǘŀǊ ϝ LƴǘŜǊǾŀƭ п муΦм фу мтуΦр ғлΦлллм тΦм 

!ōǳƴŘŀƴŎŜ π /ƻǳƴǘǎ       
aƻǊǘŀǊ ¢ȅǇŜ н ммΦф млп мсрΦо ғлΦлллм сΦт 

{ǳǊǾŜȅ LƴǘŜǊǾŀƭ н птΦт млн ммтΦс ғлΦлллм нсΦф 

aƻǊǘŀǊ ϝ LƴǘŜǊǾŀƭ п рΦр фу ммнΦм ғлΦлллм оΦм 

.ƛƻƳŀǎǎ π [ƻǎǎ ƻƴ LƎƴƛǝƻƴ       
aƻǊǘŀǊ ¢ȅǇŜ н мΦо млн ооΦо лΦмосф оΦт 

{ǳǊǾŜȅ LƴǘŜǊǾŀƭ н мΦп млл омΦу лΦммлп пΦм 

aƻǊǘŀǊ ϝ LƴǘŜǊǾŀƭ п нΦр фс нфΦп лΦмлут тΦм 

 

пΦпΦн !ōǳƴŘŀƴŎŜ 

¦ƴƭƛƪŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎΣ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŎƻǾŜǊ ǘǊŜƴŘǎ ƻŦ ōƛƻǘŀ ŘƛũŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ƘŀǊōƻǳǊǎΦ Lƴ tƻƻƭŜ IŀǊōƻǳǊΣ 

ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŎƻǾŜǊ ƻƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ōƭƻŎƪ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ он҈ ŀǘ ŀƴȅ ƻƴŜ ǝƳŜ ŀƴŘΣ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ǊŜƳŀƛƴǎ 

ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿΦ aŀƛƴ ǘŜǎǘǎ ǎƘƻǿ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǿƛǘƘ ǎǳǊǾŜȅ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ όмтΦф҈ύ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ƛƴ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŎƻǾŜǊ ό¢ŀōƭŜ пύΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŎƻǾŜǊ ƻŦ ƳƻǊǘŀǊǎ ŀǘ оπ ŀƴŘ сπƳƻƴǘƘǎΣ ōǳǘ ŀǘ мнπƳƻƴǘƘǎ 

ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŎƻǾŜǊ ƻƴ ht/ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ōƻǘƘ DD.{ ŀƴŘ ±t όCƛƎǳǊŜ млύΦ  

Lƴ IŀƳōƭŜ IŀǊōƻǳǊΣ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŎƻǾŜǊ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊΣ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻǊǘŀǊǎ ŀǘ ŜŀŎƘ 

ǎǳǊǾŜȅ ƛƴǘŜǊǾŀƭΦ aŀƛƴ ǘŜǎǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǿƛǘƘ ƳƻǊǘŀǊ ǘȅǇŜ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ όолΦрр҈ύ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ƛƴ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŎƻǾŜǊ ό¢ŀōƭŜ рύΦ !ǘ ōƻǘƘ оπ ŀƴŘ сπƳƻƴǘƘ 

ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΣ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŎƻǾŜǊ ƻƴ ht/ ŀƴŘ ±t ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ DD.{Φ !ǘ мнπƳƻƴǘƘǎΣ 

ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŎƻǾŜǊ ƻƴ ht/ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ōƻǘƘ DD.{ ŀƴŘ ±tΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ 

ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŎƻǾŜǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ōƻǘƘ ƘŀǊōƻǳǊǎΣ ŀǘ мнπƳƻƴǘƘǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 

ŎƻǾŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳƻǊǘŀǊǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊΦ 
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CƛƎǳǊŜ млΦ ¢ƘŜ ƳŜŀƴ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŎƻǾŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǊǘŀǊ ōƭƻŎƪǎ όht/ ς ƻǊŘƛƴŀǊȅ tƻǊǘƭŀƴŘ ŎŜƳŜƴǘΣ DD.{ ς ƎǊƻǳƴŘ ƎǊŀƴǳƭŀǘŜŘ 

ōƭŀǎǘ ŦǳǊƴŀŎŜ ǎƭŀƎΣ ±t ς ±ƛŎŀǘ tǊƻƳǇǘύ ŀǘ оΣ с ŀƴŘ мн ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ tƻƻƭŜ IŀǊōƻǳǊ όŀύ ŀƴŘ IŀƳōƭŜ IŀǊōƻǳǊ όōύΦ {ǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ϝ όғлΦлрύΣ ϝϝ όғлΦлмύ ŀƴŘ ϝϝϝ όғлΦллмύΦ 9ǊǊƻǊ ōŀǊǎ ǎƘƻǿ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜǊǊƻǊΦ 

Lƴ tƻƻƭŜ IŀǊōƻǳǊΣ ƴǳƳŜǊƛŎ Ŏƻǳƴǘǎ ƻŦ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳƻǊǘŀǊ ŦƻǊƳǳƭŀǎ ŀƴŘ tƻƻƭŜ 

IŀǊōƻǳǊ ǿŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƭŜǎǎ ŀōǳƴŘŀƴǘ ŀƎŀƛƴ ǘƘŀƴ IŀƳōƭŜ IŀǊōƻǳǊΦ aŀƛƴ ǘŜǎǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ŦƻǊ ŀƭƭ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǿƛǘƘ ǎǳǊǾŜȅ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ όнсΦф҈ύ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ƛƴ 

ƴǳƳŜǊƛŎ Ŏƻǳƴǘǎ ό¢ŀōƭŜ пύΦ bǳƳŜǊƛŎ Ŏƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ht/ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ōƻǘƘ DD.{ ŀƴŘ ±t ŀǘ 

ǘƘŜ оπƳƻƴǘƘ ƛƴǘŜǊǾŀƭΦ !ǘ ǘƘŜ сπƳƻƴǘƘ ƛƴǘŜǊǾŀƭΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ƴǳƳŜǊƛŎ Ŏƻǳƴǘǎ ƻŦ ƳƻǊǘŀǊ ŦƻǊƳǳƭŀǎΣ ōǳǘ ŀǘ ǘƘŜ мнπƳƻƴǘƘ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƴǳƳŜǊƛŎ Ŏƻǳƴǘǎ ƻƴ ±t ǿŜǊŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ DD.{ όCƛƎǳǊŜ ммύΦ 
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aŀƛƴ ǘŜǎǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŦŀŎǘƻǊǎ IŀƳōƭŜ IŀǊōƻǳǊ ό¢ŀōƭŜ рύΣ ǿƛǘƘ ǎǳǊǾŜȅ ƛƴǘŜǊǾŀƭ 

ŀƎŀƛƴ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ όмтΦмф҈ύ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜΦ !ǘ оπ ŀƴŘ сπƳƻƴǘƘ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΣ 

ƴǳƳŜǊƛŎ Ŏƻǳƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻǊǘŀǊǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΣ ōǳǘ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭŜǎǎ ƻƴ 

ht/ ǘƘŀƴ ōƻǘƘ DD.{ ŀƴŘ ±t ŀǘ ǘƘŜ мнπƳƻƴǘƘ ƛƴǘŜǊǾŀƭ όCƛƎǳǊŜ ммύΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ ммΦ ¢ƘŜ ƳŜŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ όŎƻǳƴǘǎύ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǊǘŀǊ ōƭƻŎƪǎ όht/ ς ƻǊŘƛƴŀǊȅ tƻǊǘƭŀƴŘ ŎŜƳŜƴǘΣ DD.{ ς ƎǊƻǳƴŘ ƎǊŀƴǳƭŀǘŜŘ 

ōƭŀǎǘ ŦǳǊƴŀŎŜ ǎƭŀƎΣ ±t ς ±ƛŎŀǘ tǊƻƳǇǘύ ŀǘ оΣ с ŀƴŘ мн ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ tƻƻƭŜ IŀǊōƻǳǊ όŀύ ŀƴŘ IŀƳōƭŜ IŀǊōƻǳǊ όōύΦ {ǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ϝ όғлΦлрύΣ ϝϝ όғлΦлмύ ŀƴŘ ϝϝϝ όғлΦллмύΦ 9ǊǊƻǊ ōŀǊǎ ǎƘƻǿ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜǊǊƻǊΦ 

пΦпΦо .ƛƻƳŀǎǎ 

CƻǊ ōƻǘƘ ƘŀǊōƻǳǊǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƳƻǊǘŀǊǎΣ ƳŜŀƴ ƭƻǎǎ ƻƴ ƛƎƴƛǝƻƴ ό[hLύ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ лΦу Ǝ ŦƻǊ оπ ŀƴŘ сπƳƻƴǘƘ 

ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΦ aŀƛƴ ǘŜǎǘǎ ŦƻǊ tƻƻƭŜ IŀǊōƻǳǊ ǎƘƻǿŜŘ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƳƻǊǘŀǊΣ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƻǊ 

ƳƻǊǘŀǊϝƛƴǘŜǊǾŀƭ ό¢ŀōƭŜ пύΦ Lƴ tƻƻƭŜ IŀǊōƻǳǊΣ ōƛƻƳŀǎǎ ƻƴ ht/ ōƭƻŎƪǎ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ DD.{ 

ŀǘ мн ƳƻƴǘƘǎ όCƛƎǳǊŜ мнύΦ .ƛƻƳŀǎǎ ŦƻǊ DD.{ ŀƴŘ ±t ŀǘ мн ƳƻƴǘƘǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ōƛƻƳŀǎǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ 

ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΦ Lƴ IŀƳōƭŜ IŀǊōƻǳǊΣ Ƴŀƛƴ ǘŜǎǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŦŀŎǘƻǊǎ 
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ό¢ŀōƭŜ рύ ǿƛǘƘ ǎǳǊǾŜȅ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ όтлΦрф҈ύ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜΣ ǘƘƻǳƎƘ 

ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻǊǘŀǊǎ ŀǘ ŀƴȅ ǎǳǊǾŜȅ ƛƴǘŜǊǾŀƭ όCƛƎǳǊŜ мнύΦ .ƛƻƳŀǎǎ ŦƻǊ 

ŀƭƭ ƳƻǊǘŀǊǎ ƛƴ IŀƳōƭŜ IŀǊōƻǳǊ ŀǘ ǘƘŜ мнπƳƻƴǘƘ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǳǊǾŜȅ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ мнΦ ¢ƘŜ ƳŜŀƴ ƭƻǎǎ ƻƴ ƛƎƴƛǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǊǘŀǊ ōƭƻŎƪǎ όht/ ς ƻǊŘƛƴŀǊȅ tƻǊǘƭŀƴŘ ŎŜƳŜƴǘΣ DD.{ ς ƎǊƻǳƴŘ ƎǊŀƴǳƭŀǘŜŘ ōƭŀǎǘ 

ŦǳǊƴŀŎŜ ǎƭŀƎΣ ±t ς ±ƛŎŀǘ tǊƻƳǇǘύ ŀǘ оΣ с ŀƴŘ мн ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ tƻƻƭŜ IŀǊōƻǳǊ όŀύ ŀƴŘ IŀƳōƭŜ IŀǊōƻǳǊ όōύΦ {ǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ϝ όғлΦлрύΣ ϝϝ όғлΦлмύ ŀƴŘ ϝϝϝ όғлΦллмύΦ 9ǊǊƻǊ ōŀǊǎ ǎƘƻǿ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜǊǊƻǊΦ bƻǘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ¸πŀȄƛǎ ǎŎŀƭŜǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŀύ ŀƴŘ ōύΦ  

пΦпΦп !ǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ 

{Lat9w ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŘƛǎǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ƘŀǊōƻǳǊǎ ǿŀǎ тт҈Σ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ tƻƻƭŜ IŀǊōƻǳǊ пр҈ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ IŀƳōƭŜ IŀǊōƻǳǊ пн҈Φ ¢ƘŜ 

tƻƻƭŜ IŀǊōƻǳǊ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǎƻƭƛǘŀǊȅ ŀǎŎƛŘƛŀƴǎ ŀƴŘ ƭƻǿ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǎŜǎǎƛƭŜ 

ǘŀȄŀΣ ōǳǘ IŀƳōƭŜ IŀǊōƻǳǊΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ōǊȅƻȊƻŀƴǎΣ ƘŀŘ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜƭȅ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ 

ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǘŀȄŀΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎŀƭŎŀǊŜƻǳǎ ǘǳōŜǿƻǊƳǎ ŀƴŘ ōŀǊƴŀŎƭŜǎΦ 

ŀΦ 

ōΦ 



фн 

 

!ǘ IŀƳōƭŜ IŀǊōƻǳǊΣ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ƳƻǊǘŀǊ ōƭƻŎƪǎ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ пм҈ ǘƻ пр҈Σ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǘƘǊŜŜ ǎǇŜŎƛŜǎ όCƛŎƻǇƻƳŀǘǳǎ ŜƴƎƛƳŀǝŎǳǎΣ 9ǳŎǊŀǘŜŀ ƭƻǊƛŎŀǘŀΣ !ǎŎƛŘƛŜƭƭŀ ŀǎǇŜǊǎŀύ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 

сл҈ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƳƻǊǘŀǊΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŘƛǎǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻǊǘŀǊ ōƭƻŎƪǎ 

ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ рт҈ ǘƻ сл҈Σ ǿƛǘƘ ht/ ϧ ±t ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ŘƛǎǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ht/ ϧ DD.{ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 

ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŘƛǎǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅΦ ! t9wa!bh±! ǘŜǎǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻǊǘŀǊǎΣ ǎǳǊǾŜȅ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ŀƴŘ ƳƻǊǘŀǊϝƛƴǘŜǊǾŀƭ ό¢ŀōƭŜ сύΦ tƻǎǘ ƘƻŎ ǘŜǎǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ŀǘ о 

ƳƻƴǘƘǎ DD.{ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ ht/ ŀƴŘ ±tΣ ŀǘ с ƳƻƴǘƘǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳƻǊǘŀǊǎ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ŀǘ мн ƳƻƴǘƘǎ ƻƴƭȅ ht/ ŀƴŘ ±t ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ 

ό¢ŀōƭŜ {тΣ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ aŀǘŜǊƛŀƭύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ƳǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ǎŎŀƭƛƴƎ Ǉƭƻǘǎ ŦƻǊ оπΣ сπ ŀƴŘ мнπ

ƳƻƴǘƘ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ όCƛƎǳǊŜ моύΦ 

!ǘ tƻƻƭŜ IŀǊōƻǳǊΣ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ƳƻǊǘŀǊ ōƭƻŎƪǎ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ по҈ ǘƻ пу҈Σ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǘƘǊŜŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ό{ǇƛǊƻōǊŀƴŎƘǳǎ ǘǊƛǉǳŜǘŜǊΣ !ǎŎƛŘƛŜƭƭŀ ŀǎǇŜǊǎŀΣ ǇƻƭȅŎƘŀŜǘŜύ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ тл҈ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƳƻǊǘŀǊΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŘƛǎǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻǊǘŀǊ ōƭƻŎƪǎ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ 

рп҈ ǘƻ рс҈Σ ǿƛǘƘ DD.{ ϧ ±t ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ŘƛǎǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ht/ ϧ ±t ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ 

ŘƛǎǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅΦ ! t9wa!bh±! ǘŜǎǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ 

ƳƻǊǘŀǊǎΣ ǎǳǊǾŜȅ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ŀƴŘ ƳƻǊǘŀǊϝƛƴǘŜǊǾŀƭ ό¢ŀōƭŜ сύΦ tƻǎǘ ƘƻŎ ǘŜǎǘǎ ό¢ŀōƭŜ {уΣ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 

aŀǘŜǊƛŀƭύ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ŀǘ о ƳƻƴǘƘǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳƻǊǘŀǊǎ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ŀǘ с 

ƳƻƴǘƘǎ DD.{ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ ōƻǘƘ ht/ ŀƴŘ ±tΣ ŀƴŘ ŀǘ мн ƳƻƴǘƘǎ ƻƴƭȅ ht/ ŀƴŘ ±t ǿŜǊŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ όCƛƎǳǊŜ моύΦ  

Lƴ ōƻǘƘ ƘŀǊōƻǳǊǎΣ ǘƘŜ ƳƻǊǘŀǊ ōƭƻŎƪǎ Ŧƻƭƭƻǿ ōǊƻŀŘƭȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇŀǧŜǊƴǎ ƛƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΤ 

ƛƴƛǝŀƭƭȅ όо ǘƻ с ƳƻƴǘƘǎύΣ ǘƘŜ ƳƻǊǘŀǊ ōƭƻŎƪǎ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 

ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ DD.{Φ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǘ мн ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǎƛǘŜǎΣ DD.{ ƛǎ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƳƻǊǘŀǊǎΣ ōǳǘ ht/ ϝ ±t ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 

¢ŀōƭŜ сΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ t9wa!bh±! ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ǘŜǎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻǊǘŀǊΣ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ŀƴŘ ƳƻǊǘŀǊϝƛƴǘŜǊǾŀƭ ƻƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ Řŀǘŀ 

όƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜǊƳǳǘŀǝƻƴǎ ффффύΦ 

{ƻǳǊŎŜ ŘŦ {{ a{ 

tǎŜǳŘƻπ

C 

t 

όǇŜǊƳύ 

IŀƳōƭŜ IŀǊōƻǳǊ       
aƻǊǘŀǊ н уунлΦн ппмлΦм рΦпнтр лΦлллм 

LƴǘŜǊǾŀƭ н толнл осрмл ппΦфоо лΦлллм 

aƻǊǘŀǊ ϝ LƴǘŜǊǾŀƭ п услуΦс нмрнΦн нΦспут лΦллмс 

tƻƻƭŜ IŀǊōƻǳǊ       
aƻǊǘŀǊ н рпмтΦн нтлуΦс оΦнмоп лΦлллн 

LƴǘŜǊǾŀƭ н олуфу мрппф муΦону лΦлллм 

aƻǊǘŀǊ ϝ LƴǘŜǊǾŀƭ п турмΦм мфснΦу нΦонур лΦлллп 



фо 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ моΦ aǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ǎŎŀƭƛƴƎ Ǉƭƻǘǎ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ tƻƻƭŜ IŀǊōƻǳǊ όƭŜƊύ ŀƴŘ IŀƳōƭŜ IŀǊōƻǳǊ όǊƛƎƘǘύΣ ǿƛǘƘ о ƳƻƴǘƘǎ όǘƻǇύΣ с 

ƳƻƴǘƘǎ όƳƛŘŘƭŜύ ŀƴŘ мн ƳƻƴǘƘǎ όōƻǧƻƳύΣ ǳǎƛƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŘŀǘŀΦ .ƭǳŜ ǘǊƛŀƴƎƭŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƻǊŘƛƴŀǊȅtƻǊǘƭŀƴŘ ŎŜƳŜƴǘΣ 

ǊŜŘ ǘǊƛŀƴƎƭŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ±ƛŎŀǘ tǊƻƳǇǘ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ǎǉǳŀǊŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƎǊŀƴǳƭŀǘŜŘ ōƭŀǎǘ ŦǳǊƴŀŎŜ ǎƭŀƎ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎΦ 

пΦр 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘǿƻ ƭƻǿ ŎŀǊōƻƴ ŎŜƳŜƴǘǎ ±t ό±ƛŎŀǘ tǊƻƳǇǘύ ŀƴŘ DD.{ όƎǊƻǳƴŘ 

ƎǊŀƴǳƭŀǘŜŘ ōƭŀǎǘ ŦǳǊƴŀŎŜ ǎƭŀƎύ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ht/ όƻǊŘƛƴŀǊȅ tƻǊǘƭŀƴŘ ŎŜƳŜƴǘύΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ 

ƻŦ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŎƻǾŜǊ ŀǘ оπ ŀƴŘ сπƳƻƴǘƘ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ƛƴ IŀƳōƭŜ IŀǊōƻǳǊΣ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘǎ ŀƊŜǊ о ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ tƻƻƭŜ 

IŀǊōƻǳǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻǊǘŀǊǎ ŀǘ о ŀƴŘ с ƳƻƴǘƘǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎΣ 

ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻǊ ōƛƻƳŀǎǎΦ !ƊŜǊ мн ƳƻƴǘƘǎΣ ±t ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘ ǘƘŀƴ ōƻǘƘ ht/ ŀƴŘ DD.{ 

ƛƴ IŀƳōƭŜ IŀǊōƻǳǊ ŀƴŘ ht/ ƛƴ tƻƻƭŜ IŀǊōƻǳǊΣ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ŀōǳƴŘŀƴǘ όƴǳƳŜǊƛŎ Ŏƻǳƴǘǎ ƻƴƭȅύ 

ǘƘŀƴ DD.{ ƛƴ tƻƻƭŜ IŀǊōƻǳǊ ŀƴŘ ht/ ƛƴ IŀƳōƭŜ IŀǊōƻǳǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ όht/ύ ƳƻǊǘŀǊ ǎƘƻǿǎ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŎƻǾŜǊ ǘƘŀƴ DD.{ ŀƴŘ ±t ƛƴ ōƻǘƘ ƘŀǊōƻǳǊǎΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ōƛƻƳŀǎǎ ƛƴ ōƻǘƘ 



фп 

 

ƘŀǊōƻǳǊǎ ǘƘŀƴ ±t ǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ !ƊŜǊ мн ƳƻƴǘƘǎΣ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ±t 

ōƭƻŎƪǎ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ ht/Φ  

¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ŀƊŜǊ мн ƳƻƴǘƘǎ ±t Ƴŀȅ ƻũŜǊ ǎƻƳŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ht/ ŀƴŘ DD.{ ƳƻǊǘŀǊǎΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ƘŀǊōƻǳǊǎ ƻǊ ƳŜǘǊƛŎǎΦ 9ǉǳŀƭƭȅΣ ƛƴ 

ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ±t ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎƘƻǿ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ όōƛƻƳŀǎǎΣ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŎƻǾŜǊύΣ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ƳƻǊǘŀǊ ǳǎƛƴƎ ht/ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ ƻŦ ±t ŀƊŜǊ мн 

ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛǘǎ ǳǎŜ ƛƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀǎ ŘŜǎƛǊŜŘΦ Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ǳǎŜ ƛǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ 

ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǾŀǊȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜȄǘǳǊŜ όaŀŎ!ǊǘƘǳǊ 

Ŝǘ ŀƭΦ нлмфΤ IŀȅŜƪ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмΤ .ƻƴŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлннύΦ  

¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ōŜǘǿŜŜƴ с ŀƴŘ мн ƳƻƴǘƘǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ƻƴƎƻƛƴƎΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǎ ŎƭƛƳŀȄ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ōŜǘǿŜŜƴ р ŀƴŘ нл ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŦƻǊƳ 

όIŀǿƪƛƴǎ Ŝǘ ŀƭΦ мфуоΤ tƛƴƴ Ŝǘ ŀƭΦ нллрΤ /ƻƻƳōŜǎ нлммύΦ CǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǎǳǊǾŜȅƛƴƎ 

ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊǘŀǊ ōƭƻŎƪǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǎǘǳŘȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘƛƴŘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǝƳƛƴƎ ƻŦ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ όWǳƴŜ нлнмΣ ōƻǊŜŀƭ ǎǳƳƳŜǊύΣ ƘŀǾƛƴƎ 

ƳƛǎǎŜŘ ǇŜŀƪ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǎŜŀǎƻƴ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǎŜǎǎƛƭŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳ όbŀȅƭƻǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлноύΦ 9ȄƻƎŜƴƻǳǎ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŀǊǾŀƭ ǎǳǇǇƭȅ ό{ǘǊŀƛƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмύΣ 

Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ό.ƻƴŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлннύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ 

ǎŜŜƴ ōŜǘǿŜŜƴ с ό5ŜŎŜƳōŜǊ нлнмΣ ōƻǊŜŀƭ ǿƛƴǘŜǊύ ŀƴŘ мн ƳƻƴǘƘǎ όWǳƴŜ нлннΣ ōƻǊŜŀƭ ǎǳƳƳŜǊύ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 

ƴƻǘ ǎŜŜƴ ōŜǘǿŜŜƴ о ό{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнмΣ ōƻǊŜŀƭ ŀǳǘǳƳƴύ ŀƴŘ с ƳƻƴǘƘǎΦ ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ƘŀǊōƻǳǊǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘƛǎΦ  

DǳƛƭƭƛǧŜ ŀƴŘ 5ǊŜŜǎŜƴ όмффрύ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇƻƭȅǎǘȅǊŜƴŜ ǊŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƘƻǳǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘŜǎǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 

ŎƻƭƻƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŎƻƭƻƴƛǎƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǿŜǊŜ ƭŜǎǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅΣ ōǳǘ ƳƻǊŜ ŀƳōƛŜƴǘ 

ŜȄƻƎŜƴƻǳǎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ Lƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ ŎǊŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ƘŜŀǾƛƭȅ ŦƻǳƭŜŘ ōȅ 

ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǊǘŀǊ ōƭƻŎƪǎΦ ¢ƘŜ ǎŜǘπǳǇ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

όǇƭŀǎǝŎΣ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭύ ƘŀŘ ǎƳƻƻǘƘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀƪƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǊǘŀǊ ōƭƻŎƪǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƳπǎŎŀƭŜ ƘƻƭŜǎΣ ƭŜŘƎŜǎ 

ŀƴŘ ƎŀǇǎ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ǳǝƭƛǎŜŘ ōȅ ǎƻƭƛǘŀǊȅ ŀǎŎƛŘƛŀƴǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ƳƻōƛƭŜ ŦŀǳƴŀΦ ¢Ƙƛǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ 

ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ƴŀȅ ōŜ ƭŜǎǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΦ 

DD.{πōŀǎŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŎƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴΣ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǘƻ млл҈ ht/ ŘǳŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ŀƭƪŀƭƛƴƛǘȅ όaƻǊƛƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуΤ IŀȅŜƪ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлΤ нлнмύ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ƭŀōπōŀǎŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ ƭŀǎǘŜŘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ну ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘȅ Řƻ 

ƴƻǘ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎΣ ǿƛǘƘ DD.{ ƻƴƭȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ όƴǳƳŜǊƛŎ Ŏƻǳƴǘǎύ 

ŀǘ о ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ tƻƻƭŜ IŀǊōƻǳǊ ŀƴŘ мн ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ IŀƳōƭŜ IŀǊōƻǳǊΦ hǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ōƛƻƳŀǎǎΣ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 

ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ŀǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ƻǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭŜǎǎ ŀƴŘ ǾŀǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƛǘŜǎΦ !ǎ ƴƻ Řŀǘŀ 

ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ о ƳƻƴǘƘǎΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎŀȅ ǿƘŜǘƘŜǊ ŜŀǊƭȅ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ƻƴ 

DD.{ ƳƻǊǘŀǊ ōƭƻŎƪǎΦ hǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ DD.{ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ 

ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾŜƭȅ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǘƻ ht/ όaŎaŀƴǳǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуύΦ ²ƘŜƴ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ 

DD.{ ŀƴŘ ht/ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǾŀǊȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ bŀǘŀƴȊƛ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ ŦƻǳƴŘ 

ǘƘŀǘ ht/κDD.{ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ōƭŜƴŘ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ōƛƻƳŀǎǎ ǘƘŀƴ ht/ ƻƴƭȅ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǝƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊŜŘ ǎƛŘŜ 

ƻŦ ŀ ōǊŜŀƪǿŀǘŜǊ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǎƛŘŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿƘŜƴ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ǘŜȄǘǳǊŜ ƛǎ ŦŀŎǘƻǊŜŘ ƛƴ ƛǘ Ŏŀƴ ŘƻƳƛƴŀǘŜ ŀƴȅ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŎŜƳŜƴǘ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƻƴ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ όIŀȅŜƪ Ŝǘ ŀƭΦ 

нлнмύΦ  



фр 

 

bŀǘǳǊŀƭ όǎƛƴƎƭŜ ǎƻǳǊŎŜύ ŎŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǎ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ŀǊǝŬŎƛŀƭ όōƭŜƴŘŜŘύ ht/Σ ŀƴŘ ±ƛŎŀǘ 

ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇǊƻƳǇǘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎŜƳŜƴǘ ŀǘ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎŎŀƭŜ ό.ŀȄǘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлннύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƛǘǎ 

ǊŀǇƛŘ ǎŜǩƴƎΣ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƘƛƎƘ ƳŀǊƪŜǘ Ŏƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ƳŀƪŜ ƛǘ ǳƴǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎƻǎǘπŘǊƛǾŜƴ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ όYƭŜƛƧƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфΤ {Ŝƭƭŀ Ŝǘ ŀƭΦ нлннύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ±tΩǎ ǊŀǇƛŘ ǎŜǩƴƎ ƳŀƪŜǎ 

ƛǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎƳŀƭƭŜǊ ǊŜǘǊƻŬǘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎΦ DD.{πōŀǎŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƛǎ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ό.ǊƛǝǎƘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ LƴǎǝǘǳǘŜ нлммύ ŀǎ ƛǘ ǊŜŘǳŎŜǎ 

ǘƘŜ ƛƴƎǊŜǎǎ ƻŦ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŎƘƭƻǊƛŘŜǎ ό{ƳƛǘƘ нлмсύ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǎǳƭǇƘŀǘŜ ŀǧŀŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƭƪŀƭƛπǎƛƭƛŎŀ ǊŜŀŎǝƻƴ όbŜǾƛƭƭŜ нлммύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ōǳŘƎŜǘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƳƛŎǊƻπ ŀƴŘ ƳŀŎǊƻπǎŎŀƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿŀȅǎ όǎŜƴǎǳ bŀȅƭƻǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтΤ {ǘǊŀƛƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуΤ hΩ{ƘŀǳƎƘƴŜǎǎȅ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфΤ 

9Ǿŀƴǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмύΦ  

пΦс /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 
Lǘ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ ƻŦ ht/Σ DD.{ ŀƴŘ ±t ƛǎ 

ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜǘǊƛŎǎ ŀƴŘ ǎƛǘŜǎΦ hǘƘŜǊ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊƻǳƎƘƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ƳŀŎǊƻǎŎŀƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜȄƻƎŜƴƻǳǎ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƻŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ƭŀǊǾŀƭ ǎǳǇǇƭȅΣ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǿƘŜƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ ƛƴǘƻ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƳŜŜǘ ƳƛƴƛƳǳƳ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻǿ ŎŀǊōƻƴ ōƛƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎΣ 

ŀƴŘ ƭƻƴƎŜǾƛǘȅ ŀƴŘ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



фс 

 

пΦт wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 
!ƭŜȄŀƴŘŜǊΣ aΦDΦ ŀƴŘ bƎŀƴƎŀΣ DΦΣ нлмсΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΥ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƳŀǊƛƴŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 

ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅ ŘŜǎƛƎƴΦ LƴΥ !ƭŜȄŀƴŘŜǊΣ aΦDΦ aŀǊƛƴŜ /ƻƴŎǊŜǘŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎΥ 5ŜǎƛƎƴΣ 5ǳǊŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

²ƻƻŘƘŜŀŘ tǳōƭƛǎƘƛƴƎΥ 5ǳȄŦƻǊŘΣ ¦YΦ 

!ƴŘŜǊǎƻƴΣ aΦ WΦ όнллрύΦ tŜǊƳŀƴƻǾŀ tŜǊƳǳǘŀǝƻƴŀƭ ƳǳƭǝǾŀǊƛŀǘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǾŀǊƛŀƴŎŜΣ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 

ǇǊƻƎǊŀƳΦ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǳŎƪƭŀƴŘΦ 

.ŀȄǘŜǊΣ ¢ΦΣ /ƻƻƳōŜǎΦ aΦ ŀƴŘ ±ƛƭŜǎΣ IΦΣ нлннΦ bƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǎŜŀǿŜŜŘ ŎƻǾŜǊ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ 

ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎŜƳŜƴǘπōŀǎŜŘ ƳƻǊǘŀǊ ƛƴ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 9ŀǊǘƘ {ǳǊŦŀŎŜ tǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 

[ŀƴŘŦƻǊƳǎΣ мπмнΦ  

.ƛƧŜƴΣ WΦaΦΣ мффсΦ .ƭŀǎǘ ŦǳǊƴŀŎŜ ǎƭŀƎ ŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŘǳǊŀōƭŜ ƳŀǊƛƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ {ǝŎƘǝƴƎ .ŜǘƻƴtǊƛǎƳŀ 

ό!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ /ŜƳŜƴǘ LƴŘǳǎǘǊȅύΥ ǎΩIŜǊǘƻƎŜƴōƻǎŎƘΣ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΦ 

.ƛǎƘƻǇΣ aΦWΦΣ ±ƻȊȊƻΣ aΦ[ΦΣ aŀȅŜǊπtƛƴǘƻΣ aΦ ŀƴŘ 5ŀũƻǊƴΣ YΦ!ΦΣ нлннΦ /ƻƳǇƭŜȄƛǘȅπōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƻƴ ƳŀǊƛƴŜ ǳǊōŀƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΥ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŎƻπ

ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ tƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ .Σ оттΣ нлнолофоΦ 

.ƻƴŜΣ WΦwΦΣ {ǘŀũƻǊŘΣ wΦΣ IŀƭƭΣ !Φ9Φ ŀƴŘ IŜǊōŜǊǘΣ wΦWΦIΦΣ нлннŀΦ .ƛƻŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ōƛƻǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ 

ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀǎǎŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ƛƻŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ .ƛƻŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴΣ мтрΣ 

млррлтΦ 

.ƻƴŜΣ WΦwΦΣ {ǘŀũƻǊŘΣ wΦΣ IŀƭƭΣ !Φ9Φ ŀƴŘ IŜǊōŜǊǘΣ wΦWΦIΦΣ нлннōΦ ¢ƘŜ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƛƴ 

ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ς ŀ ǊŜǾƛŜǿΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ .ǳƛƭǘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ млΣ млллтуΦ  

.ƻƴŜΣ WΦwΦΣ {ǘŀũƻǊŘΣ wΦΣ IŀƭƭΣ !Φ9ΦΣ .ƻȅŘΣ LΦΣ DŜƻǊƎŜΣ bΦ ŀƴŘ IŜǊōŜǊǘΣ wΦWΦIΦΣ нлннŎΦ 9ǎǘǳŀǊƛƴŜ ƛƴŦŀǳƴŀ 

ǿƛǘƘƛƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ƛƴ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎΦ CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ aŀǊƛƴŜ {ŎƛŜƴŎŜΣ уΣ тултнлΦ 

.ǊƛǝǎƘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ LƴǎǝǘǳǘŜΣ нлммΦ .{ 9b мфтπмΥнлмм /ŜƳŜƴǘ π /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ŎƻƳƳƻƴ ŎŜƳŜƴǘǎΦ .ǊƛǝǎƘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ LƴǎǝǘǳǘŜΥ [ƻƴŘƻƴΦ 

.ǳƎƴƻǘΣ !Φ.ΦΣ aŀȅŜǊπtƛƴǘƻΣ aΦΣ !ƛǊƻƭŘƛΣ [ΦΣ IŜŜǊȅΣ 9Φ/ΦΣ WƻƘƴǎǘƻƴΣ 9Φ[ΦΣ /ǊƛǘŎƘƭŜȅΣ [ΦtΦΣ {ǘǊŀƛƴΣ 9ΦaΦ!ΦΣ 

aƻǊǊƛǎΣ wΦ[ΦΣ [ƻƪŜΣ [ΦIΦ[ΦΣ .ƛǎƘƻǇΣ aΦWΦΣ {ƘŜŜƘŀƴΣ 9Φ±ΦΣ /ƻƭŜƳŀƴΣ wΦ!Φ ŀƴŘ 5ŀũƻǊƴΣ YΦ!ΦΣ нлнмΦ /ǳǊǊŜƴǘ 

ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ Ǝƭƻōŀƭ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ƳŀǊƛƴŜ ōǳƛƭǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ bŀǘǳǊŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ п όмύΣ ооπпмΦ 

.ǳƭƭŜǊƛΣ CΦ ŀƴŘ /ƘŀǇƳŀƴΣ aΦDΦΣ нлмлΦ ¢ƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǎ ŀ ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ 

ƳŀǊƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ 9ŎƻƭƻƎȅΣ птΣ нсπорΦ 

/ŜƴŎƛƴƛΣ /ΦΣ мффуΦ tƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tƻ ŘŜƭǘŀΣ LǘŀƭȅΦ WƻǳǊƴŀƭ 

ƻŦ /ƻŀǎǘŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘΣ мпΣ ттпπтфоΦ 

/ƘŀǇƳŀƴΣ aΦDΦΣ нллоΦ tŀǳŎƛǘȅ ƻŦ ƳƻōƛƭŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǎŜŀπǿŀƭƭǎΥ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǳǊōŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻƴ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ aŀǊƛƴŜ 9ŎƻƭƻƎȅ tǊƻƎǊŜǎǎ {ŜǊƛŜǎΣ нспΣ нмπнфΦ 

/ƘŀǇƳŀƴΣ aΦ DΦ ŀƴŘ ¦ƴŘŜǊǿƻƻŘΣ !Φ WΦΣ нлммΦ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƻŦ άŀǊƳƻǳǊŜŘέ 

ǎƘƻǊŜƭƛƴŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭǳŜ ŀǎ ƘŀōƛǘŀǘΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ aŀǊƛƴŜ .ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9ŎƻƭƻƎȅΣ пллΣ 

олнςомоΦ 



фт 

 

/ƘƻǿŘƘǳǊȅΣ aΦ{ΦbΦΣ tŜȅǊŜΣ aΦ[ΦΣ /ƻŜƴΣ [Φ5ΦΣ aƻǊǊƛǎΣ wΦ[ΦΣ [ǳŎƪŜƴōŀŎƘΣ aΦ²ΦΣ ¸ǎŜōŀŜǊǘΣ ¢ΦΣ ²ŀƭƭŜǎΣ .Φ ŀƴŘ 

{ƳŀŀƭΣ !Φ/ΦΣ нлнмΦ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻȅǎǘŜǊǎ ŜƴƘŀƴŎŜǎ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŜũƻǊǘǎΦ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ мсфΣ млсонлΦ  

/ƻƻƳōŜǎΣ aΦΣ нлммΦ .ƛƻƎŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƻŦ /ƻŀǎǘŀƭ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎΥ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ .ŜǘǿŜŜƴ 

IŀǊŘ {ǳōǎǘǊŀǘŀ ŀƴŘ /ƻƭƻƴƛǎƛƴƎ hǊƎŀƴƛǎƳǎ ŀǎ ŀ ¢ƻƻƭ ŦƻǊ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 9ȄŜǘŜǊΦ 

tƘ5 ¢ƘŜǎƛǎΦ 

/ƻƴƴŜƭƭΣ {Φ5Φ ŀƴŘ DƭŀǎōȅΣ ¢ΦaΦΣ мфффΦ 5ƻ ǳǊōŀƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƭƻŎŀƭ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

ǎǳōǝŘŀƭ ŜǇƛōƛƻǘŀΚ ! ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŦǊƻƳ {ȅŘƴŜȅ IŀǊōƻǳǊΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ aŀǊƛƴŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘΣ птΣ 

отоπоутΦ 

/ǊŀǿƭŜȅΣ aΦΣ нлмнΦ ¢ƘŜ w ōƻƻƪΣ нƴŘ ŜŘƴΦ ²ƛƭŜȅΥ {ǳǎǎŜȄΣ ¦YΦ 

5ǊŀƪŀǊŘΣ ±ΦCΦΣ 9ǾŀƴǎΣ !ΦWΦΣ /ǊƻǿŜΣ ¢ΦtΦΣ aƻƻǊŜΣ tΦWΦΣ /ƻǳƎƘƭŀƴΣ WΦ ŀƴŘ .ǊƻƻƪǎΣ tΦwΦΣ нлноΦ !ǊǝŬŎƛŀƭ 

ǊƻŎƪǇƻƻƭǎΥ ǎŜŀǿŜŜŘ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ǾŀǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƛǘŜǎ ōǳǘ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ aŀǊƛƴŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘΣ мууΣ млслннΦ 

5ǳŀǊǘŜΣ /ΦaΦΣ tƛǧΣ YΦ!ΦΣ [ǳŎŀǎΣ /ΦIΦΣ tǳǊŎŜƭƭΣ WΦ9ΦΣ ¦ȅŜΣ {ΦΣ wƻōƛƴǎƻƴΣ YΦΣ .ǊƻǘȊΣ [ΦΣ 5ŜŎƪŜǊΣ aΦ.ΦΣ 

{ǳǘƘŜǊƭŀƴŘΣ YΦwΦΣ aŀƭŜƧΣ !ΦΣ aŀŘƛƴΣ [ΦΣ aƛŀƴȊŀƴΣ IΦΣ DƛƭƛΣ WΦaΦΣ CǳŜƴǘŜǎΣ ±ΦΣ !ǝŜƴȊŀΣ 5ΦΣ tŀƎŜǎΣ CΦΣ 

.ǊŜƛǘōǳǊƎΣ 5ΦΣ aŀƭŜƪΣ WΦΣ DǊŀƘŀƳΣ ²ΦaΦ ŀƴŘ /ƻƴŘƻƴΣ wΦIΦΣ нлмоΦ Lǎ Ǝƭƻōŀƭ ƻŎŜŀƴ ǎǇǊŀǿƭ ŀ ŎŀǳǎŜ ƻŦ 

ƧŜƭƭȅŬǎƘ ōƭƻƻƳǎΚ CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ 9ŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ мм όнύΣ фмπфтΦ 

5ǳŀǊǘŜΣ /ΦaΦΣ нлмпΦ Dƭƻōŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŎŜŀƴΥ ŀ ƎǊŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ƳŀǊƛƴŜ ǎŎƛŜƴŎŜǎΦ 

CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ aŀǊƛƴŜ {ŎƛŜƴŎŜΣ мΣ соΦ 

5ǳƎŀƴΣ WΦ9ΦΣ !ƛǊƻƭŘƛΣ [ΦΣ /ƘŀǇƳŀƴΣ aΦDΦΣ ²ŀƭƪŜǊΣ {ΦWΦ ŀƴŘ {ŎƘƭŀŎƘŜǊΣ ¢ΦΣ нлммΦ 9ǎǘǳŀǊƛƴŜ ŀƴŘ /ƻŀǎǘŀƭ 

{ǘǊǳŎǘǳǊŜǎΥ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ũŜŎǘǎΣ ! CƻŎǳǎ ƻƴ {ƘƻǊŜ ŀƴŘ bŜŀǊǎƘƻǊŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ LƴΥ ²ƻƭŀƴƪǎƛΣ 9Φ ŀƴŘ 

aŎ[ǳǎƪȅΣ 5Φ{Φ ¢ǊŜŀǝǎŜ ƻƴ 9ǎǘǳŀǊƛƴŜ ŀƴŘ /ƻŀǎǘŀƭ {ŎƛŜƴŎŜΣ ±ƻƭ уΦ !ŎŀŘŜƳƛŎ tǊŜǎǎΥ ²ŀƭǘƘŀƳΦ 

9ǾŀƴǎΣ !ΦWΦΣ CƛǊǘƘΣ [Φ.ΦΣ IŀǿƪƛƴǎΣ {ΦWΦΣ IŀƭƭΣ !Φ9ΦΣ LǊƻƴǎƛŘŜΣ WΦ9ΦΣ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ wΦ/Φ ŀƴŘ aƻƻǊŜΣ tΦWΦΣ нлмфΦ 

CǊƻƳ ƻŎŜŀƴ ǎǇǊŀǿƭ ǘƻ ōƭǳŜπƎǊŜŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ς ŀ ¦Y ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ tƻƭƛŎȅΣ фмΣ слπсфΦ  

9ǾŀƴǎΣ !ΦWΦΣ aƻƻǊŜΣ tΦWΦΣ CƛǊǘƘΣ [Φ.ΦΣ {ƳƛǘƘΣ wΦYΦ ŀƴŘ {ǳǘƘŜǊƭŀƴŘΣ ²ΦWΦΣ нлнмΦ 9ƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ƻŦ aŀǊƛƴŜ !ǊǝŬŎƛŀƭ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎΥ Dƭƻōŀƭ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 9ǾƛŘŜƴŎŜ 

{ŜǊƛŜǎ {ȅƴƻǇǎŜǎΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƳōǊƛŘƎŜΣ /ŀƳōǊƛŘƎŜΣ ¦YΦ 

DƻǎǎŜƭƛƴΣ /ΦΣ {ŎǊƛǾŜƴŜǊΣ YΦ[ΦΣ CŜƭŘƳŀƴΣ {Φ.Φ ŀƴŘ {ŎƘǿŀǊȊΣ ²ΦΣ нлмнΦ ¢ƘŜ ƘȅŘǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ǊƻƳŀƴ 

ŎŜƳŜƴǘǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ LƴΥ ±ŀƭŜƪΣ WΦΣ IǳƎƘŜǎΣ WΦWΦ ŀƴŘ DǊƻƻǘΣ WΦ²ΦtΦΣ нлмнΦ 

IƛǎǘƻǊƛŎ aƻǊǘŀǊǎΦ wL[9a .ƻƻƪǎŜǊƛŜǎΣ Ǿƻƭ тΦ {ǇǊƛƴƎŜǊΥ 5ƻǊŘǊŜŎƘǘΦ   

DǳƛƭōŜŀǳΣ .ΦtΦΣ IŀǊǊȅΣ CΦtΦΣ DŀƳōǊŜƭƭΣ wΦtΦΣ YƴƻǇŦΣ CΦ/Φ ŀƴŘ 5ƻƻƭŜȅΣ YΦaΦΣ нллоΦ !ƭƎŀŜ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƻƴ 

ŎŀǊōƻƴŀǘŜŘ ŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŦǊŜǎƘ ŀƴŘ ōǊŀŎƪƛǎƘ ǿŀǘŜǊǎ ς ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ нлΣ олфπ

омфΦ 

DǳƛƭƭƛǧŜΣ hΦΣ мффрΦ .ƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅΥ ŀ ƴŜǿ ŎƻƴŎŜǇǘ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜŎƻƭƻƎȅ ǎǘǳŘƛŜǎΦ {ŎƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǘŀƭ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ мстΣ нмрπннлΦ 

DǳƛƭƭƛǧŜΣ hΦ ŀƴŘ 5ǊŜŜǎŜƴΣ wΦΣ мффрΦ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŎƘŀƳōŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ǇŜǘǊƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǎ 

ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ {ŎƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǘŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ мстΣ осрπотпΦ 
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DǊŀƴǘΣ /ΦΣ мфунΦ CƻǳƭƛƴƎ ƻŦ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ōȅ ŀƭƎŀŜ ŀƴŘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ς ŀ ǊŜǾƛŜǿΦ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ƛƻŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ .ǳƭƭŜǝƴΣ муΣ ртπсрΦ 

IŀƭƭΣ !Φ9ΦΣ IŜǊōŜǊǘΣ wΦWΦIΦΣ .ǊƛǧƻƴΣ wΦ ŀƴŘ IǳƭƭΣ {Φ[ΦΣ нлмуΦ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ ƻƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŘŜŦŜƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 9ǎǘǳŀǊƛƴŜ ŀƴŘ /ƻŀǎǘŀƭ {ƘŜƭŦ {ŎƛŜƴŎŜΣ нмлΣ 

суπтуΦ  

IŀǿƪƛƴǎΣ {ΦWΦΣ {ƻǳǘƘǿŀǊŘΣ !ΦWΦ ŀƴŘ .ŀǊǊŜǧΣ wΦ[ΦΣ мфуоΦ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ tŀǘŜƭƭŀ ǾǳƭƎŀǘŀ [Φ ŘǳǊƛƴƎ 

ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ǊƻŎƪȅ ǎƘƻǊŜǎ ƛƴ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ 9ƴƎƭŀƴŘΦ hŎŜŀƴƻƭƻƎƛŎŀ !ŎǘŀΣ млоπмлтΦ 

IŀȅŜƪΣ aΦΣ {ŀƭƎǳŜǎΣ aΦΣ IŀōƻǳȊƛǘΣ CΦΣ .ŀȅƭŜΣ {ΦΣ {ƻǳŎƘŜΣ WΦ/ΦΣ 5Ŝ ²ŜŜǊŘǘΣ YΦ ŀƴŘ tƛƻŎƘΣ {ΦΣ нлнлΦ Lƴ ǾƛǘǊƻ 

ŀƴŘ ƛƴ ǎƛǘǳ ǘŜǎǘǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŎƻƭƻƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŎŜƳŜƴǝǝƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ /ŜƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƻƴŎǊŜǘŜ /ƻƳǇƻǎƛǘŜǎΣ ммоΦ   

IŜƛǊƛΣ hΦΣ [ƻǧŜǊΣ !ΦCΦ ŀƴŘ [ŜƳŎƪŜΣ DΦΣ нллмΦ [ƻǎǎ ƻƴ ƛƎƴƛǝƻƴ ŀǎ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ƻǊƎŀƴƛŎ ŀƴŘ 

ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎΥ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜǎǳƭǘǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

tŀƭŜƻƭƛƳƴƻƭƻƎȅΣ нр όмύΣ млмπммлΦ 

IƛŎƪƭƛƴƎΣ {ΦΣ aŀǧƘŜǿǎΣ WΦ ŀƴŘ aǳǊǇƘȅΣ WΦΣ нлннΦ ¢ƘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƭƪŀƭƛ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ǎƭŀƎ ŀǎ ŀ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ 

ǎŜǎǎƛƭŜ ŜǇƛōŜƴǘƘƻǎ ƻŦ wŜŜŦ /ǳōŜǎΦ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ мтпΣ млсптмΦ  

IƛŎƪƭƛƴƎΣ {ΦΣ aǳǊǇƘȅΣ WΦΣ /ƻȄΣ /ΦΣ aȅƴƻǧΣ {ΦΣ .ƛǊōŜŎƪΣ ¢Φ ŀƴŘ ²ǊƛƎƘǘΣ {ΦΣ нлноΦ .ŜƴǘƘƛŎ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǊŜŜŦ ŎǳōŜǎΣ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ōȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 5b! ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǎŜŘƛƳŜƴǘ 

ǎŀƳǇƭŜǎΦ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ мфрΣ млтлспΦ 

IǳŀƴƎΣ ·ΦΣ ²ŀƴƎΣ ½ΦΣ [ƛǳΣ ¸ΦΣ IǳΣ ²Φ ŀƴŘ bƛΣ ²ΦΣ нлмсΦ hƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ōƭŀǎǘ ŦǳǊƴŀŎŜ ǎƭŀƎ ŀƴŘ ǎǘŜŜƭ ǎƭŀƎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊŜŜŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ aŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ммнΣ нпмπнпсΦ 

WƻƘƴΣ 5ΦaΦΣ мфууΦ !ƭƎŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΥ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 

.ƛƻŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ !ōǎǘǊŀŎǘǎΣ нΣ умπмлнΦ 

YƭŜƛƧƴΣ 5ΦΣ .ƻƳƳŀǊŎƻΣ wΦΣ CƛƧŜƴΣ ¢ΦtΦaΦΣ DŀǊƛōŀƭŘƛΣ [Φ!ΦΣ tƻǧǎΣ {ΦDΦΣ ŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜǊ tǳǧŜƴΣ ²ΦIΦΣ нлмфΦ 

9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴΥ .ǊƛŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ 9ŎƻƭƻƎȅ ϧ 

9ǾƻƭǳǝƻƴΣ оп όнύΣ мрпςмссΦ 

YƻǎƳŀǘƪŀΣ {ΦIΦΣ YŜǊƪƘƻũΣ .Φ ŀƴŘ tŀƴŀǊŜǎŜΣ ²Φ/ΦΣ нллуΦ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ /ƻƴǘǊƻƭ ƻŦ /ƻƴŎǊŜǘŜ aƛȄǘǳǊŜǎΣ мпǘƘ 

9ŘΦ tƻǊǘƭŀƴŘ /ŜƳŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΥ LƭƭƛƴƻƛǎΣ ¦{!Φ 

[ŜƴǘƘΣ wΦ±ΦΣ нлнмΦ ŜƳƳŜŀƴǎΥ 9ǎǝƳŀǘŜŘ aŀǊƎƛƴŀƭ aŜŀƴǎΣ ŀƪŀ [Ŝŀǎǘπ{ǉǳŀǊŜǎ aŜŀƴǎΦ w ǇŀŎƪŀƎŜ ǾŜǊǎƛƻƴ 

мΦсΦоΦ  ƘǧǇǎΥκκ/w!bΦwπǇǊƻƧŜŎǘΦƻǊƎκǇŀŎƪŀƎŜҐŜƳƳŜŀƴǎ  

[ǳŎȊŀƪΣ /ΦΣ WŀƴǉǳƛƴΣ aΦ!ΦΣ ŀƴŘ YǳǇƪŀΣ !ΦΣ мффтΦ {ƛƳǇƭŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻǳǝƴŜ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ƛƴ ƳŀǊƛƴŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘΦ IȅŘǊƻōƛƻƭƻƎƛŀΣ опрΣ утςфпΦ 

[ǳƪŜƴǎΣ wΦwΦ ŀƴŘ {ŜƭōŜǊƎΣ /ΦΣ нллпΦ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ aŀǊƛƴŜ !ǊǝŬŎƛŀƭ wŜŜŦ aŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ! Wƻƛƴǘ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ DǳƭŦ ŀƴŘ !ǘƭŀƴǝŎ {ǘŀǘŜǎ aŀǊƛƴŜ CƛǎƘŜǊƛŜǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 

[ȅΣ hΦΣ ¸ƻǊƛǎπbƻōƛƭŜΣ !ΦΣ {ŜōŀƛōƛΣ bΦΣ .ƭŀƴŎƻπCŜǊƴŀƴŘŜȊΣ 9ΦΣ .ƻǳǘƻǳƛƭΣ aΦΣ /ŀǎǘǊƻπCǊŜǎƴƻΣ 5ΦΣ IŀƭƭΣ !Φ9ΦΣ 

IŜǊōŜǊǘΣ wΦWΦIΦΣ 5ŜōƻǳŎƘŀΣ ²ΦΣ wŜƛǎΣ .ΦΣ CǊŀƴŎƻΣ WΦbΦΣ .ƻǊƎŜǎΣ aΦ¢ΦΣ {ƻǳǎŀπtƛƴǘƻΣ LΦΣ Ǿŀƴ ŘŜǊ [ƛƴŘŜƴΣ tΦ ŀƴŘ 

{ǘŀũƻǊŘΣ wΦΣ нлнмΦ hǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ƻŦ о5 ǇǊƛƴǘŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŦƻǊ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊŜŜŦǎΥ ōƛƻŦƻǳƭƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ aŀǘŜǊƛŀƭǎΣ нтнΦ 

https://cran.r-project.org/package=emmeans


фф 

 

aŀŎ!ǊǘƘǳǊΣ aΦΣ bŀȅƭƻǊΣ [Φ!ΦΣ IŀƴǎƻƳΣ WΦ5ΦΣ .ǳǊǊƻǿǎΣ aΦ¢ΦΣ [ƻƪŜΣ [ΦIΦ[Φ ŀƴŘ .ƻȅŘΣ LΦΣ нлмфΦ aŀȄƛƳƛǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƘŀǊŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘŜȄǘǳǊŜŘ ŦƻǊƳƭƛƴŜǊǎΦ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΥ ·Σ мΣ 

мллллнΦ 

aŀƴǎƻΣ {ΦΣ 5Ŝ aǳȅƴŎƪΣ ²ΦΣ {ŜƎǳǊŀΣ LΦΣ !ƎǳŀŘƻΣ !ΦΣ {ǘŜǇǇŜΣ YΦΣ .ƻƻƴΣ bΦ ŀƴŘ 5Ŝ .ŜƭƛŜΣ bΦΣ нлмпΦ 

.ƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŎŜƳŜƴǝǝƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƎǊƻǿǘƘΦ {ŎƛŜƴŎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ¢ƻǘŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ пумΣ нонπнпмΦ 

aŀƴǎƻΣ {ΦΣ /ŀƭǾƻπ¢ƻǊǊŀǎΣ aΦ!ΦΣ 5Ŝ .ŜƭƛŜΣ bΦΣ {ŜƎǳǊŀΣ LΦ ŀƴŘ !ƎǳŀŘƻΣ !ΦΣ нлмрΦ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ 

Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ŎŜƳŜƴǝǝƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΥ 9ũŜŎǘ ƻŦ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ {ŎƛŜƴŎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǘŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ рмнπрмоΣ пппπпроΦ 

aŀƴǎƻΣ {Φ ŀƴŘ !ƎǳŀŘƻΣ !ΦΣ нлмсΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ōƛƻπǊŜŎŜǇǝǾŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀǎ ŀ ƴŜǿ ǘȅǇƻƭƻƎȅ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ǿŀƭƭ 

ǎȅǎǘŜƳǎΦ aŀǘŜǊƛŀǳȄ Ŝǘ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ млп όрύΣ рлнΦ 

aŎaŀƴǳǎΣ wΦ{ΦΣ !ǊŎƘƛōŀƭŘΣ bΦΣ /ƻƳōŜǊΣ {ΦΣ YƴƛƎƘǘǎΣ !ΦaΦΣ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ wΦ/Φ ŀƴŘ CƛǊǘƘΣ [Φ.ΦΣ нлмуΦ tŀǊǝŀƭ 

ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǿŀǎǘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ƛƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΥ ! 

ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘΚ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ мнлΣ сррπсстΦ 

aƻǊƛƴΣ ±ΦΣ 5Ŝ [ŀǊǊŀǊŘΣ CΦΣ 5ǳōƻƛǎπ.ǊǳƎƎŜǊΣ LΦΣ IƻǊƎƴƛŜǎΣ aΦΣ 5ǳŎƘŀƴŘΣ {ΦΣ ±ŀŎƘŜǊΣ {ΦΣ aŀǊǘŀǊŜŎƘŜΣ CΦΣ 

aǳǎƴƛŜǊΣ !Φ ŀƴŘ [ŀǇƛƴǎƪƛΣ aΦΣ нлмуΦ /ƻƴŎǊŜǘŜ ǿƛǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅΦ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΥ Cƛƴŀƭ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ wL[9a ¢/ нроπa/L όaƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎπ/ŜƳŜƴǝǝƻǳǎ aŀǘŜǊƛŀƭǎ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎύ 

aƻǎŎƘŜƭƭŀΣ tΦ{ΦΣ !ōōƛŀǝΣ aΦΣ )ōŜǊƎΣ tΦΣ !ƛǊƻƭŘƛΣ [ΦΣ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ WΦaΦΣ .ŀŎŎƘƛƻŎŎƘƛΣ CΦΣ .ǳƭƭŜǊƛΣ CΦΣ 5ƛƴŜǎŜƴΣ 

DΦ9ΦΣ CǊƻǎǘΣ aΦΣ DŀŎƛŀΣ 9ΦΣ DǊŀƴƘŀƎΣ [ΦΣ WƻƴǎǎƻƴΣ tΦwΦΣ {ŀǧŀΣ aΦtΦΣ {ǳƴŘŜƭǀŦΣ !ΦΣ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ wΦ/Φ ŀƴŘ 

IŀǿƪƛƴǎΣ {ΦWΦΣ нллрΦ [ƻǿπŎǊŜǎǘŜŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŘŜŦŜƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǎ ŀǊǝŬŎƛŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŦƻǊ ƳŀǊƛƴŜ ƭƛŦŜΥ ¦ǎƛƴƎ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴΦ /ƻŀǎǘŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ рнΣ млроςмлтмΦ 

bŀƴŘŀƪǳƳŀǊΣ YΦΣ aŀǘǎǳƴŀƎŀΣ IΦ ŀƴŘ ¢ŀƪŀƎƛΣ aΦΣ нллоΦ aƛŎǊƻŦƻǳƭƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǘŜǎǘ ōƭƻŎƪǎ 

ƻŦ ǎǘŜŜƭπƳŀƪƛƴƎ ǎƭŀƎ ŀƴŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǎŜŀǿŀǘŜǊ ƻũ /ƘƛōŀΣ WŀǇŀƴΦ .ƛƻŦƻǳƭƛƴƎΣ мф όпύΣ нртπнстΦ 

bŀǘŀƴȊƛΣ !Φ{ΦΣ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ .ΦWΦΣ .ǊƻƻƪǎΣ tΦwΦΣ /ǊƻǿŜΣ ¢ΦtΦ ŀƴŘ aŎbŀƭƭȅΣ /ΦΣ нлнмΦ LƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀǊƛƴŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ 

мрфΦ 

bŀȅƭƻǊΣ [Φ!ΦΣ YƛǇǇŜƴΣ IΦΣ /ƻƻƳōŜǎΣ aΦ!ΦΣ IƻǊǘƻƴΣ .ΦΣ aŀŎ!ǊǘƘǳǊΣ aΦ ŀƴŘ WŀŎƪǎƻƴΣ bΦΣ нлмтΦ DǊŜŜƴƛƴƎ 

ǘƘŜ DǊŜȅΥ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƎǊŜŜƴ ƎǊŜȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όLDDLύΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DƭŀǎƎƻǿΥ DƭŀǎƎƻǿΦ 

bŀȅƭƻǊΣ [Φ!ΦΣ YƻǎƻǾŀΣ 9ΦΣ WŀƳŜǎΣ YΦΣ ±ƻǾƛŘŜǎΣ !ΦDΦΣ aŀŎ!ǊǘƘǳǊΣ aΦ ŀƴŘ bƛŎƘƻƭǎƻƴΣ tΦΣ нлноΦ ¢ƛƳƛƴƎ ƻŦ 

ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƅƻƻŘ 

ŘŜŦŜƴŎŜǎ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜΦ bŀǘǳǊŜπ.ŀǎŜŘ {ƻƭǳǝƻƴǎΣ оΣ млллрмΦ 

bŜǾƛƭƭŜΣ !ΦaΦΣ нлммΦ tǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ /ƻƴŎǊŜǘŜΦ рǘƘ 9ŘƛǝƻƴΦ IŀǊƭƻǿΣ 9ƴƎƭŀƴŘΥ tŜŀǊǎƻƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ [ƛƳƛǘŜŘΦ 

hΩ{ƘŀǳƎƘƴŜǎǎȅΣ YΦΣ IŀǿƪƛƴǎΣ {ΦWΦΣ 9ǾŀƴǎΣ !ΦWΦΣ IŀƴƭŜȅΣ aΦ9ΦΣ [ǳƴǘΣ tΦΣ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ wΦ/ΦΣ CǊŀƴŎƛǎΣ wΦ!ΦΣ 

IƻƎƎŀǊǘΣ {ΦtΦDΦΣ aƻƻǊŜΣ tΦWΦΣ LƎƭŜǎƛŀǎΣ DΦΣ {ƛƳƳƻƴŘǎΣ 5ΦΣ 5ǳŎƪŜǊΣ WΦ ŀƴŘ CƛǊǘƘΣ [Φ.ΦΣ нлнлΦ 5ŜǎƛƎƴ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ 

ŦƻǊ ŜŎƻπŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƻŦ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΥ ŀ ƳǳƭǝŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ 

ŜƴŘπǳǎŜǊǎΦ ¦Ǌōŀƴ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳǎΣ ноΣ помπппоΦ 

tŀǇǇŀƭŀǊŘƻΣ aΦΣ aŀƎƎƛΣ 9ΦΣ DŜǇǇƛƴƛΣ /Φ ŀƴŘ tŀƴƴŀŎŎƛǳƭƭƛΣ CΦΣ нлмуΦ .ƛƻŜǊƻǎƛǾŜ ŀƴŘ ōƛƻǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 

ōŀǊƴŀŎƭŜǎ ƻƴ ǊƻŎƪȅ ǎƘƻǊŜǎΦ {ŎƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǘŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ смфπснлΣ уоπфнΦ 



млл 

 

tŀǊƪΣ {Φ.Φ ŀƴŘ ¢ƛŀΣ aΦΣ нллпΦ !ƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎǘǳŘȅ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊπǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǇƻǊƻǳǎ 

ŎƻƴŎǊŜǘŜΦ /ŜƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƻƴŎǊŜǘŜ wŜǎŜŀǊŎƘΣ оп όнύΣ мттπмупΦ 

tŜǊƪƻƭπCƛƴƪŜƭΣ {Φ ŀƴŘ {ŜƭƭŀΣ LΦΣ нлмпΦ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ŀŎǝǾŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŦƻǊ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΥ 

ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƳŀǘǊƛŎŜǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴǎΦ CǊƻƳ {Ŝŀ ǘƻ {ƘƻǊŜ ς aŜŜǝƴƎ ǘƘŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŀΣ нΣ ммофπммпфΦ 

tŜǊƪƻƭπCƛƴƪŜƭΣ {Φ ŀƴŘ {ŜƭƭŀΣ LΦΣ нлмрΦ IŀǊƴŜǎǎƛƴƎ ǳǊōŀƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘΦ aŀǊƛǝƳŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ мсу όa!оύΣ млнπммлΦ  

tŜǊƪƻƭπCƛƴƪŜƭΣ {ΦΣ IŀŘŀǊȅΣ ¢ΦΣ wŜƭƭŀΣ !ΦΣ {ƘƛǊŀȊƛΣ wΦ ŀƴŘ {ŜƭƭŀΣ LΦΣ нлмуΦ {ŜŀǎŎŀǇŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ς 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ мнлΣ спрπсрпΦ  

tƛƴƴΣ 9ΦIΦΣ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴΣ /Φ!ΦΣ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ wΦ/Φ ŀƴŘ IŀǿƪƛƴǎΣ {ΦWΦΣ нллрΦ .ǳǊǊƻǿ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅΣ ōƛƻƳŜǘǊȅΣ 

ŀƎŜ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǇƛŘŘƻŎƪǎ όaƻƭƭǳǎŎŀΥ .ƛǾŀƭǾƛŀΥ tƘƻƭŀŘƛŘŀŜύ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘΦ aŀǊƛƴŜ 

.ƛƻƭƻƎȅΣ мптΣ фпоπфроΦ 

tƛǎǘŜǊΣ .ΦΣ нллфΦ ¦Ǌōŀƴ ƳŀǊƛƴŜ ŜŎƻƭƻƎȅ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΥ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊƛǇǊŀǇ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ 

ŀǎ ŀ ǊƻŎƪȅ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ƘŀōƛǘŀǘΦ aŀǊƛƴŜ .ƛƻƭƻƎȅΣ мрсΣ усмπутоΦ 

{ŀƭŀǳŘŘƛƴΣ aŘΦΣ hΩ{ǳƭƭƛǾŀƴΣ WΦWΦΣ !ōƻƭŦŀǘƘƛΣ {Φ ŀƴŘ tŜŀǊǎƻƴΣ WΦaΦΣ нлнмΦ 9ŎƻπŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƻŦ ǎŜŀǿŀƭƭǎ ς ŀƴ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΦ CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ 

aŀǊƛƴŜ {ŎƛŜƴŎŜΣ уΣ стпсолΦ  

{ŀƴƳŀǊǟƴΣ tΦΣ aƛƭƭŜǊΣ !Φ½ΦΣ tǊƛŜǘƻΣ .Φ ŀƴŘ ±ƛƭŜǎΣ IΦ!ΦΣ нлнмΦ wŜǾƛǎƛǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ 

ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ нр ȅŜŀǊǎ ƻƴΦ {ŎƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǘŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ттлΣ мпромпΦ 

{ŎƘƴŜƛŘŜǊΣ aΦΣ wƻƳŜǊΣ aΦΣ ¢ǎŎƘǳŘƛƴΣ aΦ ŀƴŘ .ƻƭƛƻΣ IΦΣ нлммΦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ς ǇǊŜǎŜƴǘ 

ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜΦ /ŜƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƻƴŎǊŜǘŜ wŜǎŜŀǊŎƘΣ пмΣ спнπсрлΦ  

{ŎǊƛǾŜƴŜǊΣ YΦΣ нлмпΦ hǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ŎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ LƴŘƛŀƴ /ƻƴŎǊŜǘŜ WƻǳǊƴŀƭΣ уу όтύΣ ммπнмΦ 

{ŜƭƭŀΣ LΦ ŀƴŘ tŜǊƪƻƭπCƛƴƪŜƭΣ {ΦΣ нлмрΦ .ƭǳŜ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ƎǊŜŜƴ ς ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ōŀǎŜŘ 

Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ упΣ нслπнтнΦ  

{ŜƭƭŀΣ LΦΣ IŀŘŀǊȅΣ ¢ΦΣ wŜƭƭŀΣ !ΦWΦΣ wƛŜƎƭΣ .ΦΣ {ǿŀŎƪΣ 5Φ ŀƴŘ tŜǊƪƻƭπCƛƴƪŜƭΣ {ΦΣ нлннΦ 5ŜǎƛƎƴΣ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ōƭƻŎƪ 

ƳŀǧǊŜǎǎΥ ŀ ƴŀǘǳǊŜπƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ŀƴŘ ƻũǎƘƻǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ му όмύΣ мпуπмснΦ 

{ƳƛǘƘΣ tΦ9ΦΣ нлмсΦ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀǊƛƴŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ LƴΥ !ƭŜȄŀƴŘŜǊΣ aΦDΦ aŀǊƛƴŜ 

/ƻƴŎǊŜǘŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎΥ 5ŜǎƛƎƴΣ 5ǳǊŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ²ƻƻŘƘŜŀŘ tǳōƭƛǎƘƛƴƎΥ 5ǳȄŦƻǊŘΣ ¦YΦ 

{ǘǊŀƛƴΣ 9ΦaΦ!ΦΣ hƭŀōŀǊǊƛŀΣ /ΦΣ aŀȅŜǊπtƛƴǘƻΣ aΦΣ /ǳƳōƻΣ ±ΦΣ aƻǊǊƛǎΣ wΦ[ΦΣ .ǳƎƴƻǘΣ !Φ.ΦΣ 5ŀũƻǊƴΣ YΦ!ΦΣ 

IŜŜǊȅΣ 9ΦΣ CƛǊǘƘΣ [Φ.ΦΣ .ǊƻƻƪǎΣ tΦwΦ ŀƴŘ .ƛǎƘƻǇΣ aΦWΦΣ нлмуΦ 9ŎƻπŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǳǊōŀƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ 

ƳŀǊƛƴŜ ŀƴŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΥ ²ƘƛŎƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ōŜƴŜŬǘΚ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

!ǇǇƭƛŜŘ 9ŎƻƭƻƎȅΣ рр όмύΣ пнсπппмΦ 

{ǘǊŀƛƴΣ 9ΦaΦ!ΦΣ {ǘŜƛƴōŜǊƎΣ tΦ5ΦΣ ±ƻȊȊƻΣ aΦΣ WƻƘƴǎǘƻƴΣ 9Φ[ΦΣ !ōōƛŀǝΣ aΦΣ !ƎǳƛƭŜǊŀΣ aΦ!ΦΣ !ƛǊƻƭŘƛΣ [ΦΣ !ƎǳƛǊǊŜΣ 

WΦ5ΦΣ !ǎƘǘƻƴΣ DΦΣ .ŜǊƴŀǊŘƛΣ aΦΣ .ǊƻƻƪǎΣ tΦΣ /ƘŀƴΣ .ΦYΦYΦΣ /ƘŜŀΣ /Φ.ΦΣ /ƘŜŜΣ {Φ¸ΦΣ /ƻǳǝƴƘƻΣ wΦΣ /ǊƻǿŜΣ ¢ΦΣ 

5ŀǾŜȅΣ !ΦΣ CƛǊǘƘΣ [Φ.ΦΣ CǊŀǎŜǊΣ /ΦΣ IŀƴƭŜȅΣ aΦ9ΦΣ IŀǿƪƛƴǎΣ {ΦWΦΣ YƴƛŎƪΣ YΦ9ΦΣ [ŀǳΣ 9Φ¢Φ/ΦΣ [ŜǳƴƎΣ YΦaΦ Φ̧Σ 

aŎYŜƴȊƛŜΣ /ΦΣ aŀŎƭŜƻŘΣ /ΦΣ aŀŦŀƴȅŀΣ {ΦΣ aŀƴŎǳǎƻΣ CΦtΦΣ aŜǎǎŀƴƻΣ [Φ±ΦwΦΣ bŀǾŀƭπ·ŀǾƛŜǊΣ [ΦtΦ5ΦΣ bƎΣ ¢ΦtΦ¢ΦΣ 



млм 

 

hΩ{ƘŀǳƎƘƴŜǎǎȅΣ YΦ!ΦΣ tŀǧǊƛŎƪΣ tΦΣ tŜǊƪƛƴǎΣ aΦWΦΣ tŜǊƪƻƭπCƛƴƪŜƭΣ {ΦΣ tƻǊǊƛΣ CΦΣ wƻǎǎΣ 5ΦWΦΣ wǳƛȊΣ DΦΣ {ŜƭƭŀΣ LΦΣ 

{ŜƛǘȊΣ wΦΣ {ƘƛǊŀȊƛΣ wΦΣ ¢ƘƛŜƭΣ aΦΣ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ wΦ/ΦΣ ¸ŜŜΣ WΦ/ΦΣ ½ŀōƛƴΣ /Φ ŀƴŘ .ƛǎƘƻǇΣ aΦWΦΣ нлнмΦ ! Ǝƭƻōŀƭ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅπōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƻƴ ƳŀǊƛƴŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ Dƭƻōŀƭ 9ŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 

.ƛƻƎŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ол όмύΣ мплπмроΦ 

¢ŀȅƭƻǊΣ IΦCΦ²ΦΣ мффлΦ /ŜƳŜƴǘ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΦ [ƻƴŘƻƴΥ !ŎŀŘŜƳƛŎ tǊŜǎǎΦ 

¢ǎŎƘƛǊƪȅΣ tΦΣ .ǊŀǎƘŜŀǊΣ tΦΣ {ŜƭƭŀΣ LΦ ŀƴŘ aŀƴǎƻƴΣ ¢ΦΣ нлмуΦ [ƛǾƛƴƎ ōǊŜŀƪǿŀǘŜǊǎΥ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŦƻǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎȅΦ 

/ƻŀǎǘŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎΣ м όосύΥ рлΦ 

±ŀǎŜƭƭƛΣ {ΦΣ .ǳƭƭŜǊƛΣ CΦ ŀƴŘ .ŜƴŜŘŜǩπ/ŜŎŎƘƛΣ [ΦΣ нллуΦ IŀǊŘ ŎƻŀǎǘŀƭπŘŜŦŜƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŦƻǊ 

ƴŀǝǾŜ ŀƴŘ ŜȄƻǝŎ ǊƻŎƪȅπōƻǧƻƳ ǎǇŜŎƛŜǎΦ aŀǊƛƴŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘΣ ссΣ офрπплоΦ 

±ƛŎŀǘΣ нллоΦ tǊƻƳǇǘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 5ƻŎǳƳŜƴǘΦ ±ƛŎŀǘΥ CǊŀƴŎŜΦ 

±ƻȊȊƻΣ aΦ[ΦΣ aŀȅŜǊπtƛƴǘƻΣ aΦΣ .ƛǎƘƻǇΣ aΦWΦΣ /ǳƳōƻΣ ±ΦwΦΣ .ǳƎƴƻǘΣ !Φ.ΦΣ 5ŀũƻǊƴΣ YΦ!ΦΣ WƻƘƴǎǘƻƴΣ 9Φ[ΦΣ 

{ǘŜƛƴōŜǊƎΣ tΦ5Φ ŀƴŘ {ǘǊŀƛƴΣ 9ΦaΦ!ΦΣ нлнмΦ aŀƪƛƴƎ ǎŜŀǿŀƭƭǎ ƳǳƭǝŦǳƴŎǝƻƴŀƭΥ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ 

ǎŜŜŘŜŘ ōƛǾŀƭǾŜǎ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎΦ aŀǊƛƴŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

wŜǎŜŀǊŎƘΣ мсрΣ млрнпоΦ 

±ŜŜƎŜǊΣ aΦΣ hǧŜƭŜΣ aΦ ŀƴŘ tǊƛŜǘƻΣ !ΦΣ нлнмΦ aŀƪƛƴƎ ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜΥ CƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ 

ōƛƻǊŜŎŜǇǝǾŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƳƛȄǘǳǊŜǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ .ǳƛƭŘƛƴƎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ппΣ млнрпрΦ 

²ƻǊǊŜƭƭΣ 9ΦΣ tǊƛŎŜΣ [ΦΣ aŀǊǝƴΣ bΦΣ IŜƴŘǊƛƪǎΣ /Φ ŀƴŘ aŜŘƛŀΣ hΦ[ΦΣ нллмΦ /ŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

Ǝƭƻōŀƭ ŎŜƳŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ !ƴƴǳŀƭ wŜǾƛŜǿ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ нсΣ олоπонфΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



млн 

 

пΦу {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
¢ŀōƭŜ {тΦ t9wa!bh±! Ǉƻǎǘ ƘƻŎ ǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ IŀƳōƭŜ IŀǊōƻǳǊΦ .ƻƭŘ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜǎǳƭǘΦ 

DǊƻǳǇǎ ǘ t όǇŜǊƳύ ¦ƴƛǉǳŜ ǇŜǊƳǎ 

о aƻƴǘƘǎ     
ht/ ϝ ±t мΦнутт лΦммто ффлф 

ht/ ϝ DD.{ нΦлмпс лΦллло ффлф 

±t ϝ DD.{ нΦотлп лΦлллм ффлн 

с aƻƴǘƘǎ     
ht/ ϝ ±t нΦлпфф лΦллло ффмф 

ht/ ϝ DD.{ нΦулмп лΦлллм ффмр 

±t ϝ DD.{ нΦмнср лΦлллм ффму 

мн aƻƴǘƘǎ     
ht/ ϝ ±t нΦмнпр лΦлллм фуфм 

ht/ ϝ DD.{ мΦонмс лΦлфтн ффлс 

±t ϝ DD.{ мΦнмнс лΦмтнф фуфр 

 

¢ŀōƭŜ {уΦ t9wa!bh±! Ǉƻǎǘ ƘƻŎ ǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ tƻƻƭŜ IŀǊōƻǳǊΦ .ƻƭŘ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜǎǳƭǘΦ  

DǊƻǳǇǎ ǘ t όǇŜǊƳύ ¦ƴƛǉǳŜ ǇŜǊƳǎ 

о aƻƴǘƘǎ     
ht/ ϝ DD.{ нΦмсуо лΦллло ффну 

ht/ ϝ ±t мΦртлр лΦлпс ффнн 

DD.{ ϝ ±t мΦтсну лΦлмо ффнр 

с aƻƴǘƘǎ     
ht/ ϝ DD.{ мΦттмс лΦллут ффмо 

ht/ ϝ ±t мΦонму лΦмоут ффлм 

DD.{ ϝ ±t мΦтуум лΦллфо ффлт 

мн aƻƴǘƘǎ     
ht/ ϝ DD.{ лΦумфун лΦсссм ффнс 

ht/ ϝ ±t мΦунст лΦллпо ффлм 

DD.{ ϝ ±t мΦплпр лΦлурм ффнн 

 

 

 

 

 



мло 

 

/ƘŀǇǘŜǊ р ς !ǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ŎǊŜŀǘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ǊŜŦǳƎƛŀ ƻƴ ǎŜŀǿŀƭƭǎ ŀǘ 

ƘƛƎƘ ǝŘŜ 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ 

рΦм !ōǎǘǊŀŎǘ 
wƻŎƪǇƻƻƭǎ ŀǊŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƻƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊƻŎƪȅ ǎƘƻǊŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜŦǳƎƛŀ ŦƻǊ ƳŀǊƛƴŜ ƭƛŦŜ ŀǘ ƭƻǿ 

ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǝŘŜΦ ¸ŜǘΣ ŀǊǝŬŎƛŀƭ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƭŀŎƪ ǘƘŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ƘŀōƛǘŀǘǎΦ 9ŎƻπŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎΣ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 

ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǳƛǘŀōƭŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ƻƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ōǳǘ Ƴƻǎǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ 

ƳŜǘǊƛŎǎ ŀǘ ƭƻǿ ǝŘŜΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ŜŎƻπŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Ƴŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜ 

Ƙŀōƛǘŀǘ ŀǘ ƘƛƎƘ ǝŘŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΦ  

Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ǿŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ όмΣ о ƻǊ р ǊƻŎƪǇƻƻƭǎύ ŀŘŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀǘ 

ƘƛƎƘ ǝŘŜ ǘƻ ŀ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎŜŀǿŀƭƭ ƛƴ tƻƻƭŜ IŀǊōƻǳǊΣ ¦YΦ .ŜǘǿŜŜƴ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊ нлннΣ ŜƛƎƘǘŜŜƴ DƻtǊƻ 

ŎŀƳŜǊŀǎ ǿŜǊŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƛƴ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎŜŀ ǿŀƭƭΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǝƳŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀōǳƴŘŀƴǘ Ŧŀǳƴŀ όǘƘŜ ǎƘŀƴƴȅ ŬǎƘ 

[ƛǇƻǇƘǊȅǎ ǇƘƻƭƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎƘƻǊŜ ŎǊŀō /ŀǊŎƛƴǳǎ ƳŀŜƴŀǎύ ǎǇŜƴǘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ 

όǊŜǎǝƴƎΣ ŦŜŜŘƛƴƎΣ ƳƻǾƛƴƎύ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ  

hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ƻŦ ƳƻōƛƭŜ Ŧŀǳƴŀ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ǾŜǊǎǳǎ ǘƘŜ ǎŜŀǿŀƭƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎƘŀƴƴȅ ŀƴŘ ǎƘƻǊŜ ŎǊŀō ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 

ǎǇŜƴǘ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ǘƘŀƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŀǿŀƭƭΦ .ƻǘƘ ŎǊŀōǎ ŀƴŘ ǎƘŀƴƴȅ ǇǊŜŦŜǊŜƴǝŀƭƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ 

ƛƴ ŦŜŜŘƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŀǿŀƭƭΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŎƻǾŜǊ ƻŦ 

ōŀǊƴŀŎƭŜ ǇǊŜȅΦ /Ǌŀōǎ ŀƴŘ ǎƘŀƴƴȅ ǎǇŜƴǘ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǊŜǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎŜŀǿŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƻƴƭȅ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎΦ hǳǊ ǿƻǊƪ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊǝŬŎƛŀƭ 

ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭƛŦŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǘ ƘƛƎƘ 

ǝŘŜΦ .ƻǘƘ ǘƘŜ ǎŜŀǿŀƭƭ ŀƴŘ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ 

ŦƻǊ ǾŀǊƛŜǘȅ ƛƴ ŜŎƻπŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜ ŘŜǎƛƎƴǎΦ  

рΦн LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ȊƻƴŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǎŜŀΣ ŀƴŘ ŜƳŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ŀǘ ƭƻǿ ǝŘŜ ŜȄǇƻǎŜǎ Ŧŀǳƴŀ 

ǘƻ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜǎƛŎŎŀǝƻƴ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊŜŘŀǝƻƴ ό[ƛǧƭŜ Ŝǘ ŀƭΦ нллфύΦ {ǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ƻƴ 

ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ǊƻŎƪȅ ǎƘƻǊŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴƻǳǎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘǳƳΣ ǿƘƛŎƘ 

Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ǎƳƻƻǘƘ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ǇƻƻƭǎΣ ƻǾŜǊƘŀƴƎǎ ŀƴŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀǎǇŜŎǘǎ ŀƴŘ ǎǘŜŜǇƴŜǎǎ ƻŦ 

ǎƭƻǇŜΦ wƻŎƪǇƻƻƭǎ ŀǊŜ ǎƘŀƭƭƻǿ ǿŀǘŜǊπǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴǎ όaŜǘŀȄŀǎ ŀƴŘ {ŎƘŜƛōƭƛƴƎ мффоύ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ǊƻŎƪȅ ǎƘƻǊŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜŦǳƎŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǘ ƭƻǿ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǝŘŜ όaŀǊǝƴǎ Ŝǘ ŀƭΦ 

нллтΤ CƛǊǘƘ Ŝǘ ŀƭΦ нлмоΤ [ŜƎǊŀƴŘ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуύΦ ¢ƘŜ ǇŀǘŎƘƛƴŜǎǎ ƻŦ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳƛŎǊƻƘŀōƛǘŀǘǎ ŀǊŜ 

ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƻŦ ƳƻōƛƭŜ Ŧŀǳƴŀ όbƻŜƭ Ŝǘ ŀƭΦ нллфύ ƻƴ ǊƻŎƪȅ ǎƘƻǊŜǎΦ 

!ǊǝŬŎƛŀƭ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŜŀǿŀƭƭǎΣ ǇƛŜǊǎΣ ƎǊƻȅƴŜǎ ŀƴŘ ōǊŜŀƪǿŀǘŜǊǎΣ ƻƊŜƴ ƭŀŎƪ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 

ŀƴŘ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ǎŜŜƴ ƛƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊƻŎƪȅ ǎƘƻǊŜǎ όaƻǎŎƘŜƭƭŀ Ŝǘ ŀƭΦ нллрΤ /ƘŀǇƳŀƴ ŀƴŘ 

¦ƴŘŜǊǿƻƻŘ нлммΤ !ƎǳƛƭŜǊŀ Ŝǘ ŀƭΦ нлмпύΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜȅ ǳǎǳŀƭƭȅ Ŧŀƛƭ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘƛǾŜǊǎŜ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ 

ōŜƴǘƘƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ƘŀǾŜ ƭƻǿŜǊ ŀōǳƴŘŀƴŎŜΣ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ŀƴŘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ό/ƻƴƴŜƭƭ ŀƴŘ 

Dƭŀǎōȅ мфффΤ /ƘŀǇƳŀƴ нллоΤ aƻǎŎƘŜƭƭŀ Ŝǘ ŀƭΦ нллрΤ aŎYƛƴƴŜȅ нллсΤ Dƭŀǎōȅ Ŝǘ ŀƭΦ нллтΤ ±ŀǎŜƭƭƛ Ŝǘ ŀƭΦ 

нллуΤ tƛǎǘŜǊ нллфΤ CƛǊǘƘ Ŝǘ ŀƭΦ нлмоΤ 9ŀǊǇ Ŝǘ ŀƭΦ нлноύΦ !ǊǝŬŎƛŀƭ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇƻƻǊŜǊ 



млп 

 

ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎŜŀǿŜŜŘǎ ό5ǊŀƪŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмύ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƻǳǘǇǳǘǎ 

ƻŦ ƎŀǎǘǊƻǇƻŘǎ όaƻǊŜƛǊŀ Ŝǘ ŀƭΦ нллсΤ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлноύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎΦ  

LƴǘŜǊǝŘŀƭ ŜŎƻπŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ό.ŜǊƎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ 

нллмΤ aƛǘǎŎƘ ŀƴŘ WƻǊƎŜƴǎŜƴ нллоΤ hŘǳƳ ŀƴŘ hŘǳƳ нллоύ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōŜƴǘƘƛŎ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎ 

ƻƴ ŀǊǝŬŎƛŀƭ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ όCƛǊǘƘ Ŝǘ ŀƭΦ нлмпΤ bŀȅƭƻǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтΤ {ǘǊŀƛƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтΤ hΩ{ƘŀǳƎƘƴŜǎǎȅ 

Ŝǘ ŀƭΦ нлмфΤ 9Ǿŀƴǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ ƭƻǿ ǝŘŜ ŀƴŘ ƻƴƭȅ 

ŎŀǇǘǳǊŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ŜŎƻπŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŀǘ ƘƛƎƘ ǝŘŜ ƛǎ 

ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ŀǊŜ ƳŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǝŘŀƭ ŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ Ƙƻǿ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Ƴŀȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ŀǊǝŬŎƛŀƭ 

Ŏƻŀǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ό.ƛǎƘƻǇ Ŝǘ ŀƭΦ нлннύΦ  

wŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ƳƻōƛƭŜ Ŧŀǳƴŀ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ƙŀǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƻƴ 

ƻũǎƘƻǊŜ ǎǳōǝŘŀƭ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊŜŜŦǎ ό.ŀƛƴŜ нллмΤ wŜƛǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмύΣ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎǳōǝŘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ό²ƛƭƘŜƭƳǎǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ нллсΤ 

wŜǳōŜƴǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмоΤ YǊƻƴŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлмоΤ wŜǳōŜƴǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмпΤ [ŀƴƎƘŀƳŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсΤ .ŜƴŘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлΤ 

DƭŀǊƻǳ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлΤ {ƘŜŜƘŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлύ ŀƴŘ ƻƛƭ ǊƛƎǎ ό/ƭŀƛǎǎŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлмпΤ нлмрύΦ  LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ƳƻōƛƭŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¸Ŝǘ 

ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘ ƻŦ ŎƘŜŀǇŜǊΣ Ǌƻōǳǎǘ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ ŎŀƳŜǊŀǎ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ 

ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǳǎƛƴƎ DƻtǊƻ ŎŀƳŜǊŀǎΣ bƎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ 

ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦŜŜŘƛƴƎ ǊŀǘŜ ƻŦ ŀƭƎŀƭ ǘǳǊŦπŦŜŜŘƛƴƎ ŬǎƘŜǎ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ƻƴ ƎǊŀƴƛǘŜ ǎŜŀǿŀƭƭǎ ǘƘŀƴ ŀŘƧŀŎŜƴǘ 

ǊŜŜŦ ƅŀǘǎ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ {ƛƴƎŀǇƻǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŀƭƎŀƭ ǘǳǊŦπŦŜŜŘƛƴƎ ŬǎƘŜǎ ŀƭǎƻ 

ŘƛũŜǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜŀǿŀƭƭ ŀƴŘ ǊŜŜŦ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǇƻǎǘǳƭŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ŀƭƎŀƭ ǘǳǊŦ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŀǿŀƭƭ ƘŀōƛǘŀǘΦ  

¦ǎƛƴƎ ŎŀƳŜǊŀǎΣ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ǾŀǊȅƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǿƘŜƴ 

ǎǳǊǾŜȅƛƴƎ ŬǎƘ ŀƴŘ ŎǊŀō ŀōǳƴŘŀƴŎŜΣ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀǘ ƘƛƎƘ ǝŘŜ 

ό{ƘŜŜƘŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмлΤ aƻǊǊƛǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтΤ нлмуΤ ¦ǎƘƛŀƳŀ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфΤ {ǘǊŀƛƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлΤ ¢ŀƛǊŀ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлύΦ 

wŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ǇƻƻǊ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ ƭƻǿ ǝŘŜ ǎǳǊǾŜȅƛƴƎ ŜǇƛƭƛǘƘƛŎ ŀƴŘ 

ǎŜǎǎƛƭŜ ōƛƻǘŀ ƻƴ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎΦ aƻǊǊƛǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмтύ ŦƻǳƴŘ ƴƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŀǊǝŬŎƛŀƭ 

ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ όƅƻǿŜǊǇƻǘǎύ ƻƴ ǇŜƭŀƎƛŎ ŀƴŘ ōŜƴǘƘƛŎ ŬǎƘ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ ŀƴŘ ŦŜǿ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 

ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘȅ ƛƴ {ȅŘƴŜȅ IŀǊōƻǳǊΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ ¦ǎƘƛŀƳŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύ ŦƻǳƴŘ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǇŜƭŀƎƛŎ ŀƴŘ ŎǊȅǇǘƻōŜƴǘƘƛŎ ŬǎƘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ǝƭŜǎΣ ƅŀǘ ǝƭŜǎΣ ŀƴŘ ǎŜŀǿŀƭƭ ƛƴ {ȅŘƴŜȅ IŀǊōƻǳǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǝƳŜ ŎǊȅǇǘƻōŜƴǘƘƛŎ ŬǎƘ 

ǎǇŜƴǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜȄ ǝƭŜǎ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ƅŀǘ ǝƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŀǿŀƭƭΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 

ǿŀǎ ƴƻǘ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ŦƻǊ ǇŜƭŀƎƛŎ ŬǎƘΦ {ǘǊŀƛƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύ ŦƻǳƴŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ 

όaŀȄbύ ƻŦ ŎǊȅǇǘƻōŜƴǘƘƛŎ ŬǎƘ ǿŀǎ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǝƭŜǎ ǎŜŜŘŜŘ ǿƛǘƘ ƻȅǎǘŜǊǎ ƛƴ {ȅŘƴŜȅ IŀǊōƻǳǊΣ 

ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǝƭŜǎ ƘŀŘ ƭƛǧƭŜ ŜũŜŎǘΦ !ƎŀƛƴΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ŘŜǘŜŎǘŀōƭŜ ŜũŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻǊ aŀȄb ƻŦ ǇŜƭŀƎƛŎ ŬǎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ǳƴǎŜŜŘŜŘΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ƅŀǘ ǝƭŜǎ 

ŀƊŜǊ м ƳƻƴǘƘΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ¢ŀƛǊŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƎǊŀƴƛǘŜ ǊƛǇǊŀǇ ƛƴ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ƻŦ ŜǇƛōŜƴǘƘƛŎ ŬǎƘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ 

ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ƭƛƪŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘǊƻǇƘƛŎ ŦƻƻŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŀƭƎŀƭ ƎǊƻǿǘƘΦ  

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ aŀǊƛƴŜũ tǊƻƧŜŎǘΣ ŦƻǊǘȅπŬǾŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ǎŜŀǿŀƭƭ ƛƴ 

tƻƻƭŜ IŀǊōƻǳǊΣ ¦YΦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ŀǘ ƭƻǿ ǝŘŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎŜŀǿŀƭƭΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ 

ƻŦ ƳƻōƛƭŜ Ŧŀǳƴŀ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎǊŀōǎΣ ǇǊŀǿƴǎ ŀƴŘ ōŜƴǘƘƛŎ ŬǎƘ όǳƴǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŘŀǘŀύΦ !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎΣ ŀƭƭ 



млр 

 

ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎ ǳǎƛƴƎ ǾƛŘŜƻ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŜŎƻπŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀǘ ƘƛƎƘ ǝŘŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 

ƛƴ ǿŀǊƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘŜ ƻǊ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ƘŜƳƛǎǇƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ 

ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴ ŎƻƭŘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘŜ ǿŀǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ƘŜƳƛǎǇƘŜǊŜΦ ¢ƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ŀũŜŎǘŜŘ ƭƻŎŀƭ ōŜƴǘƘƛŎ ŀƴŘ ŘŜƳŜǊǎŀƭ ƳƻōƛƭŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀǿŀƭƭ ŀǘ ƘƛƎƘ ǝŘŜΣ ǾƛŘŜƻ ŦƻƻǘŀƎŜ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ŀƴŘ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǎŜŀǿŀƭƭ ǿŀǎ 

ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ ¢ƻ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƛǘǎ ƪƛƴŘ ǘƘŀǘ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ 

ƻŦ ƳƻōƛƭŜ Ŧŀǳƴŀ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ŀǘ ƘƛƎƘ ǝŘŜΦ ²Ŝ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎŜŘ ǘƘŀǘΥ  

¶ !ǎ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ŦŜŀǘǳǊŜΣ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ Ŧŀǳƴŀ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭ 

ǊƻŎƪǇƻƻƭǎΣ ǘƘŀƴ ƻƴ ǎŜŀǿŀƭƭ ŎƻƴǘǊƻƭǎΦ 

¶ !ǎ ŀƴ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ŦŜŀǘǳǊŜΣ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǿƻǳƭŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ŦƻǊ 

ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎŜŀǿŀƭƭ ŎƻƴǘǊƻƭǎΦ 

¶ hǊƎŀƴƛǎƳǎ ǿƻǳƭŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ƳƻǊŜ ǿƛǘƘ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀŘŘ ƳƻǊŜ ƭƻŎŀƭ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΣ ǘƘŀƴ ǎƛƴƎƭŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎΦ 

рΦо aŜǘƘƻŘ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

рΦоΦм [ƻŎŀǝƻƴ 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ ǎŜŀǎƻƴǎ ƘŜǊŜŀƊŜǊ ǿƛƭƭ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ōƻǊŜŀƭ ǎŜŀǎƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǎƛǘŜ ƛǎ ƛƴ tƻƻƭŜ IŀǊōƻǳǊ 

όрлΦсфмтфуΣ πмΦфоромутύ 5ƻǊǎŜǘΣ ¦Y όCƛƎǳǊŜ мпύΦ tƻƻƭŜ IŀǊōƻǳǊ ƛǎ ŀ ƳƛŎǊƻǝŘŀƭ ŜǎǘǳŀǊȅ ǿƛǘƘ ŀ ŘƻǳōƭŜ 

ƘƛƎƘ ǝŘŜΣ ǿƘŜǊŜ ŦƻǊ Ϥмс ƘƻǳǊǎ ŀ Řŀȅ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ŀōƻǾŜ ƳŜŀƴ ǝŘŜ ƭŜǾŜƭ όIǳƳǇƘǊŜȅǎ нллрύΦ {ŀƭƛƴƛǘȅ 

ǊŀƴƎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ нсΦо ǇǇǘ ǘƻ опΦр ǇǇǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊōƻǳǊ όIǳƳǇƘǊŜȅǎ нллрύΦ ¢ƘŜ tŜƴƛƴǎǳƭŀΣ 

ƪƴƻǿƴ ŀǎ {ŀƴŘōŀƴƪǎΣ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ŀ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǎǇƻǊǘǎ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ  

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ƻƴ ŀ ƴƻǊǘƘπǿŜǎǘ ŦŀŎƛƴƎ ǾŜǊǝŎŀƭ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎŜŀǿŀƭƭ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ тр҈ 

ƳŜŀƴ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŎƻǾŜǊ ƻŦ ōŀǊƴŀŎƭŜǎ ŀƴŘ нл҈ ƳŜŀƴ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŎƻǾŜǊ ƻŦ ŦǳŎƻƛŘ ŀƭƎŀŜΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ Ϥмул Ƴ ƻŦ ŎƻƴǝƎǳƻǳǎ ǎŜŀǿŀƭƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴ ур Ƴ ǎǘǊŜǘŎƘ ƻŦ ǎŜŀǿŀƭƭ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ 

ŎƻƴŎǊŜǘŜ ōƻŀǘ ǎƭƛǇǿŀȅǎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ŦƻǊǘȅπŬǾŜ ǊŜǘǊƻŬǧŜŘ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ǿŜǊŜ ŬȄŜŘΣ ŀƴŘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

сл Ƴ ƻŦ ǎŜŀǿŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƭƛǇǿŀȅǎ ǿƘŜǊŜ с ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ 

¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜŀǿŀƭƭ ǿŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀǎ ƴƻǘ ŀƭƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎŀƳŜǊŀ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎ ǿƻǳƭŘ Ŭǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǊƻŎƪǇƻƻƭ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ  

!ǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǘ IƛƎƘ ²ŀǘŜǊ bŜŀǇ ǝŘŀƭ ƭŜǾŜƭ ƛƴ Wǳƭȅ нлнлΦ ¢ƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ 

ŦǊƻƳ ƭƻǿπŎŀǊōƻƴ ±ƛŎŀǘ tǊƻƳǇǘ ŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƘŀǊǇ ǎŀƴŘ ōȅ !ǊǘŜŎƻƭƻƎȅ [ǘŘΦ ŀƴŘ ŬȄŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀǿŀƭƭ ǳǎƛƴƎ 

ƳŀǊƛƴŜπƎǊŀŘŜ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ōǊŀŎƪŜǘǎ όCƛƎǳǊŜ мрύΦ ¢ƘŜ Ǉƻƻƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŀƴŘ ǊƛƳ ƘŀŘ ŀ ǊƻǳƎƘΣ ǎǝǇǇƭŜŘ 

ǘŜȄǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǿŀǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ŎƻƴŎŀǾŜ ƘŜƳƛǎǇƘŜǊƛŎŀƭ ǇƻŎƪŜǘǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ōǳōōƭŜ ǿǊŀǇ ǘƻ 

ƭƛƴŜ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ƳƻǳƭŘǎΦ ¢ƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ǿŜǊŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΥ ŬǾŜ Ǌƻǿǎ ƻŦ ŬǾŜΣ 

ŬǾŜ Ǌƻǿǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŀƴŘ ŬǾŜ ǎƛƴƎƭŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎΦ Lƴ ŜŀŎƘ ǊƻǿΣ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ǿŜǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ мр ŎƳ ƻŦ 

ǎŜŀǿŀƭƭ όCƛƎǳǊŜ мрύ ŀƴŘ ǿŜǊŜ Ŧǳƭƭȅ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǝŘŀƭ ƘŜƛƎƘǘ ŜȄŎŜŜŘŜŘ Ϥн Ƴ όƘƛƎƘ ǿŀǘŜǊ ǎǇǊƛƴƎǎ 

ƳŀȄƛƳǳƳ нΦр Ƴύ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мΦр ƭƛǘǊŜǎ ƻŦ ǎŜŀǿŀǘŜǊ ŀǘ ƭƻǿ ǝŘŜΦ !ǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлннΣ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ǿŜǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ сл҈ ƳŜŀƴ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŎƻǾŜǊ ƻŦ 

ŦǳŎƻƛŘǎ ŀƴŘ с҈ ƳŜŀƴ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŎƻǾŜǊ ƻŦ ōŀǊƴŀŎƭŜǎΦ {ǇŜŎƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ŀƴŘ ǎŜŀǿŀƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ǘƘŜ ōǊƻǿƴ ŀƭƎŀ CǳŎǳǎ ǎǇƛǊŀƭƛǎΣ ƎǊŜŜƴ ŀƭƎŀ ¦ƭǾŀ ǎǇǇΦΣ ǊŜŘ ǘǳǊŦ ŀƭƎŀŜΣ ƭƛǧƻǊƛƴƛŘ ǎƴŀƛƭǎΣ ǇŀǘŜƭƭƛŘ ƭƛƳǇŜǘǎΣ ǘƘŜ 

ƴŀǝǾŜ ōŀǊƴŀŎƭŜ {ŜƳƛōŀƭŀƴǳǎ ōŀƭŀƴƻƛŘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƻƴπƴŀǝǾŜ ōŀǊƴŀŎƭŜ !ǳǎǘǊƻƳƛƴƛǳǎ ƳƻŘŜǎǘǳǎΦ 

 



млс 

 

 

CƛƎǳǊŜ мпΦ ¢ƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǎƛǘŜ ƛƴ tƻƻƭŜ IŀǊōƻǳǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦YΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мрΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŬƭŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ŀƴ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ όƭŜƊύ ŀƴŘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ р ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ŀǘ ƭƻǿ 

ǝŘŜ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛƴ Wǳƭȅ нлнл όǊƛƎƘǘύΦ 



млт 

 

рΦоΦн 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎƛƎƴ 

¢ƘǊŜŜ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ όƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ŬǾŜΣ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜΣ ǎƛƴƎƭŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎύ ǿŜǊŜ 

ǊŀƴŘƻƳƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŬƭƳƛƴƎΦ CƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇŜŘ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎΣ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ǿŀǎ ŬƭƳŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ 

ŜŀŎƘ Ǉƻƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǊŀȅ όCƛƎǳǊŜ мсύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴƛƴŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ōŜƛƴƎ ŬƭƳŜŘΣ ƴƛƴŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŜŀǿŀƭƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŬƭƳŜŘ ŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭǎΦ 9ŀŎƘ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎŜŎǝƻƴ 

ǿŀǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ Ҕн Ƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎŀƳŜǊŀ ǘƻ ƘŜƭǇ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ǎǇŀǝŀƭ 

ŀǳǘƻŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴΦ aƻǊǊƛǎ όнлмсύ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ƭƛǧƭŜ ǎǇŀǝŀƭ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻǊ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ 

ŬǎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŎŀƳŜǊŀǎ ƻƴ ǎŜŀǿŀƭƭǎ ƻŎŎǳǊǎΦ  

 

CƛƎǳǊŜ мсΦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎŜǘ ǳǇ όƴƻǘ ǘƻ ǎŎŀƭŜύΦ 

Lƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƴŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎΣ ŀ мл ƳƳ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƘƻƭŜ ǿŀǎ ŘǊƛƭƭŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭΣ ŀŘƧŀŎŜƴǘ 

ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀǿŀƭƭΦ ! ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǊŜǎƛƴ ƳƻǊǘŀǊ ǿŀǎ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƻƭŜ ŀƴŘ ŀ нп ƳƳ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ 

ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ όƻǊ ŎƻǳǇƭƛƴƎύ ƴǳǘ ǿŀǎ ǎŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƛƴ ƳƻǊǘŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ 

ǎǘŀƛƴƭŜǎǎπǎǘŜŜƭ ǘƘǊŜŀŘŜŘ ōŀǊ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎŎǊŜǿŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴǳǘΣ ŀƴŘ ŀ ǘǊƛǇƻŘ Ƴƻǳƴǘ ǎŎǊŜǿŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ ŜƴŘΦ ! DƻtǊƻ IŜǊƻф ŎŀƳŜǊŀ ƛƴ ŀ ŘƛǾŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǿŀǎ ŬȄŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊƛǇƻŘ Ƴƻǳƴǘ όмлул ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ 

ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΣ нп ŦǊŀƳŜǎ ǇŜǊ ǎŜŎƻƴŘΣ ǿƛŘŜ ƭŜƴǎΣ ǾŜǊǝŎŀƭ ŬŜƭŘ ƻŦ ǾƛŜǿ фпΦпȏΣ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŬŜƭŘ ƻŦ ǾƛŜǿ мннΦсȏύΦ 

¢ƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŀƴƎƭŜŘ ǘƻ ŦŀŎŜ Řƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭ όCƛƎǳǊŜ мтΣ aƻǊǊƛǎ Ŝǘ ŀƭΦ 

нлмтΤ {ǘǊŀƛƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлύΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŀǿŀƭƭΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƘƻƭŜǎ ǿŜǊŜ ŘǊƛƭƭŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŦŀŎƛƴƎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜŀ ǿŀƭƭΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎŀƳŜǊŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŀǿŀƭƭ 

ǿŜǊŜ ŬȄŜŘ ŀƴŘ ŀƴƎƭŜŘ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝŘŀƭ ƘŜƛƎƘǘ ŀǎ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ όCƛƎǳǊŜ 

мтύΦ bƻ ōŀƛǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ōƛŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀǎ ό²ƘƛǘƳŀǊǎƘ Ŝǘ ŀƭΦ 

нлмтύΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ƘƛƎƘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀƳŜǊŀ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǎƻ 

ōŀƛǘ ǇƭǳƳŜǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƻǾŜǊƭŀǇǇŜŘ ƛƴǘƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ όIŀƴƴŀƘ ŀƴŘ .ƭǳƳŜ нлмнύ ŀƴŘ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǳƴōŀƛǘŜŘ ǊŜƳƻǘŜ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ ǾƛŘŜƻ ƛǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŀǘ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ŀǘ ǘƘƛǎ ŜǎǘǳŀǊƛƴŜ ǎƛǘŜ όwƘƻŘŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлύΦ CƻǊ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ŎŀƳŜǊŀǎΣ ǘƘŜ 

ǊƻŎƪǇƻƻƭ ǊƛƳ ǿŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ŦǊŀƳŜΦ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƴ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǎǇŀǝŀƭ ŀǊŜŀ ŀƴ 

ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǝŘŀƭ ŘŜǇǘƘ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŀǿŀƭƭΣ ǘƘŜ ǎŜŀǿŀƭƭ ǿŀǎ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǘƘƛƴ ƭƛƴŜ ƻŦ Ǉŀƛƴǘ 

ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ŘŜǇǘƘΦ  

CǊƻƳ !ǇǊƛƭ ǘƻ hŎǘƻōŜǊ нлннΣ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŦƻƻǘŀƎŜ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ƻƴ ŀƭƭ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎ όǘƻǘŀƭ 

му ŎŀƳŜǊŀǎύ ŦƻǊ ǘǿƻ ŘƛǳǊƴŀƭ ƘƛƎƘ ǝŘŜǎ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŘǳǊƛƴƎ ƭŀǘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦ ²ƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ 

ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ŘƛǳǊƴŀƭ ƘƛƎƘ ǝŘŜǎΦ CƻƻǘŀƎŜ ōŜƎŀƴ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻƴ ŀ ƅƻƻŘƛƴƎ ǝŘŜ ŀǎ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀǎ ǿŜǊŜ 

ƛƳƳŜǊǎŜŘ ό.ŜŎƪŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмнΤ 9ǎǇŀŘŜǊƻ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлύ ŀǘ нΦмƳ ŀōƻǾŜ /ƘŀǊǘ 5ŀǘǳƳ ŀƴŘ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŦƻǊ 

ŦƻǊ сл ƳƛƴǳǘŜǎ ό²ƘƛǘƳŀǊǎƘ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтύΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǝŘŀƭ ǊŜƎƛƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊōƻǳǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ƻƊŜƴ ƴƻǘ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ сл ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ŦƻƻǘŀƎŜΦ CƻǊ ƻƴŜ ǝŘŜ ƛƴ Wǳƭȅ ŀƴŘ ōƻǘƘ ǝŘŜǎ ƛƴ 

!ǳƎǳǎǘ ŀƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ǿŜǊŜ ŬƭƳŜŘ ŀǎ ŀ ƴǳǘ ōǊƻƪŜ ŀǿŀȅ 

ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎΦ 

 



млу 

 

 

CƛƎǳǊŜ мтΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DƻtǊƻ IŜǊƻ фǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǎŜŀǿŀƭƭ όǘƻǇ ƭŜƊύ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ όǘƻǇ ǊƛƎƘǘύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŘ 

ǎƘŀŘŜŘ ŀǊŜŀ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǾƛŜǿΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǿŀƭƭ ŎŀƳŜǊŀǎ όƳƛŘŘƭŜύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ŎŀƳŜǊŀǎ 
όōƻǧƻƳύΦ 



млф 

 

рΦоΦо 5ŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

{ƛȄǘȅ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ŦƻƻǘŀƎŜ ǿŜǊŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ŎŀƳŜǊŀ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǝŘŜΣ ǘƻǘŀƭƭƛƴƎ нрн ƘƻǳǊǎ ƻŦ 

ŦƻƻǘŀƎŜ ŬƭƳŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǎŜǾŜƴ ƳƻƴǘƘǎΦ ¢ƘŜ сл ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜƎŀƴ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ 

ŎŀƳŜǊŀǎ όҕ р ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǎ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǿŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻǘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎύΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ 

ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ όaŀȄbύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ ό{ύ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ сл ƳƛƴǳǘŜǎΦ aŀȄb 

ƛǎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŦǊŀƳŜ ό/ŀǇǇƻ Ŝǘ ŀƭΦ нллпΤ /ŀǇǇƻ Ŝǘ ŀƭΦ нллтΤ 

9ǊƛŎƪǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлноύ ƻǾŜǊ сл ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘǎ ǊŜǇŜŀǘ Ŏƻǳƴǘǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ό{ύ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻǾŜǊ сл ƳƛƴǳǘŜǎΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ aŀȄb ŀƴŘ {Σ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǊƎŀƴƛǎƳΥ ǘƻǘŀƭ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ƻōǎŜǊǾŜŘ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǊƻŎƪǇƻƻƭκ ǎŜŀǿŀƭƭΣ ŀƴŘ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ όŜΦƎΦΣ 

ƭƻŎƻƳƻǝƻƴΣ ǊŜǎǝƴƎΣ aŀǊǝƴŜȊπ.ŀŜƴŀ Ŝǘ ŀƭΦ нлннΣ ŦŜŜŘƛƴƎ 9ǎǇŀŘŜǊƻ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлύΦ hōǎŜǊǾŀǝƻƴ ōŜƎŀƴ 

ǿƘŜƴ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜ ŀƴŘ ŎŀƳŜ ǿƛǘƘƛƴ рл ƳƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ό/ŀƳǇōŜƭƭ Ŝǘ 

ŀƭΦ нлмуΤ ¦ǎƘƛŀƳŀ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфύ ƻǊ ǘƘŜ ǎŜŀǿŜŜŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ŀƴŘ ŜƴŘŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳ 

ƭŜƊ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜ ƻǊ ǿŀǎ ƻǳǘ ƻŦ ǎƛƎƘǘ όƛΦŜΦΣ ōŜƘƛƴŘ ǎŜŀǿŜŜŘύ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘƛǊǘȅ ǎŜŎƻƴŘǎΦ hǊƎŀƴƛǎƳǎ ǘƘŀǘ 

ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƭǳƳƴ Ҕрл ƳƳ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǝƳŜ ǘƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǾƛŜǿ ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ǘŀŎǝŎŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭκ ǎŜŀǿŀƭƭΣ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ όǎŜƴǎǳ bƎ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмύΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǿŜǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭκ ǎŜŀǿŀƭƭΦ  

¢ȅǇŜǎ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭƻŎƻƳƻǝƻƴΣ ǊŜǎǝƴƎΣ ŦŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǇŜŎƛŬŎ ό¢ŀōƭŜǎ ф ŀƴŘ млύΦ /ƻƴǎǇŜŎƛŬŎ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŜƛǘƘŜǊ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƻǊ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΦ Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƛƴŦŜǊ 

ŜȄŀŎǘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŀǎ ŎƻƴǎǇŜŎƛŬŎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǿŀǎ 

ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƛƴŦǊŜǉǳŜƴǘΣ ŀƭƭ ŎƻƴǎǇŜŎƛŬŎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǿŀǎ ǇƻƻƭŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ CŜŜŘƛƴƎ ŦƻǊ ƎǊŀȊƛƴƎ 

ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ όŎǊŀōǎΣ ǇǊŀǿƴǎύ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǝƳŜΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ŦŜŜŘƛƴƎ ŦƻǊ ōŜƴǘƘƛŎ ŬǎƘ ǿŀǎ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōƛǘŜǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ όǉǳŀƴǝŬŜŘ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ƳƻǳǘƘ ǘƻ ǎǳōǎǘǊŀǘŜκ ǎŜŀǿŜŜŘ 

¦ǎƘƛŀƳŀ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфΤ bƎ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмΤ ¢ŀƛǊŀ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлύΦ [ŜƴƎǘƘ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀǎ ǝƳŜ 

ǎǇŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ол ǎŜŎƻƴŘǎΦ 

¢ŀōƭŜ фΦ 9ǘƘƻƎǊŀƳ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ όǊŜŎƻǊŘŜŘ ōȅ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǝƳŜΣ ƻƴŜ ǎǘŀǘŜ ōŜƎƛƴǎ ǿƘŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ Ƙŀǎ ŜƴŘŜŘ ƛŦ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ǎǘŀǘŜǎ ƻōǎŜǊǾŜŘύ 

CŜŜŘƛƴƎ όŎǊŀōǎΣ ǇǊŀǿƴǎύ hǊƎŀƴƛǎƳ ǳǎŜǎ ƻŦ Ŏƭŀǿǎκ ŎƘŜƭŀǘŜ ƭŜƎǎ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜƴǘƘƛŎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

[ƻŎƻƳƻǝƻƴ hǊƎŀƴƛǎƳ ǎǿƛƳǎ ƻǊ ŎǊŀǿƭǎ ŀǊƻǳƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

wŜǎǝƴƎ hǊƎŀƴƛǎƳ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƳƳƻōƛƭŜΣ ŜƛǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 

ŎƻƭǳƳƴ 

/ƻƴǎǇŜŎƛŬŎ hǊƎŀƴƛǎƳ ƳŀƪŜǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 

bŜǎǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜΣ ǇǊŜŘŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ 

ŘǳŜ ǘƻ ƛƴŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ 

 

¢ŀōƭŜ млΦ 9ǘƘƻƎǊŀƳ ƻŦ ŜǾŜƴǘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ όǊŜŎƻǊŘŜŘ ōȅ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΣ ŜǾŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ŘǳǊƛƴƎ ǎǘŀǘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎύ 

CŜŜŘƛƴƎ όŬǎƘύ hǊƎŀƴƛǎƳ ƳŀƪŜǎ ōǊƛŜŦΣ ǊŀǇƛŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ƳƻǳǘƘ ǘƻ ŀ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳ όaƻǊǊƛǎ Ŝǘ 

ŀƭΦ нлмтύΦ ¢Ƙƛǎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŀǧŜƳǇǘ 

ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ 

 



ммл 

 

¢ƻ ǘŜǎǘ ŦƻǊ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ όaŀȄbύΣ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ŀƴŘ ǎŜŀǿŀƭƭ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ƭƛƴŜŀǊ ƳƛȄŜŘ ŜũŜŎǘ ƳƻŘŜƭǎ ǿŜǊŜ Ǌǳƴ ǳǎƛƴƎ 

ǘƘŜ άƴƭƳŜέ ǇŀŎƪŀƎŜ όtƛƴƘŜƛǊƻ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлύ ƛƴ w {ǘǳŘƛƻ ό±ŜǊǎƛƻƴ мΦнΦмоорύΦ CƻǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ŀƴŀƭȅǎŜǎΣ ƻƴƭȅ 

ǎƘŀƴƴȅ ŀƴŘ ŎǊŀōǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ !ǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ƻŦ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ǘŜǎǘǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊƛŬŜŘ ōȅ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƛŘǳŀƭǎ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ŬǧŜŘ ƳƻŘŜƭ ǇƭƻǘǎΣ ŀǎ ǇŜǊ ½ǳǳǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнллфύΦ ²ƘŜǊŜ ŎƭŜŀǊ ƭŀŎƪ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭƛǘȅ ƻǊ ƘŜǘŜǊƻǎƪŜŘŀǎǝŎƛǘȅ ǿŜǊŜ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ Řŀǘŀ όƭƻƎҌм ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎύ ōŜŦƻǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ Iŀōƛǘŀǘ όǊƻŎƪǇƻƻƭ ŀƴŘ ǎŜŀǿŀƭƭύ ŀƴŘ ƳƻƴǘƘ ό!ǇǊƛƭ ς hŎǘƻōŜǊύ ǿŜǊŜ ŬȄŜŘ ŦŀŎǘƻǊǎΦ ¢ƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ 

ǊŜǇŜŀǘŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ŀƴŘ ǎŜŀǿŀƭƭΣ ŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ŀƴŘ ǎŜŀǿŀƭƭ ǎŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 

ǎǳǊǾŜȅŜŘ ŜŀŎƘ ǝƳŜΣ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ŀƴŘ ǎŜŀǿŀƭƭ ΨL5Ω ǿŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ŀ ǊŀƴŘƻƳ ŦŀŎǘƻǊΦ ¢ƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǇǎŜǳŘƻ 

ǊŜǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ŀǎ ǘǿƻ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ǝŘŀƭ ŎȅŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ ΨǊŜǇƭƛŎŀǘŜΩ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ 

ŀ ǊŀƴŘƻƳ ŦŀŎǘƻǊΣ ǿƛǘƘ ΨL5Ω ƴŜǎǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘΦ tŀƛǊǿƛǎŜ ǘŜǎǘǎ ǿŜǊŜ Ǌǳƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ άŜƳƳŜŀƴǎέ ǇŀŎƪŀƎŜ 

ό[ŜƴǘƘ нлнмύΦ ¢ƻ ǘŜǎǘ ŦƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎΣ ŀ {Lat9w ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ Ǌǳƴ ǳǎƛƴƎ tƭȅƳƻǳǘƘ 

wƻǳǝƴŜǎ ƛƴ aǳƭǝǾŀǊƛŀǘŜ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ όtǊƛƳŜǊπŜ ǾΦтύΦ ¢ƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŀƴȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ 

ŀƭƎŀŜ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ƳŜŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǝƳŜ ƻŦ ǎƘŀƴƴȅ ό[ƛǇƻǇƘǊȅǎ ǇƘƻƭƛǎύ ŀƴŘ ǎƘƻǊŜ ŎǊŀōǎ ό/ŀǊŎƛƴǳǎ ƳŀŜƴŀǎύΣ 

ǘǿƻ ǿŀȅ !bh±!ǎ ǿŜǊŜ Ǌǳƴ ǿƛǘƘ !ƭƎŀŜ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ /ƻǾŜǊ ŀƴŘ Iŀōƛǘŀǘ ŀǎ ŦŀŎǘƻǊǎΦ  

рΦп wŜǎǳƭǘǎ 
! ǘƻǘŀƭ ƻŦ у ƳƻōƛƭŜ ǘŀȄŀ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊ нлнн ŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǎƛǘŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŦƻǳǊ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎΣ ǘƘǊŜŜ ŎǊȅǇǘƻōŜƴǘƘƛŎ ŬǎƘ ŀƴŘ ƻƴŜ ŘŜƳŜǊǎŀƭ ŬǎƘ ό¢ŀōƭŜ ммύΦ hŦ ǘƘŜǎŜΣ ǎƛȄ ǿŜǊŜ 

ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ŀƴŘ ǎŜǾŜƴ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŀǿŀƭƭΦ ¢ƘǊŜŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ǊŜŎƻǊŘŜŘ 

ƻƴŎŜΥ ǘƘŜ ǎŜŀ ǎƭŀǘŜǊ LŘƻǘŜŀ ƎǊŀƴǳƭƻǎŀΣ ŀ ǎŜŀ ǎǇƛŘŜǊ όǇȅŎƴƻƎƻƴƛŘŀύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜπǎǇƛƴŜŘ ǎǝŎƪƭŜōŀŎƪ 

ŬǎƘ DŀǎǘŜǊƻǎǘŜǳǎ ŀŎǳƭŜŀǘǳǎΦ ¢ǿƻ ǎǇŜŎƛŜǎΣ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ōŀǎǎ 5ƛŎŜƴǘǊŀǊŎƘǳǎ ƭŀōǊŀȄ όCƛƎǳǊŜ муύ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǝƻōȅ 

tƻƳŀǘƻǎŎƘƛǎǘǳǎ ǎǇΦΣ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ Ƴƻǎǘ ƳƻƴǘƘǎΦ  

¢ŀōƭŜ ммΦ aŜŀƴ aŀȄb ǇŜǊ сл ƳƛƴǳǘŜǎ όǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ƛƴ ōǊŀŎƪŜǘǎύ ƻŦ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ŀƴŘ ǎŜŀǿŀƭƭ 
Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǘ ƘƛƎƘ ǝŘŜ ōŜǘǿŜŜƴ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊ нлннΦ 

/ƻƳƳƻƴ ƴŀƳŜ ¢ŀȄƻƴƻƳƛŎ ƴŀƳŜ wƻŎƪǇƻƻƭ {Ŝŀǿŀƭƭ 

DǊŜŜƴ ǎƘƻǊŜ ŎǊŀō /ŀǊŎƛƴǳǎ ƳŀŜƴŀǎ лΦфу όҕлΦфнύ мΦло όҕмΦотύ 

{Ŝŀ ǎƭŀǘŜǊ LŘƻǘŜŀ ƎǊŀƴǳƭƻǎŀ л лΦллф όҕлΦлфύ 

{Ŝŀ ǎǇƛŘŜǊ tȅŎƴƻƎƻƴƛŘ лΦллу όҕлΦлфύ л 

tǊŀǿƴ tŀƭŀŜƳƻƴ ǎǇΦ лΦр όҕмΦмоύ лΦп όҕлΦрсύ 

¢ƘǊŜŜπǎǇƛƴŜŘ ǎǝŎƪƭŜōŀŎƪ DŀǎǘŜǊƻǎǘŜǳǎ ŀŎǳƭŜŀǘǳǎ л лΦллф όҕлΦлфύ 

{Ƙŀƴƴȅ [ƛǇƻǇƘǊȅǎ ǇƘƻƭƛǎ мΦнс όҕлΦфтύ мΦмм όҕлΦфнύ 

Dƻōȅ tƻƳŀǘƻǎŎƘƛǎǘǳǎ ǎǇΦ лΦлн όҕлΦмоύ лΦно όҕлΦпсύ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ōŀǎǎ 5ƛŎŜƴǘǊŀǊŎƘǳǎ ƭŀōǊŀȄ лΦмо όҕлΦооύ лΦлп όҕлΦнύ 

¢ƻǘŀƭ с т 



ммм 

 

 

CƛƎǳǊŜ муΦ ! ŎǊŀō ό/ŀǊŎƛƴǳǎ ƳŀŜƴŀǎύ ƻƴ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎŜŀǿŀƭƭ όƭŜƊύ ŀƴŘ ŀ ōŀǎǎ ό5ƛŎŜƴǘǊŀǊŎƘǳǎ ƭŀōǊŀȄύ ŀƴŘ ŎǊŀō ό/Φ 

ƳŀŜƴŀǎΣ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ƻōǎŎǳǊŜŘ ōȅ ǎŜŀǿŜŜŘύ ƛƴ ŀ ǊƻŎƪǇƻƻƭ όǊƛƎƘǘύΦ 

рΦпΦм {ǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎ 

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ όмΣ оΣ р ǊƻŎƪǇƻƻƭ ŀǊǊŀȅύΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ 

ƛƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ŀƴŘ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ όǇҐлΦурлмύΦ tŀƛǊǿƛǎŜ ǘŜǎǘǎ 

ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀ ǿŜŀƪ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ōŜǘǿŜŜƴ о ŀƴŘ р ǊƻŎƪǇƻƻƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƛƴ WǳƴŜ 

όǇҐлΦлпфсύΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ŀƭƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻƻƭŜŘΦ  

¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǿŀǎ р ƻƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƛƴ WǳƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎŜŀǿŀƭƭΦ bƻ 

ǎǇŜŎƛŜǎ όлύ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻƴ ƻƴŜ ǝŘŀƭ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ƛƴ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴ aŀȅΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ 

ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭ Ƙŀōƛǘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ ǝŘŀƭ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴƭȅ ƛƴ ōƻǘƘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƛƴ ǘƘŜ aŀȅ 

ǝŘŀƭ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜΦ Lƴ ōƻǘƘ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ ƳŜŀƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ 

ǇŜǊƛƻŘΣ ǇŜŀƪƛƴƎ ŀǘ о ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ WǳƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŀǿŀƭƭ όCƛƎǳǊŜ мфύΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ƛƴ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜ όǇҐлΦлллоύΦ ¢ƘŜ ǎŜŀǿŀƭƭ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ƛƴ WǳƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘ ǘƘŀƴ 

ǘƘŜ ǎŜŀǿŀƭƭ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ό¢ŀōƭŜ мнΣ CƛƎǳǊŜ мфύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мфΦ aŜŀƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ {ǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ϝ όғлΦлрύΣ ϝϝ όғлΦлмύ ŀƴŘ ϝϝϝ 

όғлΦллмύΦ 9ǊǊƻǊ ōŀǊǎ ǎƘƻǿ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜǊǊƻǊΦ 



ммн 

 

¢ŀōƭŜ мнΦ tŀƛǊǿƛǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎ όƘŀōƛǘŀǘϝƳƻƴǘƘύΦ .ƻƭŘ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜǎǳƭǘΦ 

CŀŎǘƻǊ 9ǎǝƳŀǘŜ {9 ŘŦ ǘΦǊŀǝƻ ǇΦǾŀƭǳŜ 

!ǇǊƛƭ πлΦррфм лΦолп мт πмΦуоу лΦлуос 

aŀȅ πлΦоссн лΦолп мт πмΦнлп лΦнпр 

WǳƴŜ πлΦфллр лΦолп мт πнΦфсн лΦллут 

Wǳƭȅ πлΦнфлу лΦомт мт πлΦфмт лΦотмф 

!ǳƎǳǎǘ лΦнфтф лΦолу мт лΦфст лΦоптн 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ лΦфпно лΦолу мт оΦлрф лΦллтм 

hŎǘƻōŜǊ πлΦмулр лΦонп мт πлΦррт лΦрупс 

рΦпΦн !ōǳƴŘŀƴŎŜ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ 

όǇҐлΦпоууύΣ ǘƘƻǳƎƘ ǇŀƛǊǿƛǎŜ ǘŜǎǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ aŀȄb ōŜǘǿŜŜƴ ǎƛƴƎƭŜ ŀƴŘ р 

ǊƻŎƪǇƻƻƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ όǇҐлΦлмммύ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ŀƭƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻƻƭŜŘΦ 

¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǿŀǎ мн ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀƴ 

ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊŀǿƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ōŀǎƛƴΦ aŜŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎ 

ό!ǇǊƛƭΣ aŀȅύ ōŜŦƻǊŜ ǇŜŀƪƛƴƎ ƛƴ WǳƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŀǿŀƭƭ ǿƛǘƘ оΦф ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ ǇŜŀƪƛƴƎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ǿƛǘƘ нΦф ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ όCƛƎǳǊŜ нлύΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ aŀȄb ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻƴǘƘǎ 

ŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀƴŘ ƳƻƴǘƘǎ ό¢ŀōƭŜ {мт {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ aŀǘŜǊƛŀƭύΦ ¢ƘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƛƴ ōƻǘƘ Ƙŀōƛǘŀǘ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƛƴ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƛƴ !ǇǊƛƭΣ aŀȅ ŀƴŘ WǳƭȅΣ ōǳǘ ƛƴ WǳƴŜ ǘƘŜ 

ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŀǿŀƭƭ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ŦǊƻƳ !ǳƎǳǎǘ ǘƻ hŎǘƻōŜǊ ǘƘŜ ǊŜǾŜǊǎŜ ƛǎ 

ǘǊǳŜΣ ǿƛǘƘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ό¢ŀōƭŜ моύΦ  

  

CƛƎǳǊŜ нлΦ aŜŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ {ǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ϝ όғлΦлрύΣ ϝϝ όғлΦлмύ ŀƴŘ ϝϝϝ όғлΦллмύΦ 

9ǊǊƻǊ ōŀǊǎ ǎƘƻǿ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜǊǊƻǊΦ 
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¢ŀōƭŜ моΦ tŀƛǊǿƛǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ aŀȄb όƘŀōƛǘŀǘϝƳƻƴǘƘύΦ .ƻƭŘ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜǎǳƭǘΦ 

CŀŎǘƻǊ 9ǎǝƳŀǘŜ {9 ŘŦ ǘΦǊŀǝƻ ǇΦǾŀƭǳŜ 

!ǇǊƛƭ πлΦртупу лΦоф мт πмΦпуо лΦмрср 

aŀȅ лΦллфлн лΦоф мт лΦлно лΦфуму 

WǳƴŜ πмΦтомт лΦоф мт πпΦпор лΦлллп 

Wǳƭȅ πлΦлрфну лΦплн мт πлΦмпт лΦуупс 

!ǳƎǳǎǘ мΦосммр лΦофм мт оΦпус лΦллну 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ мΦофнно лΦофм мт оΦрср лΦллнп 

hŎǘƻōŜǊ мΦмфтрр лΦпмм мт нΦфмп лΦллфт 

 

рΦпΦо !ǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ 

{ƘŀƴƴȅΣ ǇǊŀǿƴǎ ŀƴŘ ŎǊŀōǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǇŜǊƛƻŘΣ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ 

ƳƻōƛƭŜ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎŜŀǿŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎΦ DƻōƛŜǎ ŬǊǎǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŜŀǿŀƭƭ Ƙŀōƛǘŀǘ ƛƴ WǳƴŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŀǿŀƭƭ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ 

ǇŜǊƛƻŘΦ hƴŜ Ǝƻōȅ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘǿƻ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ǝŘŜǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭΣ ōǳǘ 

ƎƻōƛŜǎ ǿŜǊŜ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŀōǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎΦ WǳǾŜƴƛƭŜ ōŀǎǎ ǿŜǊŜ ǊŀǊŜƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ Wǳƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŜŀǿŀƭƭ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ ōŜŦƻǊŜ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛƴ ōƻǘƘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ 

hŎǘƻōŜǊΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴŦǊŜǉǳŜƴǘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǇŜǊƛƻŘ ǿŜǊŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ƛƴ 

ǎŜŀǿŀƭƭ ƘŀōƛǘŀǘΣ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ƳƻƴǘƘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ Ǿƛǎƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎΦ  

! {Lat9w ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ƻŦ поΦмл҈ ŀƴŘ прΦлр҈ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǿŀƭƭ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ .ŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎŜŀǿŀƭƭ ŀƴŘ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŘƛǎǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ƻŦ 

ртΦлр҈Σ ǿƛǘƘ ǎƘŀƴƴƛŜǎΣ ŎǊŀōǎ ŀƴŘ ǇǊŀǿƴǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ урΦр҈ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊΦ !ǾŜǊŀƎŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ру҈ ό{ŜǇǘŜƳōŜǊύ ǘƻ 

уп҈ όWǳƭȅύ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǇŜǊƛƻŘΦ 

рΦпΦп .ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǎƛǘŜ ǿŀǎ 

млм ǎŜŎƻƴŘǎ ŀƴŘ ǊŀƴƎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ум ǎŜŎƻƴŘǎ ό!ǳƎǳǎǘύ ǘƻ мфп ǎŜŎƻƴŘǎ όhŎǘƻōŜǊύΦ !ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ WǳƴŜΣ 

ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǎǇŜƴǘ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎŜŀǿŀƭƭ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ǎƻ ōŜǘǿŜŜƴ !ǳƎǳǎǘ ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊΦ hƴƭȅ ƛƴ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ aŀȅ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ƭƛǧƭŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ŀƴŘ ǎŜŀǿŀƭƭ όCƛƎǳǊŜ нмύΦ  

¢ƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ǝƳŜ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳ ǎǇŜƴǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ Ƙŀōƛǘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƘƻǳǊΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƻƴ 

ŦƻǳǊ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ǎƘƻǊŜ ŎǊŀōǎ ǊŜǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎΦ ¢ƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ǝƳŜ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳ 

ǎǇŜƴǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜŀǿŀƭƭ ǿŀǎ ŀ ŎǊŀō ǊŜǎǝƴƎ ŦƻǊ нууп ǎŜŎƻƴŘǎΣ ƻǊ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ пу ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

 



ммп 

 

  

CƛƎǳǊŜ нмΦ aŜŀƴ ǘƻǘŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǝƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŀǿŀƭƭ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǇŜǊƛƻŘΦ {ǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ϝ όғлΦлрύΣ ϝϝ όғлΦлмύ ŀƴŘ ϝϝϝ όғлΦллмύΦ 9ǊǊƻǊ ōŀǊǎ ǎƘƻǿ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜǊǊƻǊΦ 

рΦпΦпΦм /Ǌŀōǎ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭ όмΣ о ƻǊ р ǊƻŎƪǇƻƻƭǎύ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 

ŀƭƭ ŎǊŀō ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΦ tŀƛǊǿƛǎŜ ǘŜǎǘǎ ŦƻǳƴŘ ǿŜŀƪƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƛƴƎƭŜ ŀƴŘ о ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ 

ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ŦƻǊ ŎǊŀō ƳƻǾŜƳŜƴǘ όǇҐлΦлолфύΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ŀƭƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻƻƭŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ 

ǿŀǎ ƴƻ ǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƭƎŀŜ ǇŜǊŎŜƴǘ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ŎǊŀōǎ όǇҐҔлΦлрύΦ  

 
CƛƎǳǊŜ ннΦ aŜŀƴ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŎǊŀōǎ ƘŀŘ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ όǊƻŎƪǇƻƻƭǎΣ ǎŜŀǿŀƭƭύΦ {ǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ϝ όғлΦлрύΣ ϝϝ όғлΦлмύ ŀƴŘ ϝϝϝ όғлΦллмύΦ 9ǊǊƻǊ ōŀǊǎ ǎƘƻǿ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜǊǊƻǊΦ 

¢ƻǘŀƭ ǝƳŜ ŎǊŀōǎ ǎǇŜƴǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ό¢ŀōƭŜ ф !ǇǇŜƴŘƛȄύ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǇŜǊƛƻŘ όƘŀōƛǘŀǘϝƳƻƴǘƘΣ ǇҐлΦллолύΦ Lƴ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ŜȄŎŜǇǘ WǳƴŜΣ ŎǊŀōǎ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƳƻǊŜ 

ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǎƻ ŦǊƻƳ Wǳƭȅ ƻƴǿŀǊŘǎ όCƛƎǳǊŜ ннύΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǇŜǊƛƻŘΣ ŎǊŀōǎ ǎǇŜƴǘ 

ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ по҈ ƻŦ ǝƳŜ ǊŜǎǝƴƎΣ ну҈ ƻŦ ǝƳŜ ŦŜŜŘƛƴƎΣ нс҈ ƻŦ ǝƳŜ ƳƻǾƛƴƎΣ ŀƴŘ о҈ ƻŦ ǝƳŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ 

ŎƻƴǎǇŜŎƛŬŎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΦ /Ǌŀōǎ ǎǇŜƴǘ ƻǾŜǊ ŘƻǳōƭŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ǊŜǎǝƴƎ ƛƴ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ŘƛŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŀǿŀƭƭΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ŎǊŀōǎ ǎǇŜƴǘ ŀƭƳƻǎǘ ǘǊƛǇƭŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ 
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ммр 

 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŀǿŀƭƭ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎΦ /ƻƴǎǇŜŎƛŬŎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ƴƻǘŀōƭȅ ǇǊŜπŎƻǇǳƭŀǘƻǊȅ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎΦ  

/Ǌŀōǎ ǎǇŜƴǘ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ŦŜŜŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎŜŀǿŀƭƭ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ WǳƴŜ ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊΣ ǘƘƻǳƎƘ 

ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ŦŜŜŘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǇŜǊƛƻŘ 

όƘŀōƛǘŀǘϝƳƻƴǘƘΣ ǇҐлΦмлулύ ƻǊ ōŜǘǿŜŜƴ Ƙŀōƛǘŀǘǎ όǇҐлΦфмфуΣ ¢ŀōƭŜ {мт {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ aŀǘŜǊƛŀƭύΦ ¢ƛƳŜ 

ǎǇŜƴǘ ǊŜǎǝƴƎ ǇŜŀƪŜŘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ǿƛǘƘ фтс ǎŜŎƻƴŘǎ ƛƴ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ŀƴŘ омо ǎŜŎƻƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŀǿŀƭƭ ƛƴ WǳƴŜΣ 

ŀƴŘ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ŦŜŜŘƛƴƎ ǇŜŀƪŜŘ ƛƴ !ǇǊƛƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ упт ǎŜŎƻƴŘǎ ŀƴŘ тнн ǎŜŎƻƴŘǎ ƛƴ WǳƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǎŜŀǿŀƭƭΦ /Ǌŀōǎ ǎǇŜƴǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ǝƳŜ όƘŀōƛǘŀǘΣ ǇҐлΦлллсύ ǊŜǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎŜŀǿŀƭƭ όCƛƎǳǊŜ ноύΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǇŜǊƛƻŘ όƘŀōƛǘŀǘϝƳƻƴǘƘΣ ǇҐлΦллррΣ ¢ŀōƭŜ {мт 

{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ aŀǘŜǊƛŀƭύΦ ¢ƛƳŜ ŎǊŀōǎ ǎǇŜƴǘ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴ ōƻǘƘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ōŜƭƻǿ нлл ǎŜŎƻƴŘǎ ƛƴ 

aŀȅΣ WǳƭȅΣ !ǳƎǳǎǘ ŀƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ōǳǘ ǇŜŀƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ǿƛǘƘ нфф ǎŜŎƻƴŘǎ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎŜŀǿŀƭƭ ƛƴ WǳƴŜ ǿƛǘƘ млуп ǎŜŎƻƴŘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ƳƻǾƛƴƎ όƘŀōƛǘŀǘΣ 

ǇҐлΦлромύ ōŜǘǿŜŜƴ Ƙŀōƛǘŀǘǎ όCƛƎǳǊŜ ноύΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǇŜǊƛƻŘ όƘŀōƛǘŀǘϝƳƻƴǘƘΣ ǇҐлΦнонрΣ 

¢ŀōƭŜ {мт {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ aŀǘŜǊƛŀƭύΣ ǘƘƻǳƎƘ ŎǊŀōǎ ǎǇŜƴǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŀǿŀƭƭ 

ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ƛƴ WǳƴŜ ό¢ŀōƭŜ мпύΦ WǳƴŜ ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƴƻǘŀōƭŜΣ ŀǎ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ŎǊŀōǎ 

ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŀǿŀƭƭ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ƻǾŜǊŀƭƭ aŀȄb ǘǊŜƴŘǎ όCƛƎǳǊŜ нлύΦ 

¢ŀōƭŜ мпΦ tŀƛǊǿƛǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ŎǊŀō ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛƴ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ǾŜǊǎǳǎ ǎŜŀǿŀƭƭ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ .ƻƭŘ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜǎǳƭǘΦ 

CŀŎǘƻǊ 9ǎǝƳŀǘŜ {9 ŘŦ ǘΦǊŀǝƻ ǇΦǾŀƭǳŜ 

¢ƻǘŀƭ ¢ƛƳŜ      
!ǇǊƛƭ лΦнсмт лΦтфп мт лΦонф лΦтпру 

aŀȅ мΦспуо лΦус мт мΦфмс лΦлтно 

WǳƴŜ πлΦсфум лΦрр мт πмΦнсф лΦннмс 

Wǳƭȅ мΦтфуо лΦртм мт оΦмпу лΦллрф 

!ǳƎǳǎǘ мΦоупм лΦспп мт нΦмпф лΦлпсо 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ мΦффф лΦтсо мт нΦснм лΦлмтф 

hŎǘƻōŜǊ нΦнрфр лΦтн мт оΦмоу лΦллс 

aƻǾƛƴƎ      
!ǇǊƛƭ πмΦлоллм мΦмнм мт πлΦфмф лΦотлф 

aŀȅ лΦфлтоф мΦнмс мт лΦтпс лΦпсрс 

WǳƴŜ πмΦфурут лΦтсс мт πнΦрфо лΦлмуф 

Wǳƭȅ πлΦулолр лΦтфс мт πмΦллф лΦонт 

!ǳƎǳǎǘ лΦросоу лΦфлн мт лΦрфр лΦррфт 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ πмΦорлр мΦлтр мт πмΦнрт лΦннрф 

hŎǘƻōŜǊ лΦлнлно мΦлмо мт лΦлн лΦфупо 

wŜǎǝƴƎ      
!ǇǊƛƭ πмΦуснт мΦру мт πмΦмтф лΦнрпу 

aŀȅ нΦртлт мΦто мт мΦпус лΦмррт 

WǳƴŜ πлΦмсун мΦлт мт πлΦмру лΦутсп 

Wǳƭȅ оΦупсо мΦмм мт оΦптн лΦллнф 

!ǳƎǳǎǘ нΦпотп мΦнт мт мΦфнр лΦлтмн 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ пΦонпс мΦрн мт нΦупм лΦлммо 

hŎǘƻōŜǊ пΦтрру мΦпо мт оΦоон лΦллоф 



ммс 

 

CŜŜŘƛƴƎ      
!ǇǊƛƭ мΦфммо мΦпт мт мΦо лΦнмм 

aŀȅ нΦстфн мΦслн мт мΦстн лΦммну 

WǳƴŜ πмΦрллн лΦффр мт πмΦрлу лΦмпфу 

Wǳƭȅ мΦрлр мΦлоп мт мΦпрр лΦмсоу 

!ǳƎǳǎǘ лΦфппф мΦмту мт лΦулн лΦпоос 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ лΦннп мΦпмн мт лΦмрф лΦутру 

hŎǘƻōŜǊ πмΦртпт мΦонт мт πмΦмус лΦнрму 



ммт 

 

 

CƛƎǳǊŜ ноΦ aŜŀƴ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǝƳŜ ŎǊŀōǎ ǎǇŜƴǘ ŦŜŜŘƛƴƎ όŀύΣ ǊŜǎǝƴƎ όōύΣ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ όŎύ ƛƴ ōƻǘƘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ όǊƻŎƪǇƻƻƭǎΣ ǎŜŀǿŀƭƭύΦ 

{ǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ϝ όғлΦлрύΣ ϝϝ όғлΦлмύ ŀƴŘ ϝϝϝ όғлΦллмύΦ 9ǊǊƻǊ ōŀǊǎ ǎƘƻǿ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜǊǊƻǊΦ 



мму 

 

рΦпΦпΦн {Ƙŀƴƴȅ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭ όмΣ о ƻǊ р ǊƻŎƪǇƻƻƭǎύ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 

ŀƭƭ ǎƘŀƴƴȅ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘϝƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ƳƻǾƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ !ƴŀƭȅǎŜǎ ŦƻǊ ǎƘŀƴƴȅ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻƳƛǧŜŘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ WǳƴŜ ŀǎ ǎƘŀƴƴȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ о ǊƻŎƪǇƻƻƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ƳƻƴǘƘΦ CƻǊ ǎƘŀƴƴȅ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƛƴƎƭŜ ŀƴŘ о ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ƛƴ !ǇǊƛƭ όǇҐлΦлппфύ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ о ŀƴŘ 

р ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ όǇҐлΦлмотύΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǿŜŀƪ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ ¢ƻǘŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǝƳŜ 

ŦƻǊ ǎƘŀƴƴȅ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ о ŀƴŘ р ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ όǇҐлΦллууύΦ !ǎ ŀ 

ǊŜǎǳƭǘΣ ŀƭƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻƻƭŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǿŜŀƪƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ 

ŀƭƎŀŜ ǇŜǊŎŜƴǘ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ƳŜŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ǎƘŀƴƴȅ όǇҐлΦлмнύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀ ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀƴŘ ƳŜŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǝƳŜ όǇҐлΦллпоύΦ  

¢ƻǘŀƭ ǝƳŜ ǎƘŀƴƴȅ ǎǇŜƴǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ όƘŀōƛǘŀǘΣ ǇҐлΦллпнύ 

όCƛƎǳǊŜ нпύΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǇŜǊƛƻŘ όƘŀōƛǘŀǘϝƳƻƴǘƘΣ ǇҐғлΦлллмΣ ¢ŀōƭŜ ф !ǇǇŜƴŘƛȄύΦ 9ȄŎŜǇǘ 

ŦƻǊ !ǇǊƛƭΣ !ǳƎǳǎǘ ŀƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǿƘŜǊŜ ƳŜŀƴ ǎƘŀƴƴȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǝƳŜ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎŜŀǿŀƭƭ ό¢ŀōƭŜ мрύΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛǧƭŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǎƘŀƴƴȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǝƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

Ƙŀōƛǘŀǘǎ όCƛƎǳǊŜ нпύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нпΦ aŜŀƴ ǘƻǘŀƭ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǎƘŀƴƴȅ ƘŀŘ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ όǊƻŎƪǇƻƻƭǎΣ ǎŜŀǿŀƭƭύΦ {ǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ϝ όғлΦлрύΣ ϝϝ όғлΦлмύ ŀƴŘ ϝϝϝ όғлΦллмύΦ 9ǊǊƻǊ ōŀǊǎ ǎƘƻǿ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜǊǊƻǊΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǇŜǊƛƻŘΣ ǎƘŀƴƴȅ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ то҈ ƻŦ ǝƳŜ ƳƻǾƛƴƎΣ нс҈ ƻŦ ǝƳŜ ǊŜǎǝƴƎΣ ŀƴŘ ƻƴƭȅ н҈ 

ƻŦ ǝƳŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ŎƻƴǎǇŜŎƛŬŎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΦ {Ƙŀƴƴȅ ǎǇŜƴǘ тн҈ ŀƴŘ тр҈ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŀǿŀƭƭ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛǧƭŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ǊŜǎǝƴƎ ƛƴ 

ōƻǘƘ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ ǿƛǘƘ нт҈ ŀƴŘ нп҈ ƻŦ ǊŜǎǝƴƎ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ŀƴŘ ǎŜŀǿŀƭƭ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 

/ƻƴǎǇŜŎƛŬŎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎΦ  

{Ƙŀƴƴȅ ǎǇŜƴǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǊŜǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎŜŀǿŀƭƭ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ όCƛƎǳǊŜ нрΣ 

¢ŀōƭŜ мрύΦ ¢ƛƳŜ ǎǇŜƴǘ ǊŜǎǝƴƎ ǇŜŀƪŜŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ рнм ǎŜŎƻƴŘǎ ƛƴ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ŀƴŘ нну ǎŜŎƻƴŘǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ǎŜŀǿŀƭƭ ƛƴ WǳƴŜΦ ¢ƛƳŜ ǎƘŀƴƴȅ ǎǇŜƴǘ ǊŜǎǝƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
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ммф 

 

όƘŀōƛǘŀǘΣ ǇҐлΦмрлуΣ ¢ŀōƭŜ ф !ǇǇŜƴŘƛȄύΣ ōǳǘ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ǊŜǎǝƴƎ ǿŀǎ ǿŜŀƪƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǿƘŜƴ ŦŀŎǘƻǊƛƴƎ ƛƴ 

ƳƻƴǘƘ όƘŀōƛǘŀǘϝƳƻƴǘƘΣ ǇҐлΦлоофύΦ 

¢ƛƳŜ ǎǇŜƴǘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛƴ ōƻǘƘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ōǳǘ 

ŘŜŎƭƛƴŜŘ ǘƻ ǇǊŜπǎǳƳƳŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊΦ [ƻŎƻƳƻǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǇŜŀƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ǿƛǘƘ снф ǎŜŎƻƴŘǎ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŀǿŀƭƭ ƛƴ WǳƴŜ ǿƛǘƘ нну ǎŜŎƻƴŘǎΦ ¢ƛƳŜ ǎƘŀƴƴȅ ǎǇŜƴǘ 

ƳƻǾƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ όƘŀōƛǘŀǘΣ ǇҐлΦллусΣ ¢ŀōƭŜ ф !ǇǇŜƴŘƛȄύΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǇŜǊƛƻŘ όƘŀōƛǘŀǘϝƳƻƴǘƘΣ ǇҐғлΦллмύΣ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎŜŀǿŀƭƭ όCƛƎǳǊŜ нрΣ ¢ŀōƭŜ мрύΦ 

¢ŀōƭŜ мрΦ tŀƛǊǿƛǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ǎƘŀƴƴȅ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛƴ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ǾŜǊǎǳǎ ǎŜŀǿŀƭƭ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ .ƻƭŘ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜǎǳƭǘΦ 

CŀŎǘƻǊ 9ǎǝƳŀǘŜ {9 ŘŦ ǘΦǊŀǝƻ ǇΦǾŀƭǳŜ 

¢ƻǘŀƭ ¢ƛƳŜ      
!ǇǊƛƭ мΦптмн лΦснн мт нΦоср лΦлолн 

aŀȅ лΦорлп лΦсур мт лΦрмн лΦсмрр 

WǳƴŜ πлΦтфн лΦпус мт πмΦсну лΦмнмф 

Wǳƭȅ πлΦнус лΦпп мт πлΦср лΦрнпр 

!ǳƎǳǎǘ мΦрото лΦпнт мт оΦрфс лΦллнн 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нΦнроф лΦпу мт пΦсфм лΦлллн 

hŎǘƻōŜǊ лΦмфсс лΦптт мт лΦпмн лΦсурн 

aƻǾƛƴƎ      
!ǇǊƛƭ лΦуллс лΦсрн мт мΦннф лΦнос 

aŀȅ лΦлпту лΦтмс мт лΦлст лΦфптс 

WǳƴŜ πлΦуруп лΦрмп мт πмΦстм лΦммом 

Wǳƭȅ πлΦпоро лΦпсс мт πлΦфоп лΦосоо 

!ǳƎǳǎǘ мΦстон лΦпро мт оΦсфн лΦллму 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нΦртнф лΦрлт мт рΦлтм лΦлллм 

hŎǘƻōŜǊ лΦпфмс лΦрлп мт лΦфтс лΦопну 

wŜǎǝƴƎ      
!ǇǊƛƭ лΦруо мΦнлр мт лΦпуп лΦсопс 

aŀȅ лΦлплн мΦонс мт лΦло лΦфтсн 

WǳƴŜ πлΦттнс лΦфпр мт πлΦуму лΦпнпт 

Wǳƭȅ лΦсмсн лΦурр мт лΦтнм лΦпум 

!ǳƎǳǎǘ оΦлттр лΦуом мт оΦтлп лΦллму 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ лΦфмлм лΦфоо мт лΦфтс лΦопнф 

hŎǘƻōŜǊ πлΦпфпп лΦфнс мт πлΦроп лΦсллн 



мнл 

 

 

CƛƎǳǊŜ нрΦ aŜŀƴ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǝƳŜ ǎƘŀƴƴȅ ǎǇŜƴǘ ƳƻǾƛƴƎ όŀύ ŀƴŘ ǊŜǎǝƴƎ όōύ ƛƴ ōƻǘƘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ όǊƻŎƪǇƻƻƭǎΣ ǎŜŀǿŀƭƭύΦ {ǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ϝ όғлΦлрύΣ ϝϝ όғлΦлмύ ŀƴŘ ϝϝϝ όғлΦллмύΦ 9ǊǊƻǊ ōŀǊǎ ǎƘƻǿ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜǊǊƻǊΦ 

¢ƘŜ ƳŜŀƴ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōƛǘŜǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǇŜŀƪŜŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǇŜǊƛƻŘ ƳƻǊŜ 

ōƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŀǿŀƭƭ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ōƛǘŜǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ŘǳǊƛƴƎ 

!ǇǊƛƭ ŀƴŘ aŀȅΦ {Ƙŀƴƴȅ ōƛǘŜǎ ŘƛũŜǊŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ Ƙŀōƛǘŀǘǎ όǇҐлΦлпнрύ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ 

ŀƴŘ ǎŜŀǿŀƭƭ ƻǾŜǊ ǝƳŜ όƘŀōƛǘŀǘϝƳƻƴǘƘ ǇҐғлΦлллмΣ ¢ŀōƭŜ {{мт {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ aŀǘŜǊƛŀƭύΦ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ƳƻǊŜ ōƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ WǳƴŜΣ Wǳƭȅ ŀƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŀǿŀƭƭ ǘƘŀƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ όCƛƎǳǊŜ 

нсΣ ¢ŀōƭŜ мсύΦ {Ƙŀƴƴȅ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŦŜŜŘƛƴƎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƻƴ ōŀǊƴŀŎƭŜǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ƻƴ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ 

ƻŦ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ǇƭǳŎƪ ǎƳŀƭƭ ƭƛǧƻǊƛƴƛŘ ǎƴŀƛƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ōŜŦƻǊŜ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ǘƘŜƳΦ 

hƴ ƻƴŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ŀ ǎƘŀƴƴȅ ǇǊŜȅŜŘ ƻƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎǊŀō ƛƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭΦ 



мнм 

 

¢ŀōƭŜ мсΦ tŀƛǊǿƛǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƘŀƴƴȅ ōƛǘŜǎ ƛƴ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ǾŜǊǎǳǎ ǎŜŀǿŀƭƭ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ .ƻƭŘ ǾŀƭǳŜǎ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜǎǳƭǘΦ  

.ƛǘŜǎ 9ǎǝƳŀǘŜ {9 ŘŦ ǘΦǊŀǝƻ ǇΦǾŀƭǳŜ 

!ǇǊƛƭ πлΦмнпп лΦосс мт πлΦоп лΦтоун 

aŀȅ πлΦомсм лΦпло мт πлΦтуп лΦппоф 

WǳƴŜ πлΦфтпн лΦнус мт πоΦплп лΦллоп 

Wǳƭȅ πмΦлруп лΦнрф мт πпΦлут лΦлллу 

!ǳƎǳǎǘ лΦлрон лΦнрм мт лΦнмм лΦуорм 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ лΦтнос лΦнуо мт нΦррф лΦлнло 

hŎǘƻōŜǊ πлΦптмо лΦну мт πмΦсу лΦмммн 

 

 

CƛƎǳǊŜ нсΦ ¢ƘŜ ƳŜŀƴ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōƛǘŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǎƘŀƴƴȅ ŬǎƘ ƛƴ ŀ сл ƳƛƴǳǘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ ōƻǘƘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ 9ǊǊƻǊ ōŀǊǎ 

ǎƘƻǿ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜǊǊƻǊΦ {ǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ϝ όғлΦлрύΣ ϝϝ όғлΦлмύ ŀƴŘ ϝϝϝ όғлΦллмύ 

рΦр 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
¢ƘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ƻŦ ƳƻōƛƭŜ Ŧŀǳƴŀ ǳǝƭƛǎƛƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ŀƴŘ ǎŜŀǿŀƭƭ ŀǘ ƘƛƎƘ 

ǝŘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǾŜǊŀƭƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ όaŜǊŎŀŘŜǊ Ŝǘ 

ŀƭΦ нлмтΤ aƻǊǊƛǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтύΦ ¸ŜǘΣ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎǇŜƴǘ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ǘƘŀƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎŜŀǿŀƭƭΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǇŜǊƛƻŘΣ ƻǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ŎǊŀōǎ ƻǊ ǎƘŀƴƴƛŜǎΦ  

/Ǌŀōǎ ǎǇŜƴǘ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎŜŀǿŀƭƭΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ 

ǊŜǎǘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǎƛȊŜ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǿŀǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ŎǊŀōǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜŘ ǘƘŜ 

ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ǿŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǎƛȊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎǊŀōǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǎŜŀǿŀƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ WǳƴŜΣ ǿƘŜƴ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƘƛƎƘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ŎǊŀōǎ όғ нŎƳύ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ǎŜŀǿŀƭƭΣ ōƻǘƘ ŦŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ōŀǊƴŀŎƭŜǎΦ WǳǾŜƴƛƭŜ ŎǊŀōǎ ƛƴ ƭŀō 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǇǊŜŦŜǊŜƴǝŀƭƭȅ ŦŜŜŘ ƻƴ ōŀǊƴŀŎƭŜ ŎƛǊǊƛ ƻǾŜǊ ƭƛǧƻǊƛƴƛŘ ǎƴŀƛƭǎ όwŀƴƎŜƭŜȅ ŀƴŘ 

¢ƘƻƳŀǎ мфутύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŀƭ ǇǊŜŘŀǝƻƴ ƻƴ ōŀǊƴŀŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōȅ 

.ǳǊǊƻǿǎ Ŝǘ ŀƭΦ όмфффύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ōŀǊƴŀŎƭŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎΣ ǘƘŜƛǊ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƛǎ 

ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜƭȅ ƳƛƴƛƳŀƭΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ŎǊŀōǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǊƴŀŎƭŜπŎƻǾŜǊŜŘ ǎŜŀǿŀƭƭ ŘǳǊƛƴƎ WǳƴŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 
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мнн 

 

ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŎƻǾŜǊ ƻŦ ŎŀƴƻǇȅπŦƻǊƳƛƴƎ ŦǳŎƻƛŘ ŀƭƎŀŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƻōǎŎǳǊŜŘ 

ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ŦǊƻƳ ǾƛŜǿΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ ǎƳŀƭƭŜǊ ŎǊŀōǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎΦ WǳǾŜƴƛƭŜ ŎǊŀō 

ŎŀǊŀǇŀŎŜǎ ƻƊŜƴ ŦŜŀǘǳǊŜ ǿƘƛǘŜ ǇƛƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀƛŘǎ ŎŀƳƻǳƅŀƎŜ ƻƴ ŀ ƭƛƎƘǘπŎƻƭƻǳǊŜŘΣ ōŀǊƴŀŎƭŜπ

ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ό¢ƻŘŘ Ŝǘ ŀƭΦ нллсΤ {ǘŜǾŜƴǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмпύΦ  ¢Ƙƛǎ ǇƛƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ǳǎǳŀƭƭȅ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊǎ ƛƴ 

ƻƭŘŜǊΣ ƭŀǊƎŜǊ ŎǊŀōǎ ό.ŜŘƛƴƛ нллнΤ ¢ƻŘŘ Ŝǘ ŀƭΦ нллсύ ǘƘŀǘ ǇǊŜŦŜǊ ŘŀǊƪΣ ƳŀŎǊƻŀƭƎŀƭπŘƻƳƛƴŀǘŜŘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ 

όIƻƎŀǊǘƘ мфтуΤ hǊƭƻǎƪ Ŝǘ ŀƭΦ нлммΤ .ŀǊǊ ŀƴŘ 9ƭǿƻƻŘ нлммΤ ¢ǿƻǊǘ ŀƴŘ {ǘŜǾŜƴǎ нлноύ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǇŀǝŀƭ ǊŜŦǳƎŜ ŦǊƻƳ ǇǊŜŘŀǝƻƴ ōȅ Ǝǳƭƭǎ ό5ǳƳŀǎ ŀƴŘ ²ƛǘƳŀƴ мффоύΦ ¢ƘŜ ŘƛƳƭȅ ƭƛǘ 

ǊƻŎƪǇƻƻƭ ōŀǎƛƴǎ ǎƘŀŘƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǾŜǊƭȅƛƴƎ ŀƭƎŀŜ ŎŀƴƻǇȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǳŎƘ ǎǇŀǝŀƭ ǊŜŦǳƎŜ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǎƳŀƭƭŜǊΣ ƭƛƎƘǘŜǊ ŎǊŀōǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ōŜƛƴƎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ōŀǊƴŀŎƭŜπŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ǎŜŀǿŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊΣ ŘŀǊƪŜǊ ŎǊŀōǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀŎǊƻŀƭƎŀŜπŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎΦ 

/Ǌŀōǎ ǎǇŜƴǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǊŜǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎŜŀǿŀƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ōŀǎƛƴΣ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǊŜƭƛŜŦ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ǊƛƳΣ ƻǊ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƳ ōǳǘ ƭƻŘƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎǝŎŜǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŦǳŎƻƛŘ ƘƻƭŘŦŀǎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŜǇƛƭƛǘƘƛŎ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǎƘŜƭǘŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŀǿŀƭƭΦ /ǊƻǘƘŜǊǎ όмфсуύ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 

ǘƘŀǘ ŎǊŀōǎ ŀǊŜ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ ǊŜǎǝƴƎ ƛƴ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ƘƻƳƻƎŜƴƻǳǎ ƘŀōƛǘŀǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜŀǿŀƭƭΣ ŀƴŘ 

ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǎƘŜƭǘŜǊƛƴƎ ƛƴ ŎǊŜǾƛŎŜǎΦ wƻŎƪǇƻƻƭǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ Ƙŀōƛǘŀǘ ǿƘŜǊŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ ǿƛǘƘ ƳŀƭŜ ŎǊŀōǎ ƎǊƛǇǇƛƴƎ ŦŜƳŀƭŜǎ ƛƴ ŀ ǇǊŜπŎƻǇǳƭŀǘƻǊȅ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭ 

ōŀǎƛƴΦ ¢ƘŜ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƳŀƭŜ ŎǊŀōǎ ƛƴ ǇǊŜπŎƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ό!ŘŀƳǎ ŀƴŘ DǊŜŜƴǿƻƻŘ мфурΤ Ǿŀƴ ŘŜǊ 

aŜŜǊŜƴ мффпύ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǎƘŜƭǘŜǊŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ Ƴŀȅ ǇŜǊƳƛǘ ǇǊŜπŎƻǇǳƭŀǘƻǊȅ ǇŀƛǊǎ ǘƻ 

ƳƛƴƛƳƛǎŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŘƛǎƭƻŘƎŜƳŜƴǘ ƻƴ ŀ ǘǳǊōǳƭŜƴǘ ŀƴŘ 

ŜȄǇƻǎŜŘ ǎŜŀǿŀƭƭΦ !ǎ ǊŜǘǊƻŬǧŜŘ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ Ŏŀƴ ŘƛǎǊǳǇǘ ƘȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻƴ ŀ ǾŜǊǝŎŀƭ ǎŜŀǿŀƭƭ ό{ŀƭŀǳŘŘƛƴ 

Ŝǘ ŀƭΦ нлнмύΣ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ōŜƴŜŬǘ ŎǊŀō ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǿƘŜǊŜ ƅƻǿ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ǊŜŘǳŎŜŘ όwƻōƛƴǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ 

нлммύΦ !ǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōȅ {ƘŜŜƘŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмлύ ǿƛǘƘ ŎǊŀōπǝƭŜǎΣ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ŎǊŀō Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƻƴ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ǎƻƊ 

ǎŜŘƛƳŜƴǘΣ ŎǊŀōǎ Ƴŀȅ ǎǇŜƴŘ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ƛƴ ǊƻŎƪǇƻƻƭ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀǘ ƘƛƎƘ ǝŘŜ ǘƻ ƎǳŀǊŘ ƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜ ŀǎ 

ǊŜŦǳƎƛŀ ŀǘ ƭƻǿ ǝŘŜΦ 

{Ƙŀƴƴȅ ǎǇŜƴǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎΦ DƻƴŎŀƭǾŜǎ ŀƴŘ 

!ƭƳŀŘŀ όмффуύ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǎƘŀƴƴȅ ƳƛƴƛƳƛȊŜŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴŜǎǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ƛƴ ǘǳǊōǳƭŜƴǘ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŀǿŀƭƭΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴƧǳǊȅ ŀƴŘ ŘƛǎƭƻŘƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ƘƛƎƘΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ǎƘŀƴƴȅ ŦŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŀǿŀƭƭ 

ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎΦ Lǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǊȅǇǘƻōŜƴǘƘƛŎ ǎƘŀƴƴȅ ǳǎŜ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ŀǎ ǎƘŜƭǘŜǊ 

ōǳǘ ǇǊŜŦŜǊ ǘƘŜ ŦŜŜŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǿŀƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ¦ǎƘƛŀƳŀ Ŝǘ 

ŀƭΦ όнлмфύ ǿƘƛŎƘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŦŜŜŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ŎǊȅǇǘƻōŜƴǘƘƛŎ ŬǎƘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ƻƴ ƅŀǘ ǝƭŜǎ ǘƘŀƴ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ǝƭŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŀǿŀƭƭ ōŜǧŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǎƘŀƴƴȅ 

ŘƛŜǘ όaŀȊŜ Ŝǘ ŀƭΦ мфффύΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ǎƘŀƴƴƛŜǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ όCŀǊƛŀ 

ŀƴŘ !ƭƳŀŘŀ нллуύΦ {Ƙŀƴƴȅ ŀǊŜ Ǿƛǎǳŀƭ ŦŜŜŘŜǊǎ όDƛōǎƻƴ мфтнΤ 5ŀǾŜƴǇƻǊǘ Ŝǘ ŀƭΦ нлноύΣ ŀƴŘ ǎƻ ŦŜŜŘƛƴƎ ƻƴ 

ǘƘŜ ǿŜƭƭπƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘ ǎŜŀǿŀƭƭ Ƴŀȅ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ CƛǎƘ ǇǊŜŘŀǝƻƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ǎŜǎǎƛƭŜ 

ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƭƻǿŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ό.ƻƭǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуύΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ 

ǿŜŀƪƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƭƎŀŜ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ƳŜŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǎƘŀƴƴȅΣ ōǳǘ ŀǎ 

ƘƛƎƘ ŀƭƎŀŜ ŎƻǾŜǊ ǿŀǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŘƛǎŜƴǘŀƴƎƭŜ ǿƘƛŎƘ 

ŦŀŎǘƻǊ ƛǎ Ƴƻǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜΣ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴΦ {Ƙŀƴƴȅ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ 

ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƅŀǘ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜƭŜǎǎ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǿŀƭƭ ōȅ ǊŜǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎǝŎŜǎ ƻŦ ōŀǊƴŀŎƭŜ ǘŜǎǘǎ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǿŀǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜŜǿŀǊŘ ǎƛŘŜ ƻŦ ƭƛƳǇŜǘǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ 

ǘƘƻǎŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿŜǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭΦ 



мно 

 

{Ƙŀƴƴȅ ǿƛƭƭ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƻ ŘŀǊƪΣ ǎƘŀŘƻǿȅ ŎǊŜǾƛŎŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ό5ƻŘŘ Ŝǘ ŀƭΦ нлллύΦ LƴŘŜŜŘΣ ǘƘŜ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ŀƭƎŀƭ ŎŀƴƻǇȅ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ƻũŜǊǎ ŎǊȅǇǘƻōŜƴǘƘƛŎ ŬǎƘ 

ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǇǊŜŘŀǘƻǊ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜ ό{ŎƘƻŬŜƭŘ нллоΤ DǊŜƎƻǊ ŀƴŘ !ƴŘŜǊǎƻƴ нлмсύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊǎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ƳƻǊŜ ǎǳƛǘŜŘ ŦƻǊ ǎƘŀƴƴȅ ōƻŘȅ ǎƛȊŜ 

όwŀƴŘŀƭƭ мфсоΤ IƛȄƻƴ ŀƴŘ .ŜŜǘǎ мфуфΤ bǳƴŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфύΦ Lǘ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ 

ŦƻǊƳŀƭƭȅ ǊŜŎƻǊŘŜŘΣ ǘƘŀǘ ǎƘŀƴƴȅ ǿƻǳƭŘ ǎǉǳŜŜȊŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŀǊǊƻǿ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŀǿŀƭƭΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŀƴƴȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŀǘ ƅƻƻŘƛƴƎ ƻǊ ƘƛƎƘ ǝŘŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǿƘŜƴ ǎƘŀƴƴȅ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƘǳƴƎǊƛŜǎǘ ŀǎ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ŦŜŜŘ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ό.ǳǊǊƻǿǎ Ŝǘ ŀƭΦ мфффΤ CŀǊƛŀ 

ŀƴŘ !ƭƳŀŘŀ нллсύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƭŀǘŜǊ ŘƛǳǊƴŀƭ ƘƛƎƘ ǝŘŜǎ Ƴŀȅ ōǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻŦ 

ǎƘŀƴƴȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŀǿŀƭƭΦ {Ƙŀƴƴȅ ǎƘƻǿ 

ŬŘŜƭƛǘȅ ǘƻ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǎƘŜƭǘŜǊ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜƳ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ ƻŦ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ƳŜŘƛŀǘŜŘ 

ōȅ ōƻŘȅ ǎƛȊŜ ό!ƭƳŀŘŀ Ŝǘ ŀƭΦ мфуоΤ CŀǊƛŀ ŀƴŘ !ƭƳŀŘŀ нллмύΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǎƘŀƴƴȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǎǘǳŘȅ ǿŜǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭΣ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ƻŦ ŀƎƻƴƛǎǝŎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǿƘƛŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ Ƴŀȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ƛƴǘǊŀǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎƘŜƭǘŜǊ ǎǇŀŎŜǎΣ ǎƘŜƭǘŜǊ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎƻ ŦŜǿ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛǎ ŬŜǊŎŜΦ  

¢ƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ Ƙŀōƛǘŀǘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ 

ƻƴ ƘŀōƛǘŀǘπǇƻƻǊ ŀǊǝŬŎƛŀƭ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜƴ ƛǘ Ƴŀȅ ōƻƻǎǘ ƳŀǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ǊŜŘǳŎŜ ǇǊŜŘŀǝƻƴ ǊƛǎƪΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜŀǿŀƭƭ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŦƻƻŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ŎǊŀōǎ ŀƴŘ ǎƘŀƴƴȅΣ ǿƘƛŎƘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ Ƙŀōƛǘŀǘ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ 

ŀƴŘ ǇŀǘŎƘƛƴŜǎǎ ƻŦ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ όtŀȄǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтΤ ¦ǎƘƛŀƳŀ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфΤ Iŀƭƭ Ŝǘ ŀƭΦ 

нлнмΤ .ƛǎƘƻǇ Ŝǘ ŀƭΦ нлннύ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǇŜŎƛŜǎΩ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

/ŀƴƻǇȅπŦƻǊƳƛƴƎ ŦǳŎƻƛŘ ƎǊƻǿǘƘ ǿŀǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ƘŀōƛǘŀǘΣ ǿƘƛƭŜ ƘƛƎƘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ 

ƻŦ ōŀǊƴŀŎƭŜǎ ǿŀǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜŀǿŀƭƭΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ŦǳŎƻƛŘ ŀƭƎŀŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ǿŀǎ ƭƛƪŜƭȅ ōȅ ǾƛǊǘǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳƎƻǎŜ ǘŜȄǘǳǊŜ ŀƴŘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ǊƛƳΣ 

ǿƘŜǊŜ ŦǳŎƻƛŘ ƘƻƭŘŦŀǎǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŬȄŜŘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊŦŀŎŜ όCƭŜǘŎƘŜǊ 

ŀƴŘ /ŀƭƭƻǿ мффнύ ŀƴŘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎǳƴ ŜȄǇƻǎǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǘƻǇǎƛŘŜ ŀƭƎŀƭ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ 

ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ƻŦ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƳƻŘŜƭ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ό5ǊŀƪŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦ нлноύ ŀƴŘ 

ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊŜŜŦǎ όIŜǊōŜǊǘ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтύΦ ±ŜƎŜǘŀǘŜŘκ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ƴƻƴπǾŜƎŜǘŀǘŜŘκ ƭŜǎǎ ŎƻƳǇƭŜȄ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀǊŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǎƘƻǊŜ ŎǊŀōǎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƛŦŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ǎǘŀƎŜǎ ό!ƳŀǊŀƭ Ŝǘ ŀƭΦ нллфύ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀǘŜŘ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜƭȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭƭȅ ǎƛƳǇƭŜ ǎŜŀǿŀƭƭ Ƴŀȅ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǎƘƻǊŜ ŎǊŀōǎ ŦǊƻƳ ƧǳǾŜƴƛƭŜǎ ǘƻ ŀŘǳƭǘǎΦ  

CǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅ ǎƘƻǳƭŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎΣ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ƳƻōƛƭŜ Ŧŀǳƴŀ ǿŀǎ ƳƻǾƛƴƎ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ǊƛƳ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ŀƴŘ ƎŀǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƭƻǎŜƭȅ ƎǊƻǳǇŜŘ 

ǊƻŎƪǇƻƻƭǎΦ ¢ƘŜ ǎŜǘπǳǇ ŀƭǎƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŘŜƳŜǊǎŀƭ ŬǎƘ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŀǧǊŀŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ƻǊ ƛƴǘŜǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ǳƴŘŜǊǎƛŘŜ ōǳǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ ŎŀƳŜǊŀΦ 

wŜǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǘ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǎŎŀƭŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ŬƭƳƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ōǳǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǎŜŀǿŀƭƭΣ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǎǇŀǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊƻŎƪǇƻƻƭǎΦ ²Ŝ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇǳǊǎǳŜ ǘƘƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ƭƻƎƛǎǝŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǇǳōƭƛŎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ 

ǎƛǘŜΦ Lǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ŦǊƻƳ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎƘŀƴƴȅ ŀƴŘ ǎƘƻǊŜ ŎǊŀō ōŜƘŀǾƛƻǳǊ Ƴŀȅ ŘƛũŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ Řŀȅ 

ŀƴŘ ƴƛƎƘǘ ό5ŀǾŜƴǇƻǊǘ Ŝǘ ŀƭΦ нлноύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŜƭǳŎƛŘŀǝƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǿŀƭƭ ŀƴŘ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ŀǘ 

ƴƛƎƘǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŀǎ ǘƻ ŘŀǘŜ ƴƻ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǘ ƴƛƎƘǘΦ  



мнп 

 

[ŀŎƪ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ όмΣ о ƻǊ р ǊƻŎƪǇƻƻƭǎύ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻƴƭȅ ŀ ǎƛƴƎƭŜΣ ŎŜƴǘǊŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǊŀȅΦ ¸Ŝǘ ƛǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƳǳƭǝǇƭŜπǇƻƻƭ ŀǊǊŀȅǎ Řƻ ƴƻǘ ƻũŜǊ 

ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘ ōŜƴŜŬǘǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǊŜǇƭƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇƻƻƭǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ŀǊǊŀȅΣ ŀǎ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘΣ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŎǊŜŀǘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀōƻǾŜ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǇƻƻƭǎΦ  

LƴǘŜǊǝŘŀƭ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻƊŜƴ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǎƘŜƭǘŜǊ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀǘ ƭƻǿ ǝŘŜ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎƪŜǿŜŘ ǘƻ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ǎǳōǝŘŀƭ ŀǊǝŬŎƛŀƭ 

ǊŜŜŦǎ όŘŜŜǇ ƘƻƭŜǎΣ ǘǳƴƴŜƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ΨǎǿƛƳπǘƘǊƻǳƎƘΩ ŦŜŀǘǳǊŜǎύ ƘŀǾŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ŀǘ ƘƛƎƘ 

ǝŘŜΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƭƻǿŜǊ Ƙŀōƛǘŀǘ ǾŀƭǳŜ ŀǘ ƭƻǿ ǝŘŜΦ Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ōȅ CŀǊƛŀ ŀƴŘ !ƭƳŀŘŀ όнллмύ 

ǘƘŀǘ ŎǊŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƘƻƭŜǎ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜǊ ŀŘǳƭǘ ǎƘŀƴƴȅ όмрπнл ŎƳύ ǿŜǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀōǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊƻŎƪȅ 

ǎƘƻǊŜǎΣ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƭŀǊƎŜǊ ƘƻƭŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘŀȄŀ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 

ƭƛŦŜ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎΦ !ǎ ŘŜƳŜǊǎŀƭ ŬǎƘ ŀƭǎƻ ǳǎŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ 

όIŜǊōŜǊǘ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтΤ Iŀƭƭ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмύΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŎŀǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

Ƙŀōƛǘŀǘ ƴŜŜŘǎ όǎŜŜ aƻǊǊƛǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуύΦ  tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŜǇƛƭƛǘƘƛŎ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀƴƻǇȅπŦƻǊƳƛƴƎ ƳŀŎǊƻŀƭƎŀŜΣ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘ ǾŀƭǳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀƭƻƴŜ 

ŎŀƴƴƻǘΦ CƻǊ ŎǊȅǇǘƻōŜƴǘƘƛŎ ŬǎƘΣ ƘƻƭŜǎ ŀƴŘ ŎǊŀŎƪǎ ǘƘŀǘ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜƛǊ ōƻŘȅ ǎƛȊŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜƛǊ 

ǎǳǊǾƛǾŀƭΦ ²ƛǘƘ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ǾŀǊȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŀǿŀƭƭΣ ŀǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴ {ȅŘƴŜȅ ōȅ .ƛǎƘƻǇ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύ ŀƴŘ !ǊǘŜŎƻƭƻƎȅ 

[ǘŘΦ όǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴύ ŎǊŜŀǝƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ƙŀōƛǘŀǘ ǎǇŀŎŜǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴȅ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƛǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƭƻƎƛǎǘΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƻƴ ǳǊōŀƴƛǎŜŘ ŎƻŀǎǘǎΦ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƻƴ ŀ ǎƛǘŜπōȅπǎƛǘŜ ōŀǎƛǎΣ ŀǎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴŜπǎƛȊŜπŬǘǎπŀƭƭΣ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƎǊŜŜƴǿŀǎƘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜǎ 

όCƛǊǘƘ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлύΦ 

рΦс /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 
hǳǊ ǎǘǳŘȅ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ƻŦ ƳƻōƛƭŜ Ŧŀǳƴŀ ŀǘ ƘƛƎƘ ǝŘŜΣ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎǊǳŎƛŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘ 

ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎǊŀōǎ ŀƴŘ ŎǊȅǇǘƻōŜƴǘƘƛŎ ŬǎƘΣ ǘƻ ǊŜǎǘΣ ƳŀǘŜ ŀƴŘ ŬƴŘ ǊŜŦǳƎŜΦ Lǘ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ 

ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ƅŀǘ ǎŜŀǿŀƭƭǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ōŀǊƴŀŎƭŜǎ ŀƴŘ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ 

ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ƳŀŎǊƻŀƭƎŀŜ ŀǊŜ ōƻǘƘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƻŦ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ƳƻōƛƭŜ ŦŀǳƴŀΦ ! ǇŀǘŎƘǿƻǊƪ ƻŦ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǘ ƘƛƎƘ ǝŘŜΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 

ŀŘŘƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǎŜŜƴ ƻƴ ǎǳōǝŘŀƭ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊŜŜŦǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŜŜǇ ŎǊŜǾƛŎŜǎΣ ƘƻƭŜǎ ŀƴŘ 

ǘǳƴƴŜƭǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 



мнр 

 

рΦт wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 
!ŘŀƳǎΣ !Φ ŀƴŘ DǊŜŜƴǿƻƻŘΣ tΦWΦΣ мфурΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻƴ ƳŀǘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƛƴ DŀƳƳŀǊǳǎ ǇǳƭŜȄΦ 

/ǊǳǎǘŀŎŜŀƴŀΣ рлΣ прπрнΦ  

!ƎǳƛƭŜǊŀΣ aΦ!ΦΣ .ǊƻƛǘƳŀƴΣ .ΦwΦ ŀƴŘ ¢ƘƛŜƭΣ aΦΣ нлмпΦ {Ǉŀǝŀƭ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ŀ 

ƎǊŀƴƛǘŜ ōǊŜŀƪǿŀǘŜǊ ǾŜǊǎǳǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊƻŎƪȅ ǎƘƻǊŜǎΥ [ŀŎƪ ƻŦ ƳƛŎǊƻƘŀōƛǘŀǘǎ ǎǳǇǇǊŜǎǎŜǎ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ aŀǊƛƴŜ tƻƭƭǳǝƻƴ .ǳƭƭŜǝƴΣ ут όмπнύΣ нртπнсуΦ  

!ƭƳŀŘŀΣ ±Φ/ΦΣ 5ƻǊŜǎΣ WΦΣ tƛƴƘŜƛǊƻΣ !ΦΣ tƛƴƘŜƛǊƻΣ aΦ ŀƴŘ {ŀƴǘƻǎΣ wΦ{ΦΣ мфуоΦ /ƻƴǘǊƛōǳƛŎŀƻ ǇŀǊŀ ƻ ŜǎǘǳŘƻ Řƻ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ /ƻǊȅǇƘƻōƭŜƴƴƛǳǎ ƎŀƭŜǊƛǘŀ ό[Φύ όtƛǎŎŜǎΥ .ƭŜƴƴƛƛŘŀŜύΦ aŜƳΦ aǳǎΦ aŀǊ {ŜǊΦ ½ƻƻƭΦΣ н όнпύΣ 

мπмссΦ 

!ƳŀǊŀƭΣ ±ΦΣ /ŀōǊŀƭΣ IΦbΦΣ WŜƴƪƛƴǎΣ {ΦΣ IŀǿƪƛƴǎΣ {Φ ŀƴŘ tŀǳƭŀΣ WΦΣ нллфΦ /ƻƳǇŀǊƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŜǎǘǳŀǊƛƴŜ ŀƴŘ 

ƴŜŀǊǎƘƻǊŜ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŦƻǊ /ŀǊŎƛƴǳǎ ƳŀŜƴŀǎΦ 9ǎǘǳŀǊƛƴŜΣ /ƻŀǎǘŀƭ ŀƴŘ {ƘŜƭŦ {ŎƛŜƴŎŜΣ уо όнύΣ нмфπ

ннсΦ 

.ŀƛƴŜΣ aΦΣ нллмΦ !ǊǝŬŎƛŀƭ ǊŜŜŦǎΥ ! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

hŎŜŀƴ ŀƴŘ /ƻŀǎǘŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ппΣ нпмπнрфΦ  

.ŀǊǊΣ {Φ ŀƴŘ 9ƭǿƻƻŘΣ wΦ²ΦΣ нлммΦ bƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƳƻǊǇƘƛƴŜ ŀƴŀƭƎŜǎƛŀ ǘƻ ƴƻȄƛƻǳǎ ǎƘƻŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜ ŎǊŀōΣ 

/ŀǊŎƛƴǳǎ ƳŀŜƴŀǎΦ .ŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ tǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ус όоύΣ оплπоппΦ  

.ŜŎƪŜǊΣ !ΦΣ /ƻǇǇƛƴƎŜǊΣ /Φ ŀƴŘ ²ƘƛǜƛŜƭŘΣ !ΦYΦΣ нлмнΦ LƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǝŘŜǎ ƻƴ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ 

ŬǎƘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƘŀƭƭ ǎŜŀƎǊŀǎǎ ŜŘƎŜǎ ŀƴŘ ōŀǊŜ ǎŀƴŘΦ aŀǊƛƴŜ 9ŎƻƭƻƎȅ tǊƻƎǊŜǎǎ {ŜǊƛŜǎΣ прсΦ мутπ

мффΦ 

.ŜŘƛƴƛΣ wΦΣ нллнΦ /ƻƭƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƳƛƳƛŎǊȅ ŦǊƻƳ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ǘƻ ŀŘǳƭǘΥ ·ŀƴǘƘƻ ǇƻǊŜǎǎŀ όhƭƛǾƛΣ мтфнύ 

ό.ǊŀŎƘȅǳǊŀΣ ·ŀƴǘƘƛŘŀŜύ ŀƴŘ /ŀǊŎƛƴǳǎ ƳŀŜƴŀǎ ό[ƛƴƴŀŜǳǎΣ мтруύ ό.ǊŀŎƘȅǳǊŀΣ tƻǊǘǳƴƛŘŀŜύΦ /ǊǳǎǘŀŎŜŀƴŀΣ 

трΣ тлоπтмлΦ  

.ŜǊƎŜƴΣ {Φ5ΦΣ .ƻƭǘƻƴΣ {Φ ŀƴŘ CǊƛŘƭŜȅΣ WΦΣ нллмΦ 5ŜǎƛƎƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŦƻǊ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ му όнύΣ нлмπнмлΦ  

.ŜƴŘŜǊΣ !ΦΣ [ŀƴƎƘŀƳŜǊΣ hΦ ŀƴŘ {ǳƴŘōŜǊƎΣ WΦΣ нлнлΦ /ƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǿŀǾŜ ǇƻǿŜǊ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ōȅ ƳƻōƛƭŜ 

ƳŜƎŀπ ŀƴŘ ƳŀŎǊƻŦŀǳƴŀτŀ мн ȅŜŀǊ ǎǘǳŘȅΦ aŀǊƛƴŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘΣ мсмΣ млрлроΦ 

.ƛǎƘƻǇΣ aΦWΦΣ ±ƻȊȊƻΣ aΦ[ΦΣ aŀȅŜǊπtƛƴǘƻΣ aΦ ŀƴŘ 5ŀũƻǊƴΣ YΦ!ΦΣ нлннΦ /ƻƳǇƭŜȄƛǘȅςōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƻƴ ƳŀǊƛƴŜ ǳǊōŀƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΥ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŎƻπ

ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ tƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ .Σ оттΣ нлнмлофоΦ  

.ƻƭǘƻƴΣ 5ΦYΦΣ WƻƘƴǎǘƻƴΣ 9Φ[ΦΣ /ƻƭŜƳŀƴΣ aΦ!Φ ŀƴŘ /ƭŀǊƪΣ DΦCΦΣ нлмуΦ /ŀǳƎƘǘ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ǊƻŎƪ ŀƴŘ ŀ ƘŀǊŘ 

ǇƭŀŎŜΥ ŬǎƘ ǇǊŜŘŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ŎǊŜǾƛŎŜ ǿƛŘǘƘ ŀƴŘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǎŜǎǎƛƭŜ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ aŀǊƛƴŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘΣ мплΣ омπплΦ  

.ǳǊǊƻǿǎΣ aΦ¢ΦΣ YŀǿŀƛΣ YΦ ŀƴŘ IǳƎƘŜǎΣ wΦbΦΣ мфффΦ CƻǊŀƎƛƴƎ ōȅ ƳƻōƛƭŜ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎ ƻƴ ŀ ǊƻŎƪȅ ǎƘƻǊŜΥ 

ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ ¢± ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ōƭŜƴƴƛŜǎ [ƛǇƻǇƘǊȅǎ ǇƘƻƭƛǎ ŀƴŘ ŎǊŀōǎ /ŀǊŎƛƴǳǎ ƳŀŜƴŀǎΦ 

aŀǊƛƴŜ 9ŎƻƭƻƎȅ tǊƻƎǊŜǎǎ {ŜǊƛŜǎΣ мутΣ нотπнрлΦ  

/ŀƳǇōŜƭƭΣ aΦ5ΦΣ {ŀƭƛǎōǳǊȅΣ WΦΣ /ŀƛƭƭƻǳŜǘΣ wΦΣ 5ǊƛƎƎŜǊǎΣ ²Φ.Φ ŀƴŘ YƛƭŦƻƛƭΣ WΦΣ нлмуΦ /ŀƳŜǊŀ ŬŜƭŘπƻŦπǾƛŜǿ ŀƴŘ 

ŬǎƘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŜǎǝƳŀǝƻƴΥ ŀ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭπōŀǎŜŘ ƳƻŘŜƭ ƻǳǘǇǳǘ ŀƴŘ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ŘŀǘŀΦ WƻǳǊƴŀƭ 

ƻŦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ aŀǊƛƴŜ .ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9ŎƻƭƻƎȅΣ рлмΣ псπроΦ  



мнс 

 

/ŀǇǇƻΣ aΦΣ {ǇŜŀǊŜΣ tΦ ŀƴŘ 5ŜΩ!ǘƘΣ DΦΣ нллпΦ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ōŀƛǘŜŘ ǊŜƳƻǾŜ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ ǾƛŘŜƻ ǎǘŀǝƻƴǎ 

ό.w¦±{ύ ŀƴŘ ǇǊŀǿƴ όǎƘǊƛƳǇύ ǘǊŀǿƭǎ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻŦ ŬǎƘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊπǊŜŜŦŀƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ 

DǊŜŀǘ .ŀǊǊƛŜǊ wŜŜŦ aŀǊƛƴŜ tŀǊƪΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ aŀǊƛƴŜ .ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9ŎƻƭƻƎȅΣ олнΣ мноπмрнΦ 

/ŀǇǇƻΣ aΦΣ IŀǊǾŜȅΣ 9Φ ŀƴŘ {ƘƻǊǝǎΣ aΦΣ нллтΦ /ƻǳƴǝƴƎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŬǎƘ ǿƛǘƘ ōŀƛǘŜŘ ǾƛŘŜƻ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

ς !ƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿΦ LƴΥ CǳǊƭŀƴƛΣ 5Φ ŀƴŘ .ŜǳƳŜǊΣ WΦtΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ CƛǎƘ .ƛƻƭƻƎȅ 

²ƻǊƪǎƘƻǇΣ IƻōŀǊǘΦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΥ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ CƛǎƘ .ƛƻƭƻƎȅΦ 

/ƘŀǇƳŀƴΣ aΦDΦΣ нллоΦ tŀǳŎƛǘȅ ƻŦ ƳƻōƛƭŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǎŜŀǿŀƭƭǎΥ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻƴ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ aŀǊƛƴŜ 9ŎƻƭƻƎȅ tǊƻƎǊŜǎǎ {ŜǊƛŜǎΣ нспΣ нмπнфΦ  

/ƘŀǇƳŀƴΣ aΦDΦ ŀƴŘ ¦ƴŘŜǊǿƻƻŘΣ !ΦWΦΣ нлммΦ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƻŦ άŀǊƳƻǳǊŜŘέ 

ǎƘƻǊŜƭƛƴŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭǳŜ ŀǎ ƘŀōƛǘŀǘΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ aŀǊƛƴŜ .ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9ŎƻƭƻƎȅΣ плл 

όмπнύΣ олнπомоΦ  

/ƭŀƛǎǎŜΣ WΦ¢ΦΣ tƻƴŘŜƭƭŀΣ 5ΦWΦΣ [ƻǾŜΣ aΦΣ ½ŀƘƴΣ [Φ!ΦΣ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ /ΦaΦΣ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ WΦtΦ ŀƴŘ .ǳƭƭΣ !Φ{ΦΣ нлмпΦ hƛƭ 

ǇƭŀǜƻǊƳǎ ƻũ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŀǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƳŀǊƛƴŜ ŬǎƘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƎƭƻōŀƭƭȅΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ 

ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎ ¦{!Σ мммΣ мрпснπмрпстΦ 

/ƭŀƛǎǎŜΣ WΦ¢ΦΣ tƻƴŘŜƭƭŀΣ 5ΦWΦΣ [ƻǾŜΣ aΦΣ ½ŀƘƴΣ [Φ!ΦΣ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ /ΦaΦ ŀƴŘ .ǳƭƭΣ !Φ{ΦΣ нлмрΦ LƳǇŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ǇŀǊǝŀƭ 

ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ŘŜŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ƻƴ ŬǎƘ ōƛƻƳŀǎǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ 

ǇƭŀǜƻǊƳ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ {ƘŜƭƭ ƳƻǳƴŘǎΦ t[ƻ{ hb9Σ млΣ мπмфΦ  

/ƻƴƴŜƭƭΣ {Φ5Φ ŀƴŘ DƭŀǎōȅΣ ¢ΦaΦΣ мфффΦ 5ƻ ǳǊōŀƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƭƻŎŀƭ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

ǎǳōǝŘŀƭ ŜǇƛōƛƻǘŀΚ ! ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŦǊƻƳ {ȅŘƴŜȅ IŀǊōƻǳǊΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ aŀǊƛƴŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘΣ пт 

όпύΣ отоπоутΦ  

/ǊƻǘƘŜǊǎΣ WΦIΦΣ мфсуΦ ¢ƘŜ ōƛƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜ ŎǊŀō /ŀǊŎƛƴǳǎ ƳŀŜƴŀǎ ό[Φύ нΦ ¢ƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ ŎǊŀōΦ 

CƛŜƭŘ {ǘǳŘƛŜǎΣ нΣ ртфπсмпΦ 

5ŀǾŜƴǇƻǊǘΣ WΦΣ WŜǎǎƻǇǇΣ aΦΣ IŀǊƳŀƴΣ [ΦΣ aƛŎŀǊƻƴƛΣ ±Φ ŀƴŘ aŎ!ƭƭŜƴΣ wΦΣ нлноΦ CŜŜŘƛƴƎΣ ŀƎƻƴƛǎǝŎ ŀƴŘ 

ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƻŦ ǎƘŀƭƭƻǿπǿŀǘŜǊ ōŜƴǘƘƛŎ ƳŀǊƛƴŜ ǎŎŀǾŜƴƎŜǊǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ 

IƛǎǘƻǊȅΣ рт όмтπнлύΣ млпфπмлсрΦ 

5ƻŘŘΣ WΦΣ DƛōǎƻƴΣ wΦbΦ ŀƴŘ IǳƎƘŜǎΣ wΦbΦΣ нлллΦ ¦ǎŜ ƻŦ ŎǳŜǎ ōȅ [ƛǇƻǇƘǊȅǎ ǇƘƻƭƛǎ [Φ ό¢ŜƭŜƻǎǘŜƛΣ .ƭŜƴƴƛƛŘŀŜύ 

ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ǊŜŦǳƎŜΦ .ŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ tǊƻŎŜǎǎŜǎΣ пф όнύΣ сфπтрΦ  

5ǊŀƪŀǊŘΣ ±ΦCΦΣ .ǊƻƻƪǎΣ tΦWΦΣ /ǊƻǿŜΣ ¢ΦtΦΣ 9ŀǊǇΣ IΦ{ΦΣ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ .ΦΣ .ƻǳǊƪŜΣ bΦΣ DŜƻǊƎŜΣ wΦΣ tƛǇŜǊΣ /Φ ŀƴŘ 

aƻƻǊŜΣ tΦWΦΣ нлнмΦ CǳŎǳǎ ǾŜǎƛŎǳƭƻǎǳǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ 

ŦŜŎǳƴŘƛǘȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘƛǎƭƻŘƎŜŘ ŀǘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǊŀǘŜǎ ǘƘŀƴ ƻƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎƘƻǊŜǎΦ aŀǊƛƴŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘΣ 

мсуΣ млронпΦ  

5ǊŀƪŀǊŘΣ ±ΦCΦΣ 9ǾŀƴǎΣ !ΦWΦΣ /ǊƻǿŜΣ ¢ΦtΦΣ aƻƻǊŜΣ tΦWΦΣ /ƻǳƎƘƭŀƴΣ WΦ ŀƴŘ .ǊƻƻƪǎΣ tΦwΦΣ нлноΦ !ǊǝŬŎƛŀƭ 

ǊƻŎƪǇƻƻƭǎΥ {ŜŀǿŜŜŘ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ǾŀǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƛǘŜǎ ōǳǘ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ aŀǊƛƴŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘΣ мууΣ млслннΦ  

5ǳƳŀǎΣ WΦ±Φ ŀƴŘ ²ƛǘƳŀƴΣ WΦ5ΦΣ мффоΦ tǊŜŘŀǝƻƴ ōȅ IŜǊǊƛƴƎ Dǳƭƭǎ ό[ŀǊǳǎ ŀǊƎŜƴǘŀǘǳǎ /ƻǳŜǎύ ƻƴ ǘǿƻ ǊƻŎƪȅ 

ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ŎǊŀō ǎǇŜŎƛŜǎ ώ/ŀǊŎƛƴǳǎ ƳŀŜƴŀǎ ό[Φύ ŀƴŘ /ŀƴŎŜǊ ƛǊǊƻǊŀǘǳǎ ώ{ŀȅϐΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ aŀǊƛƴŜ 

.ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9ŎƻƭƻƎȅΣ мсф όмύΣ уфπмлмΦ 



мнт 

 

9ŀǊǇΣ IΦ{ΦΣ DŜƻǊƎŜΣ wΦΣ .ǊƻƻƪŜΣ tΦwΦΣ 5ǊŀƪŀǊŘΣ ±ΦCΦΣ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ .ΦWΦΣ CƛǎƘŜǊΣ .ΦΣ IŀȅŘŜƴΣ wΦΣ /ǊƻǿŜΣ ¢ΦtΦ ŀƴŘ 

aƻƻǊŜΣ tΦWΦΣ нлноΦ ¢ƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǎŜȄ Ǌŀǝƻ ŀƴŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ƭƛƳǇŜǘǎ όtŀǘŜƭƭŀ 

ǎǇǇΦύ ƻƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎƘƻǊŜǎ ŀƴŘ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ LǊƛǎƘ {ŜŀΦ aŀǊƛƴŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘΣ мупΣ 

млруро 

9ǊƛŎƪǎƻƴΣ YΦwΦΣ .ǳƎƴƻǘΣ !Φ.Φ ŀƴŘ CƛƎǳƛŜǊŀΣ ²ΦCΦΣ нлноΦ hǇǝƳƛǎƛƴƎ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƻŦ ŬǎƘ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ ƻƴ 

ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ǊŜŜŦǎ ǳǎƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ ǾƛŘŜƻΦ tŜŜǊWΣ ммΣ ŜмрпнсΦ 

9ǎǇŀŘŜǊƻΣ !Φ5Φ!ΦΣ bŀƪŀƳǳǊŀΣ ¸ΦΣ ¦ȅΣ ²ΦIΦΣ ¢ƻƴƎƴǳƴǳƛΣ tΦ ŀƴŘ IƻǊƛƴƻǳŎƘƛΣ aΦΣ нлнлΦ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ 

ǎŜŀƎǊŀǎǎ ōŜŘǎΥ ŀƴ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ŦƻǊŀƎƛƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ŬǎƘŜǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ōȅ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ ǾƛŘŜƻǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ aŀǊƛƴŜ .ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9ŎƻƭƻƎȅΣ рнсΣ мрмороΦ  

9ǾŀƴǎΣ !ΦWΦΣ aƻƻǊŜΣ tΦWΦΣ CƛǊǘƘΣ [Φ.ΦΣ {ƳƛǘƘΣ wΦYΦ ŀƴŘ {ǳǘƘŜǊƭŀƴŘΣ ²ΦWΦΣ нлнмΦ 9ƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ƻŦ aŀǊƛƴŜ !ǊǝŬŎƛŀƭ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎΥ Dƭƻōŀƭ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 9ǾƛŘŜƴŎŜ 

{ŜǊƛŜǎ {ȅƴƻǇǎŜǎΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƳōǊƛŘƎŜΣ /ŀƳōǊƛŘƎŜΣ ¦YΦ 

CŀǊƛŀΣ /Φ ŀƴŘ !ƭƳŀŘŀΣ ±ΦΣ нллмΦ !ƎƻƴƛǎǝŎ ǾŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘƛŘƛƴƎ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ ǘǿƻ 

ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ōƭŜƴƴƛŜǎΣ [ƛǇƻǇƘǊȅǎ ǇƘƻƭƛǎ ŀƴŘ /ƻǊȅǇƘƻōƭŜƴƴƛǳǎ ƎŀƭŜǊƛǘŀ όtƛǎŎŜǎΥ .ƭŜƴƴƛƛŘŀŜύΦ !Ŏǘŀ 

9ǘƘƻƭƻƎƛŎŀΣ пΣ рмπруΦ  

CŀǊƛŀΣ /Φ ŀƴŘ !ƭƳŀŘŀΣ ±Φ/ΦΣ нллсΦ tŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ǎǇŀǝŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ŬǎƘ ƻƴ ŀ ǊƻŎƪȅ 

ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳ ŀǘ ƘƛƎƘ ǝŘŜΦ aŀǊƛƴŜ 9ŎƻƭƻƎȅ tǊƻƎǊŜǎǎ {ŜǊƛŜǎΣ омсΣ мррπмспΦ 

CŀǊƛŀΣ /Φ ŀƴŘ !ƭƳŀŘŀΣ ±Φ/ΦΣ нллуΦ ¢ŜƳǇƻǊŀƭ ŀǎȅƳƳŜǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŜŜŘƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǝŘŀƭ ŎȅŎƭŜ ƛƴ 

ǘǿƻ ǎȅƳǇŀǘǊƛŎ ƭƛǧƻǊŀƭ ōƭŜƴƴƛŜǎΦ 9ǎǘǳŀǊƛƴŜΣ /ƻŀǎǘŀƭ ŀƴŘ {ƘŜƭŦ {ŎƛŜƴŎŜΣ тфΣ рссπрсуΦ  

 

 

CƛǊǘƘΣ [Φ.ΦΣ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ wΦ/ΦΣ ²ƘƛǘŜΣ CΦWΦΣ {ŎƘƻŬŜƭŘΣ aΦΣ {ƪƻǾΣ aΦ²ΦΣ IƻƎƎŀǊǘΣ {ΦtΦDΦΣ WŀŎƪǎƻƴΣ WΦΣ YƴƛƎƘǘǎΣ 

!ΦaΦ ŀƴŘ IŀǿƪƛƴǎΣ {ΦWΦΣ нлмоΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊπǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻƴ ŀǊǝŬŎƛŀƭ 

ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŘŜŦŜƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ мфΣ мнтрπмнуоΦ  

CƛǊǘƘΣ [Φ.ΦΣ {ŎƘƻŬŜƭŘΣ aΦΣ ²ƘƛǘŜΣ CΦWΦΣ {ƪƻǾΣ aΦ²Φ ŀƴŘ IŀǿƪƛƴǎΣ {ΦWΦΣ нлмпΦ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ǊƻŎƪ 

ǇƻƻƭǎΥ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ŀǊǝŬŎƛŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

aŀǊƛƴŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘΣ млнΣ мннπмолΦ  

CƛǊǘƘΣ [Φ.ΦΣ !ƛǊƻƭŘƛΣ [ΦΣ .ǳƭƭŜǊƛΣ CΦΣ /ƘŀƭƭƛƴƻǊΣ {ΦΣ /ƘŜŜΣ {ΦΣ 9ǾŀƴǎΣ !ΦWΦΣ IŀƴƭŜȅΣ aΦ9ΦΣ YƴƛƎƘǘǎΣ !ΦaΦΣ 

hΩ{ƘŀǳƎƘƴŜǎǎȅΣ YΦΣ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ wΦ/Φ ŀƴŘ IŀǿƪƛƴǎΣ {ΦWΦΣ нлнлΦ DǊŜŜƴƛƴƎ ƻŦ ƎǊŜȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ 

ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ¢ǊƻƧŀƴ ƘƻǊǎŜ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ 9ŎƻƭƻƎȅΣ ллΣ мπтΦ 

CƭŜǘŎƘŜǊΣ wΦ[Φ ŀƴŘ /ŀƭƭƻǿΣ aΦ9ΦΣ мффнΦ ¢ƘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘΣ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ƳŀǊƛƴŜ ŀƭƎŀƭ 

ǎǇƻǊŜǎΦ .ǊƛǝǎƘ tƘȅŎƻƭƻƎƛŎŀƭ WƻǳǊƴŀƭΣ нт όоύΣ олоπонфΦ 

DƛōǎƻƴΣ wΦbΦΣ мфтлΦ ¢ƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ŦŜŜŘƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ŬǎƘ ƻƴ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ 

/ƻŀǎǘ ƻŦ CǊŀƴŎŜΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ƴƛƳŀƭ 9ŎƻƭƻƎȅΣ пм όмύΣ муфπнлтΦ  

DƭŀǊƻǳΣ aΦΣ ½ǊǳǎǘΣ aΦ ŀƴŘ {ǾŜƴŘǎŜƴΣ WΦ/ΦΣ нлнлΦ ¦ǎƛƴƎ ŀǊǝŬŎƛŀƭπǊŜŜŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ƻũǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘ ǘǳǊōƛƴŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎΥ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŬǎƘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aŀǊƛƴŜ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ уΣ оонΦ 



мну 

 

DƭŀǎōȅΣ ¢ΦaΦΣ /ƻƴƴŜƭƭΣ {Φ5ΦΣ IƻƭƭƻǿŀȅΣ aΦDΦ ŀƴŘ IŜǿƛǧΣ /Φ[ΦΣ нллтΦ bƻƴƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ōƛƻǘŀ ƻƴ ŀǊǝŬŎƛŀƭ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΥ ŎƻǳƭŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ŎǊŜŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǾŀǎƛƻƴǎΚ aŀǊƛƴŜ .ƛƻƭƻƎȅΣ мрмΣ уутπуфрΦ  

DƻƴŎŀƭǾŜǎΣ 9ΦWΦ ŀƴŘ !ƭƳŀŘŀΣ ±Φ/ΦΣ мффуΦ ! ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛǘȅ ƛƴ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ŀƴŘ ǎǳōǝŘŀƭ 

ōƭŜƴƴƛƻƛŘǎ ό¢ŜƭŜƻǎǘŜƛΣ .ƭŜƴƴƛƻƛŘŜƛύΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ .ƛƻƭƻƎȅ ƻŦ CƛǎƘŜǎΣ рмΣ нртπнспΦ 

DǊŜƎƻǊΣ /Φ!Φ ŀƴŘ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ ¢Φ²ΦΣ нлмсΦ wŜƭŀǝǾŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǇǊŜŘŀǝƻƴ Ǌƛǎƪ ƛƴ ŀ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘŜ ǊŜŜŦ ŬǎƘΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ .ƛƻƭƻƎȅ ƻŦ CƛǎƘŜǎΣ фф όсύΣ рофπррсΦ 

IŀƭƭΣ !Φ9ΦΣ IŜǊōŜǊǘΣ wΦWΦIΦ ŀƴŘ {ǘŀũƻǊŘΣ wΦΣ нлнмΦ ¢ŜƳǇƻǊŀƭ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ŀŘǳƭǘ ŀƴŘ ƧǳǾŜƴƛƭŜ 

ƳƻōƛƭŜ Ŧŀǳƴŀ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŀǊǝŬŎƛŀƭ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ aŀǊƛƴŜ .ƛƻƭƻƎȅΣ мсу όмфύΦ  

IŀƴƴŀƘΣ wΦ²Φ ŀƴŘ .ƭǳƳŜΣ aΦ¢ΦhΦΣ нлмнΦ ¢Ŝǎǘǎ ƻŦ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǳƴōŀƛǘŜŘ ǾƛŘŜƻ ƭŀƴŘŜǊ ŀǎ ŀ ƳŀǊƛƴŜ ŬǎƘ 

ǎǳǊǾŜȅ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ƘƛƎƘπǊŜƭƛŜŦ ŘŜŜǇǿŀǘŜǊ ǊƻŎƪȅ ǊŜŜŦǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ aŀǊƛƴŜ .ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9ŎƻƭƻƎȅΣ 

полπпомΣ мπфΦ  

IƛȄƻƴΣ aΦ ŀƴŘ .ŜŜǘǎΣ WΦΣ мфуфΦ {ƘŜƭǘŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ /ŀǊƛōōŜŀƴ ŬǎƘ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎΥ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ 

ǿƛǘƘ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊŜŜŦǎΦ .ǳƭƭŜǝƴ ƻŦ aŀǊƛƴŜ {ŎƛŜƴŎŜΣ ппΣ сссπсулΦ  

IŜǊōŜǊǘΣ wΦWΦIΦΣ /ƻƭƭƛƴǎΣ YΦΣ aŀƭƭƛƴǎƻƴΣ WΦΣ IŀƭƭΣ !Φ9ΦΣ tŜƎƎΣ WΦΣ wƻǎǎΣ YΦΣ /ƭŀǊƪŜΣ [Φ ŀƴŘ /ƭŜƳŜƴǘǎΣ ¢ΦΣ нлмтΦ 

9ǇƛōŜƴǘƘƛŎ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ ǎǇŜŎƛŜǎ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƎŜƻǘŜȄǝƭŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǎǳǊŦ ǊŜŜŦ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ 

9ƴƎƭŀƴŘΦ t[ƻ{ hb9Σ мн όфύΣ ŜлмупмллΦ  

IƻƎŀǊǘƘΣ tΦWΦΣ мфтрΦ tŀǧŜǊƴ ǇƻƭȅƳƻǊǇƘƛǎƳ ŀƴŘ ǇǊŜŘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜ ŎǊŀōΣ /ŀǊŎƛƴǳǎ ƳŀŜƴŀǎ ό[ΦύΦ 

/ǊǳǎǘŀŎŜŀƴŀΣ ну όоύΦ 

IǳƳǇƘǊŜȅǎΣ WΦΣ нллрΦ {ŀƭƛƴƛǘȅ ŀƴŘ ¢ƛŘŜǎ ƛƴ tƻƻƭŜ IŀǊōƻǳǊΥ 9ǎǘǳŀǊȅ ƻǊ [ŀƎƻƻƴΦ LƴΥ IǳƳǇƘǊŜȅǎΣ WΦ ŀƴŘ 

aŀȅΣ ±ΦΣ нллрΦ ¢ƘŜ 9ŎƻƭƻƎȅ ƻŦ tƻƻƭŜ IŀǊōƻǳǊΦ 9ƭǎŜǾƛŜǊΥ [ƻƴŘƻƴΦ  

YǊƻƴŜΣ wΦΣ DǳǘƻǿΣ [ΦΣ .ǊŜȅΣ ¢ΦΣ 5ŀƴƴƘŜƛƳΣ WΦ ŀƴŘ {ŎƘǊƻŘŜǊΣ !ΦΣ нлмоΦ aƻōƛƭŜ ŘŜƳŜǊǎŀƭ ƳŜƎŀŦŀǳƴŀ ŀǘ 

ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ .ƛƎƘǘ ς ƭƛƪŜƭȅ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƻũǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 9ǎǘǳŀǊƛƴŜ 

/ƻŀǎǘŀƭ {ƘŜƭŦ {ŎƛŜƴŎŜΣ мнрΣ мπфΦ  

[ŀƴƎƘŀƳŜǊΣ hΦΣ IƻƭŀƴŘΣ IΦ ŀƴŘ wƻǎŜƴǉǾƛǎǘΣ DΦΣ нлмсΦ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ ŀƴ hũǎƘƻǊŜ ²ƛƴŘ CŀǊƳ όh²Cύ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳƻƴ ǎƘƻǊŜ ŎǊŀō /ŀǊŎƛƴǳǎ ƳŀŜƴŀǎΥ ǘŀƎƎƛƴƎ Ǉƛƭƻǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ [ƛƭƭƎǊǳƴŘ hũǎƘƻǊŜ ²ƛƴŘ CŀǊƳ 

ό{ǿŜŘŜƴύΦ t[ƻ{ hb9Σ ммΣ мπмтΦ 

[ŜƎǊŀƴŘΣ 9ΦΣ wƛŜǊŀΣ tΦΣ tƻǳƭƛǉǳŜƴΣ [ΦΣ .ƻƘƴŜǊΣ hΦΣ /ŀǊƛƻǳΣ ¢Φ ŀƴŘ aŀǊǝƴΣ {ΦΣ нлмуΦ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎΥ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ŘƛǳǊƴŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎƻπŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ wŜƎƛƻƴŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ ƛƴ aŀǊƛƴŜ {ŎƛŜƴŎŜΣ мтΣ мπмлΦ  

[ŜƴǘƘΣ wΦ±ΦΣ нлнмΦ ŜƳƳŜŀƴǎΥ 9ǎǝƳŀǘŜŘ aŀǊƎƛƴŀƭ aŜŀƴǎΣ ŀƪŀ [Ŝŀǎǘπ{ǉǳŀǊŜǎ aŜŀƴǎΦ w ǇŀŎƪŀƎŜ ǾŜǊǎƛƻƴ 

мΦсΦоΦ  ƘǧǇǎΥκκ/w!bΦwπǇǊƻƧŜŎǘΦƻǊƎκǇŀŎƪŀƎŜҐŜƳƳŜŀƴǎ 

[ƛǧƭŜΣ /ΦΣ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ DΦ!Φ ŀƴŘ ¢ǊƻǿōǊƛŘƎŜΣ /Φ5ΦΣ нллтΦ ¢ƘŜ .ƛƻƭƻƎȅ ƻŦ wƻŎƪȅ {ƘƻǊŜǎΣ {ŜŎƻƴŘ 9ŘƛǝƻƴΦ 

hȄŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΥ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ 

aŀǊǝƴǎΣ DΦaΦΣ IŀǿƪƛƴǎΣ {ΦWΦΣ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ wΦ/Φ ŀƴŘ WŜƴƪƛƴǎΣ {ΦwΦΣ нллтΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƛƴ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ǊƻŎƪ ǇƻƻƭǎΥ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ Ǉƻƻƭ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǎƘƻǊŜ ƘŜƛƎƘǘ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ǎǘŀƎŜǎΦ aŀǊƛƴŜ 9ŎƻƭƻƎȅ tǊƻƎǊŜǎǎ {ŜǊƛŜǎΣ онфΣ поπррΦ 

https://cran.r-project.org/package=emmeans


мнф 

 

aŀǊǝƴŜȊπ.ŀŜƴŀΣ CΦΣ [ŀƴƘŀƳΣ .Φ{ΦΣ aŎ[ŜƻŘΣ LΦΣ ¢ŀȅƭƻǊΣ aΦ5ΦΣ aŎhǊǊƛŜΣ {Φ ŀƴŘ .ƛǎƘƻǇΣ aΦWΦΣ нлннΦ 5Ŝ ƴƻǾƻ 

ǊŜŜŦǎΥ ŬǎƘ Ƙŀōƛǘŀǘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ōȅ ƻȅǎǘŜǊ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ǾŀǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ŦŀǊƳƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘΦ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ мпΣ тмπупΦ 

aŀȊŜΣ wΦ!ΦΣ 5ƻƳƛƴƎǳŜȊΣ WΦ ŀƴŘ tŜǊŜȊπ/ŀǊŘŜƴŀƭΣ 5ΦΣ мфффΦ 5ƛŜǘ ƻŦ [ƛǇƻǇƘǊȅǎ ǇƘƻƭƛǎ ό[Φύ ό¢ŜƭŜƻǎǘŜƛΣ 

.ƭŜƴƴƛƛŘŀŜύ ƛƴ /ŀƴǘŀōǊƛŀƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǿŀǘŜǊǎ ό{ǇŀƛƴύΦ !Ŏǘŀ hŜŎƻƭƻƎƛŎŀΣ нл όпύΣ порπппуΦ 

aŜǊŎŀŘŜǊΣ aΦΣ aŜǊŎƛŜǊŜΣ !ΦΣ {ŀǊŀƎƻƴƛΣ DΦΣ /ƘŜƳƛƴŜŜΣ !ΦΣ /ǊŜŎΩƘǊƛƻǳΣ wΦΣ tŀǎǘƻǊΣ WΦΣ wƛŘŜǊΣ aΦΣ 5ǳōŀǎΣ wΦΣ 

[ŜŎŀƛƭƭƻƴΣ DΦΣ .ƻƛǎǎŜǊȅΣ tΦ ŀƴŘ [ŜƴŦŀƴǘΣ tΦΣ нлмтΦ {Ƴŀƭƭ ŀǊǝŬŎƛŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅ ŦǳƴŎǝƻƴ 

ŦƻǊ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ŬǎƘ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴΦ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ млрΣ туπусΦ  

aŜǘŀȄŀǎΣ !Φ ŀƴŘ {ŎƘŜƛōƭƛƴƎΣ wΦ9ΦΣ мффоΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǝŘŜǇƻƻƭǎΦ aŀǊƛƴŜ 

9ŎƻƭƻƎȅ tǊƻƎǊŜǎǎ {ŜǊƛŜǎΣ фуΣ мутπмфуΦ  

aŎYƛƴƴŜȅΣ aΦ[ΦΣ нллсΦ ¦Ǌōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ōƛƻǝŎ ƘƻƳƻƎŜƴƛȊŀǝƻƴΦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ мнт όоύΣ нптπнслΦ  

aƛǘǎŎƘΣ ²ΦWΦ ŀƴŘ WƻǊƎŜƴǎŜƴΣ {Φ9ΦΣ нллоΦ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΥ ŀ ŬŜƭŘ ǿƘƻǎŜ ǝƳŜ Ƙŀǎ ŎƻƳŜΦ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ нл όрύΣ осоπоттΦ  

aƻǊŜƛǊŀΣ WΦΣ /ƘŀǇƳŀƴΣ aΦDΦ ŀƴŘ ¦ƴŘŜǊǿƻƻŘΣ !ΦWΦΣ нллсΦ {Ŝŀǿŀƭƭǎ Řƻ ƴƻǘ ǎǳǎǘŀƛƴ ǾƛŀōƭŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ 

ƭƛƳǇŜǘǎΦ aŀǊƛƴŜ 9ŎƻƭƻƎȅ tǊƻƎǊŜǎǎ {ŜǊƛŜǎΣ оннΣ мтфπмууΦ 

aƻǊǊƛǎΣ wΦ[ΦΣ нлмсΦ wŜǘǊƻŬǩƴƎ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΥ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǳǊōŀƴƛǎŜŘ 

ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ȅŘƴŜȅΦ tƘ5 ¢ƘŜǎƛǎΦ 

aƻǊǊƛǎΣ wΦ[ΦΣ /ƘŀǇƳŀƴΣ aΦDΦΣ CƛǊǘƘΣ [Φ.Φ ŀƴŘ /ƻƭŜƳŀƴΣ wΦ!ΦΣ нлмтΦ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻƴ 

ǎŜŀǿŀƭƭǎΥ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ƭŀǊƎŜπ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭπǎŎŀƭŜ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ŬǎƘ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎΦ 9ŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9ǾƻƭǳǝƻƴΣ тΣ 

фрстπфртфΦ  

aƻǊǊƛǎΣ wΦ[ΦΣ DƻƭŘƛƴƎΣ {ΦΣ 5ŀũƻǊƴΣ YΦ!Φ ŀƴŘ /ƻƭŜƳŀƴΣ wΦ!ΦΣ нлмуŀΦ /ŀƴ ŎƻƛǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƴŀǝǾŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ƴƻƴπƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ŜŎƻπŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ǊƻŎƪ ǇƻƻƭǎΚ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ мнлΣ сннπсолΦ 

aƻǊǊƛǎΣ wΦ[ΦΣ tƻǊǘŜǊΣ !ΦDΦΣ CƛƎǳŜƛǊŀΣ ²ΦCΦΣ /ƻƭŜƳŀƴΣ wΦ!ΦΣ CƻōŜǊǘΣ 9ΦYΦ ŀƴŘ CŜǊǊŀǊƛΣ wΦΣ нлмуōΦ CƛǎƘπǎƳŀǊǘ 

ǎŜŀǿŀƭƭǎΥ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ŀŘŀǇǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƳŀǊƛƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ 9ŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 

ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ мс όрύΣ нтуπнутΦ  

aƻǎŎƘŜƭƭŀΣ tΦ{ΦΣ !ōōƛŀǝΣ aΦΣ !ōŜǊƎΣ tΦΣ !ƛǊƻƭŘƛΣ [ΦΣ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ WΦaΦΣ .ŀŎŎƘƛƻŎŎƘƛΣ CΦΣ .ǳƭƭŜǊƛΣ CΦΣ 5ƛƴŜǎŜƴΣ 

DΦ9ΦΣ CǊƻǎǘΣ aΦΣ DŀŎƛŀΣ 9ΦΣ DǊŀƴƘŀƎΣ [ΦΣ WƻƴǎǎƻƴΣ tΦwΦΣ {ŀǧŀΣ aΦtΦΣ {ǳƴŘŜƭƻŦΣ !ΦΣ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ !Φ/Φ ŀƴŘ 

IŀǿƪƛƴǎΣ {ΦWΦΣ нллрΦ [ƻǿπŎǊŜǎǘŜŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŘŜŦŜƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǎ ŀǊǝŬŎƛŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŦƻǊ ƳŀǊƛƴŜ ƭƛŦŜΥ ǳǎƛƴƎ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴΦ /ƻŀǎǘŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ рн όмлπммύΣ млроπмлтмΦ 

bŀȅƭƻǊΣ [Φ!ΦΣ YƛǇǇŜƴΣ IΦΣ /ƻƻƳōŜǎΣ aΦ!ΦΣ IƻǊǘƻƴΣ .ΦΣ aŀŎ!ǊǘƘǳǊΣ aΦ ŀƴŘ WŀŎƪǎƻƴΣ bΦΣ нлмтΦ DǊŜŜƴƛƴƎ 

ǘƘŜ DǊŜȅΥ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƎǊŜŜƴ ƎǊŜȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όLDDLύΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DƭŀǎƎƻǿΥ DƭŀǎƎƻǿΦ 

bƎΣ 5ΦΣ 5ŀƛǎǳƪŜΣ ¢ΦΣ IŜŜǊȅΣ 9Φ/Φ ŀƴŘ ¢ƻŘŘΣ tΦ!ΦΣ нлнмΦ !ƴǘŀƎƻƴƛǎǝŎ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǎŜŀǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ 

ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ŜǇƛƭƛǘƘƛŎ ŀƭƎŀƭ ƳŀǘǊƛȄ ό9!aύπŦŜŜŘƛƴƎ ŬǎƘŜǎΦ aŀǊƛƴŜ tƻƭƭǳǝƻƴ .ǳƭƭŜǝƴΣ мтоΣ ммолфуΦ  

bƻŜƭΣ [ΦaΦπ[ΦWΦΣ IŀǿƪƛƴǎΣ {ΦWΦΣ WŜƴƪƛƴǎΣ {ΦwΦ ŀƴŘ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ wΦ/ΦΣ нллфΦ DǊŀȊƛƴƎ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƛƴ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ 

ǊƻŎƪǇƻƻƭǎΥ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ƳƛŎǊƻƘŀōƛǘŀǘǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ aŀǊƛƴŜ .ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9ŎƻƭƻƎȅΣ отл όмπ

нύΣ фπмтΦ 



мол 

 

bǳƴŜǎΣ WΦ!Φ/Φ/ΦΣ [ŜŘǳŎΣ !ΦΣ aƛǊŀƴŘŀΣ wΦWΦΣ /ƛǇǊŜǎǎƻΣ tΦIΦΣ !ƭǾŜǎΣ WΦtΦΣ aŀǊƛŀƴƻπbŜǘƻΣ 9ΦΣ {ŀƳǇŀƛƻΣ /Φ[Φ{Φ 

ŀƴŘ .ŀǊǊƻǎΣ CΦΣ нлмфΦ wŜŦǳƎŜ ŎƘƻƛŎŜ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǿƛǘƘ ǇǊŜŘŀǝƻƴ Ǌƛǎƪ ƛƴ ŀ ǊƻŎƪȅ ǊŜŜŦ ŬǎƘΦ WƻǳǊƴŀƭ 

ƻŦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ aŀǊƛƴŜ .ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9ŎƻƭƻƎȅΣ рнлΣ мрмнлтΦ 

hŘǳƳΣ IΦ¢Φ ŀƴŘ hŘǳƳΣ .ΦΣ нллоΦ /ƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ нлΣ оофπосмΦ  

hǊƭƻǎƪΣ WΦ[ΦΣ ²ŀƭƪŜǊΣ WΦaΦΣ aƻǊǊƛǎƻƴΣ !Φ[Φ ŀƴŘ !ǘŜƳŀΣ WΦΣ нлммΦ /ƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊŀō /ŀǊŎƛƴǳǎ ƳŀŜƴŀǎ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ƛƴǎǝƴŎǝǾŜ ƭƛƎƘǘ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜΦ aŀǊƛƴŜ ŀƴŘ CǊŜǎƘǿŀǘŜǊ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅΣ пп όсύΣ отрπоумΦ 

hΩ{ƘŀǳƎƘƴŜǎǎȅΣ YΦ!ΦΣ IŀǿƪƛƴǎΣ {ΦWΦΣ 9ǾŀƴǎΣ !ΦWΦΣ IŀƴƭŜȅΣ aΦ9ΦΣ [ǳƴǘΣ tΦΣ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ wΦ/ΦΣ CǊŀƴŎƛǎΣ wΦ!ΦΣ 

IƻƎƎŀǊǘΣ {ΦtΦDΦΣ aƻƻǊŜΣ tΦWΦΣ LƎƭŜǎƛŀǎΣ DΦΣ {ƛƳƳƻƴŘǎΣ 5ΦΣ 5ǳŎƪŜǊΣ WΦ ŀƴŘ CƛǊǘƘΣ [Φ.ΦΣ нлмфΦ 5ŜǎƛƎƴ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ 

ŦƻǊ ŜŎƻπŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƻŦ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΥ ŀ ƳǳƭǝŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ 

ŜƴŘπǳǎŜǊǎΦ ¦Ǌōŀƴ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ  

tƛǎǘŜǊΣ .ΦΣ нллфΦ ¦Ǌōŀƴ ƳŀǊƛƴŜ ŜŎƻƭƻƎȅ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΥ ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊƛǇǊŀǇ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ 

ŀǎ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ǊƻŎƪȅ ƘŀōƛǘŀǘΦ aŀǊƛƴŜ .ƛƻƭƻƎȅΣ мрс όрύΣ усмπутоΦ  

tŀȄǘƻƴΣ !Φ.ΦΣ tƛŎƪŜǊƛƴƎΣ 9Φ!ΦΣ !ŘƭŜǊΣ !ΦaΦΣ ¢ŀȅƭƻǊΣ WΦ/Φ ŀƴŘ tŜǘŜǊǎƻƴΣ /ΦIΦΣ нлмтΦ Cƭŀǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘŜ ǊŜŜŦǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŬǎƘΥ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀ ǳƴƛƳƻŘŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎπƘŀōƛǘŀǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ 

t[ƻ{ hb9Σ мн όфύΣ ŜлмуофлсΦ 

tƛƴƘŜƛǊƻΣ WΦΣ .ŀǘŜǎΣ 5ΦΣ 5ŜōwƻȅΣ {ΦΣ {ŀǊƪŀǊΣ 5Φ ŀƴŘ ǘƘŜ w /ƻǊŜ ¢ŜŀƳΣ нлнлΦ ψƴƭƳŜΥ [ƛƴŜŀǊ ŀƴŘ bƻƴƭƛƴŜŀǊ 

aƛȄŜŘ 9ũŜŎǘǎ aƻŘŜƭǎψΦ w ǇŀŎƪŀƎŜ ǾŜǊǎƛƻƴ оΦмπмппΣ ғ¦w[ΥƘǧǇǎΥκκ/w!bΦwǇǊƻƧŜŎǘΦƻǊƎκǇŀŎƪŀƎŜҐƴƭƳŜҔΦ 

wŀƴŘŀƭƭΣ WΦΣ мфсоΦ !ƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǎƘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜŜŦǎ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴ LǎƭŀƴŘǎΦ 

/ŀǊƛōōŜŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜΣ оΣ омπптΦ  

wŀƴƎŜƭŜȅΣ wΦ²Φ ŀƴŘ ¢ƘƻƳŀǎΣ aΦ[ΦIΦΣ мфутΦ tǊŜŘŀǘƻǊȅ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ǎƘƻǊŜ ŎǊŀō /ŀǊŎƛƴǳǎ ƳŀŜƴŀǎ 

ό[ΦύΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ aŀǊƛƴŜ .ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9ŎƻƭƻƎȅΣ млу όнύΣ мфмπмфтΦ 

wŜǳōŜƴǎΣ WΦ¢ΦΣ .ǊŀŜŎƪƳŀƴΣ ¦ΦΣ ±ŀƴŀǾŜǊōŜƪŜΣ WΦΣ ±ŀƴ /ƻƭŜƴΣ /ΦΣ 5ŜƎǊŀŜǊΣ {Φ ŀƴŘ ±ƛƴŎȄΣ aΦΣ нлмоΦ 

!ƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀǘ ǿƛƴŘƳƛƭƭ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊŜŜŦǎΥ /t¦9 ƻŦ !ǘƭŀƴǝŎ ŎƻŘ όDŀŘǳǎ ƳƻǊƘǳŀύ ŀƴŘ ǇƻǳǝƴƎ ό¢ǊƛǎƻǇǘŜǊǳǎ 

ƭǳǎŎǳǎύ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƛƴ ǘƘŜ .ŜƭƎƛŀƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ {ŜŀΦ CƛǎƘ wŜǎŜŀǊŎƘΣ мофΣ нуπопΦ 

wŜǳōŜƴǎΣ WΦ¢ΦΣ 5Ŝ wƛƧŎƪŜΣ aΦΣ 5ŜƎǊŀŜǊΣ {Φ ŀƴŘ ±ƛƴŎȄΣ aΦΣ нлмпΦ 5ƛŜƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ŦŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ 

ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ƧǳǾŜƴƛƭŜ !ǘƭŀƴǝŎ ŎƻŘ ŀǘ ƻũǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘŦŀǊƳǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ {Ŝŀ wŜǎŜŀǊŎƘΣ урΣ нмпπннмΦ  

wƘƻŘŜǎΣ bΦΣ ²ƛƭƳǎΣ ¢ΦΣ .ŀƪǘƻƊΣ IΦΣ wŀƳƳΣ DΦΣ .ŜǊǘŜƭǎŜƴΣ WΦ[ΦΣ CƭŀǾƛƻΣ IΦΣ {ǘƻǧǊǳǇΣ WΦDΦΣ YǊǳǎŜΣ .ΦaΦ ŀƴŘ 

{ǾŜƴŘǎŜƴΣ WΦ/ΦΣ нлнлΦ /ƻƳǇŀǊƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴ ƳŀǊƛƴŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΥ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎπƘŀōƛǘŀǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ōȅ ōŀƛǘŜŘ ŀƴŘ ǳƴōŀƛǘŜŘ ǊŜƳƻǘŜ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ ǾƛŘŜƻ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ aŀǊƛƴŜ .ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9ŎƻƭƻƎȅΣ рнсΣ мрмомрΦ 

wƻōƛƴǎƻƴΣ 9ΦaΦΣ {ƳŜŜΣ 5Φ[Φ ŀƴŘ ¢ǊǳǎǎŜƭƭΣ DΦ/ΦΣ нлммΦ DǊŜŜƴ ŎǊŀō ό/ŀǊŎƛƴǳǎ ƳŀŜƴŀǎύ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ Ŧŀǎǘ ƅƻǿǎΦ tƭƻǎhƴŜΣ сόсύΣ ŜнмлнрΦ  

{ŀƭŀǳŘŘƛƴΣ aŘΦΣ hΩ{ǳƭƭƛǾŀƴΣ WΦWΦΣ !ōƻƭŦŀǘƘƛΣ {Φ ŀƴŘ tŜŀǊǎƻƴΣ WΦaΦΣ нлнмΦ 9ŎƻπŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƻŦ ǎŜŀǿŀƭƭǎ ς ŀƴ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΦ CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ 

aŀǊƛƴŜ {ŎƛŜƴŎŜΣ уΣ стпсолΦ  



мом 

 

{ŎƘƻŬŜƭŘΣ tΦWΦΣ нллоΦ Iŀōƛǘŀǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ƎƻōƛŜǎ όaƛŎǊƻƎƻōƛǳǎ ƎǳƭƻǎǳǎΣ DƻōƛƻǎƻƳŀ ǊƻōǳǎǘǳƳύΥ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǇǊŜŘŀǘƻǊΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ aŀǊƛƴŜ .ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9ŎƻƭƻƎȅΣ оорΣ мстπмтсΦ  

{ƘŜŜƘŀƴΣ 9Φ±ΦΣ /ƻƭŜƳŀƴΣ wΦ!ΦΣ !ǧǊƛƭƭΣ aΦWΦ ŀƴŘ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ wΦ/ΦΣ нлмлΦ ! ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ ƳƻōƛƭŜ ŜǎǘǳŀǊƛƴŜ Ŧŀǳƴŀ ǘƻ ŎǊŀōπǝƭŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǝŘŀƭ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ǳǎƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ 

ǾƛŘŜƻ ŎŀƳŜǊŀǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ aŀǊƛƴŜ .ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9ŎƻƭƻƎȅΣ оут όмπнύΣ суπтпΦ 

{ƘŜŜƘŀƴΣ 9Φ±ΦΣ /ŀǊǘǿǊƛƎƘǘΣ !Φ¸ΦΣ ²ƛǧΣ aΦWΦΣ !ǧǊƛƭƭΣ aΦWΦΣ ±ǳǊŀƭΣ aΦ ŀƴŘ IƻƭƳŜǎΣ [Φ!ΦΣ нлнлΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƻŦ ŜǇƛōŜƴǘƘƛŎ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ ƻƴ ŀǊǝŬŎƛŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳŀǊƛƴŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ L/9{ 

WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aŀǊƛƴŜ {ŎƛŜƴŎŜΣ ттΣ ммтуπммуфΦ 

{ǘŜǾŜƴǎΣ aΦΣ [ƻǿƴΣ !Φ9Φ ŀƴŘ ²ƻƻŘΣ [Φ9ΦΣ нлмпΦ /ƻƭƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŎŀƳƻǳƅŀƎŜ ƛƴ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ǎƘƻǊŜ ŎǊŀōǎ 

/ŀǊŎƛƴǳǎ ƳŀŜƴŀǎΦ CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ 9ŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9ǾƻƭǳǝƻƴΣ н όмпύΦ 

{ǘǊŀƛƴΣ 9ΦaΦ!ΦΣ hƭŀōŀǊǊƛŀΣ /ΦΣ aŀȅŜǊπtƛƴǘƻΣ aΦΣ /ǳƳōƻΣ ±ΦΣ aƻǊǊƛǎΣ wΦ[ΦΣ .ǳƎƴƻǘΣ !Φ.ΦΣ 5ŀũƻǊƴΣ YΦ!ΦΣ 

IŜŜǊȅΣ 9ΦΣ CƛǊǘƘΣ [Φ.ΦΣ .ǊƻƻƪǎΣ tΦwΦ ŀƴŘ .ƛǎƘƻǇΣ aΦWΦΣ нлмтΦ 9ŎƻπŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǳǊōŀƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ 

ƳŀǊƛƴŜ ŀƴŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΥ ǿƘƛŎƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ōŜƴŜŬǘΚ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

!ǇǇƭƛŜŘ 9ŎƻƭƻƎȅΣ ррΣ пнсπппмΦ  

{ǘǊŀƛƴΣ 9ΦaΦ!ΦΣ /ǳƳōƻΣ ±ΦwΦΣ aƻǊǊƛǎΣ wΦ[ΦΣ {ǘŜƛƴōŜǊƎΣ tΦ5Φ ŀƴŘ .ƛǎƘƻǇΣ aΦWΦΣ нлнлΦ LƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ 

Ƙŀōƛǘŀǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎŜŜŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻȅǎǘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǎŜŀǿŀƭƭǎΦ tƭƻǎ hƴŜΣ мр όтύΣ 

ŜлнолултΦ  

wŜƛǎΣ .ΦΣ Ǿŀƴ ŘŜǊ [ƛƴŘŜƴΣ tΦΣ {ƻǳǎŀ tƛƴǘƻΣ LΦΣ !ƭƳŀŘŀΣ 9ΦΣ ¢ŜǊŜǎŀ .ƻǊƎŜǎΣ aΦΣ IŀƭƭΣ !Φ9ΦΣ {ǘŀũƻǊŘΣ wΦΣ IŜǊōŜǊǘΣ 

wΦWΦIΦΣ [ƻōƻπ!ǊǘŜŀƎŀΣ WΦΣ WƻǎŜ DŀǳŘŜƴŎƛƻΣ aΦΣ ¢ǳŀǘȅπDǳŜǊǊŀΣ aΦΣ [ȅΣ hΦΣ DŜƻǊƎŜǎΣ ±ΦΣ !ǳŘƻΣ aΦΣ {ŜōŀƛōƛΣ 

bΦΣ .ƻǳǘƻǳƛƭΣ aΦΣ .ƭŀƴŎƻπCŜǊƴŀƴŘŜȊΣ 9Φ ŀƴŘ CǊŀƴŎƻΣ WΦbΦ нлнмΦ !ǊǝŬŎƛŀƭ ǊŜŜŦǎ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ς9ŀǎǘ !ǘƭŀƴǝŎ 

ŀǊŜŀΥ tǊŜǎŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƎŀǇǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ hŎŜŀƴ ŀƴŘ /ƻŀǎǘŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 

нмоΣ млрурп 

¢ŀƛǊŀΣ 5ΦΣ IŜŜǊȅΣ 9Φ/ΦΣ [ƻƪŜΣ [ΦIΦ[ΦΣ ¢ŜƻΣ !ΦΣ .ŀǳƳŀƴΣ !ΦDΦ ŀƴŘ ¢ƻŘŘΣ tΦ!ΦΣ нлнлΦ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

ŀŎǊƻǎǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŀƭ ǎŎŀƭŜǎΥ ǘǊƻǇƘƛŎπƳŜŘƛŀǘŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƳƛŎǊƻƘŀōƛǘŀǘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻƴ ŬǎƘŜǎΦ 

aŀǊƛƴŜ 9ŎƻƭƻƎȅ tǊƻƎǊŜǎǎ {ŜǊƛŜǎΣ срсΣ мумπмфнΦ  

¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ .ΦΣ .ǊƻƻƪǎΣ tΦwΦΣ 5ǊŀƪŀǊŘΣ ±ΦCΦΣ YǳōƛƴΣ CΦΣ 9ŀǊǇΣ IΦ{ΦΣ !ƭǾŀǊŜȊπ/ƛŜƴŦŜǳƎƻǎΣ LΦΣ aƻƻǊŜΣ tΦWΦ ŀƴŘ 

/ǊƻǿŜΣ ¢ΦtΦΣ нлноΦ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǎǘŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƎǿƘŜƭƪ bǳŎŜƭƭŀ ƭŀǇƛƭƭǳǎ ŘƛũŜǊ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊƻŎƪȅ ǎƘƻǊŜǎΦ aŀǊƛƴŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘΣ муфΣ млслруΦ 

¢ƻƊΣ WΦ5ΦΣ hƎǎǘƻƴΣ !Φ{ΦΣ IŜŜǊƘŀǊǘȊΣ {ΦaΦΣ /ƻǊŘŜƭƭΣ WΦwΦ ŀƴŘ CƭŜƳŜǊΣ 9Φ9ΦΣ нлмоΦ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ Ƙŀōƛǘŀǘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀƭƻƴƎ ŀƴ ǳǊōŀƴ ŀǊƳƻǊŜŘ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜΦ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ 

ртΣ фтπмлуΦ  

¢ƻŘŘΣ tΦ!ΦΣ .ǊƛŜǊǎΣ wΦ!ΦΣ [ŀŘƭŜΣ wΦWΦ ŀƴŘ aƛŘŘƭŜǘƻƴΣ CΦΣ нллсΦ tƘŜƴƻǘȅǇŜπŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎƘƻǊŜ ŎǊŀō ό/ŀǊŎƛƴǳǎ ƳŀŜƴŀǎύΦ aŀǊƛƴŜ .ƛƻƭƻƎȅΣ мпуΣ мортπмостΦ 

¢ǿƻǊǘΣ [Φ ŀƴŘ {ǘŜǾŜƴǎΣ aΦΣ нлноΦ !ŎǝǾŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ŎŀƳƻǳƅŀƎŜ ƛƴ ǎƘƻǊŜ ŎǊŀōǎΣ 

/ŀǊŎƛƴǳǎ ƳŀŜƴŀǎΦ !ƴƛƳŀƭ .ŜƘŀǾƛƻǳǊΣ нлоΣ мπфΦ  

¦ǎƘƛŀƳŀΣ {ΦΣ aŀȅŜǊπtƛƴǘƻΣ aΦΣ .ǳƎƴƻǘΣ !Φ.ΦΣ WƻƘƴǎǘƻƴΣ 9Φ[Φ ŀƴŘ 5ŀũƻǊƴΣ YΦ!ΦΣ нлмфΦ 9ŎƻπŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜŀǿŀƭƭǎ ōȅ ŬǎƘΦ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ моуΣ плоπпммΦ  



мон 

 

±ŀƴ ŘŜǊ aŜŜǊŜƴΣ DΦLΦΣ мффпΦ {ŜȄπ ŀƴŘ ǎƛȊŜπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƳŀǝƴƎ ǘŀŎǝŎǎ ƛƴ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎƘƻǊŜ 

ŎǊŀōǎ /ŀǊŎƛƴǳǎ ƳŀŜƴŀǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ƴƛƳŀƭ 9ŎƻƭƻƎȅΣ соΣ олтπомпΦ 

±ŀǎŜƭƭƛΣ {ΦΣ .ǳƭƭŜǊƛΣ CΦ ŀƴŘ .ŜƴŜŘŜǩπ/ŜŎŎƘƛΣ [ΦΣ нллуΦ IŀǊŘ ŎƻŀǎǘŀƭπŘŜŦŜƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŦƻǊ 

ƴŀǝǾŜ ŀƴŘ ŜȄƻǝŎ ǊƻŎƪȅπōƻǧƻƳ ǎǇŜŎƛŜǎΦ aŀǊƛƴŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘΣ сс όпύΣ офрπплоΦ  

²ƘƛǘƳŀǊǎƘΣ {ΦYΦΣ CŀƛǊǿŜŀǘƘŜǊΣ tΦDΦ ŀƴŘ IǳǾŜƴŜŜǊǎΣ /ΦΣ нлмтΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ .ƛƎ .w¦±ǾŜǊ ǳǇ ǘƻΚ aŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ 

ǳǎŜǎ ƻŦ ōŀƛǘŜŘ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ ǾƛŘŜƻΦ wŜǾƛŜǿǎ ƛƴ CƛǎƘ .ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ CƛǎƘŜǊƛŜǎΣ нтΣ роπтоΦ  

²ƛƭƘŜƭƳǎǎƻƴΣ 5ΦΣ aŀƭƳΣ ¢ΦΣ hƘƳŀƴ ŀƴŘ aΦ/ΦΣ нллсΦ ¢ƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ƻũǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘǇƻǿŜǊ ƻƴ ŘŜƳŜǊǎŀƭ 

ŬǎƘŜǎΦ L/9{ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aŀǊƛƴŜ {ŎƛŜƴŎŜΣ соΣ ттрπтупΦ  

½ǳǳǊΣ !ΦCΦΣ LŜƴƻΣ 9ΦbΦΣ ²ŀƭƪŜǊΣ bΦΣ {ŀǾŜƭƛŜǾΣ !Φ!Φ ŀƴŘ {ƳƛǘƘΣ DΦaΦΣ нллфΦ aƛȄŜŘ 9ũŜŎǘǎ aƻŘŜƭǎ ŀƴŘ 

9ȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ƛƴ 9ŎƻƭƻƎȅ ǿƛǘƘ wΦ {ǇǊƛƴƎŜǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



моо 

 

рΦу {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
¢ŀōƭŜ {мтΦ aŀƛƴ ǘŜǎǘǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎΣ aŀȄbΣ ŎǊŀō ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ŀƴŘ ǎƘŀƴƴȅ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ŀƴŘ ǎŜŀǿŀƭƭΦ 

.ƻƭŘ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜǎǳƭǘΦ  

CŀŎǘƻǊ ƴǳƳ5C ŘŜƴ5C CπǾŀƭǳŜ ǇπǾŀƭǳŜ 

{ǇŜŎƛŜǎ wƛŎƘƴŜǎǎ     
Iŀōƛǘŀǘ м мт лΦуупм лΦосло 

aƻƴǘƘ с мфо мпΦфсср ғΦлллм 

IŀōƛǘŀǘϝaƻƴǘƘ с мфо пΦппнф лΦллло 

aŀȄb     
Iŀōƛǘŀǘ м мт мΦрпун лΦноло 

aƻƴǘƘ с мфл мрΦопсо ғΦлллм 

IŀōƛǘŀǘϝaƻƴǘƘ с мфл фΦсотм ғΦлллм 

/Ǌŀō π ǘƻǘŀƭ ǝƳŜ     
Iŀōƛǘŀǘ м мт уΦнфпп лΦлмлп 

aƻƴǘƘ с млл нΦсу лΦлмут 

IŀōƛǘŀǘϝaƻƴǘƘ с млл оΦртфо лΦлло 

/Ǌŀō π ƳƻǾƛƴƎ     
Iŀōƛǘŀǘ м мт пΦоннф лΦлром 

aƻƴǘƘ с млл рΦуру ғΦлллм 

IŀōƛǘŀǘϝaƻƴǘƘ с млл мΦотоу лΦнонр 

/Ǌŀō π ǊŜǎǝƴƎ     
Iŀōƛǘŀǘ м мт мтΦроолу лΦлллс 

aƻƴǘƘ с млл лΦуфллн лΦрлро 

IŀōƛǘŀǘϝaƻƴǘƘ с млл оΦнтруу лΦллрр 

/Ǌŀō π ŦŜŜŘƛƴƎ     
Iŀōƛǘŀǘ м мт лΦлмлпр лΦфмфу 

aƻƴǘƘ с млл пΦснонп лΦллло 

IŀōƛǘŀǘϝaƻƴǘƘ с млл мΦтфорс лΦмлу 

{Ƙŀƴƴȅ π ǘƻǘŀƭ ǝƳŜ     
Iŀōƛǘŀǘ м мт млΦфнтм лΦллпн 

aƻƴǘƘ с мон мтΦтусс ғΦлллм 

IŀōƛǘŀǘϝaƻƴǘƘ с мон рΦтулп ғΦлллм 

{Ƙŀƴƴȅ π ƳƻǾƛƴƎ     
Iŀōƛǘŀǘ м мт уΦултп лΦллус 

aƻƴǘƘ с мон муΦмфрс ғΦлллм 

IŀōƛǘŀǘϝaƻƴǘƘ с мон сΦролу ғΦлллм 

{Ƙŀƴƴȅ π ǊŜǎǝƴƎ     
Iŀōƛǘŀǘ м мт нΦнсоуф лΦмрлу 

aƻƴǘƘ с мон рΦлтсоо лΦлллм 

IŀōƛǘŀǘϝaƻƴǘƘ с мон нΦортсм лΦлооф 

{Ƙŀƴƴȅ π ōƛǘŜǎ     
Iŀōƛǘŀǘ м мт пΦумлсм лΦлпнр 

aƻƴǘƘ с мон рΦфмнур ғлΦлллм 

IŀōƛǘŀǘϝaƻƴǘƘ с мон рΦпнуло ғлΦлллм 

 

 



моп 

 

/ƘŀǇǘŜǊ с ς ±ŜǊǝŎŀƭ ŀǊǊŀȅǎ ƻŦ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ƻƴ ŀ ǎŜŀǿŀƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǊŜŦǳƎƛŀ ŀŎǊƻǎǎ ǝŘŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ 

сΦм !ōǎǘǊŀŎǘ 
9ŎƻπŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƻŦ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƛƳǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 

Ŏƻŀǎǘŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƅƻƻŘ ŘŜŦŜƴŎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǿŀȅǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ǿƛǘƘ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ōǳǘ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎΦ hƊŜƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ 

ΨōƻƭǘπƻƴΩ ǳƴƛǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŬȄŜŘ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇŀǳŎƛǘȅ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ Ƙƻǿ 

ǘƻ ƻǇǝƳƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  

Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ нп ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǘ ǘƘǊŜŜ ƭŜǾŜƭǎ ōŜǘǿŜŜƴ IƛƎƘ ²ŀǘŜǊ bŜŀǇǎ ŀƴŘ aŜŀƴ 

¢ƛŘŜ [ŜǾŜƭ ƻƴ ŀ ǾŜǊǝŎŀƭ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎŜŀǿŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦YΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǎŜŀǿŀƭƭ ǿŜǊŜ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ŀǘ ƭƻǿ ǝŘŜ ŦƻǊ н ȅŜŀǊǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ƘŀŘ ōŜƎǳƴ ǘƻ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊƻŎƪǇƻƻƭǎΦ !ǘ ǘƘŜ нπȅŜŀǊ ƳŀǊƪΣ ǘƘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŦƻǊ ƳŀŎǊƻŦŀǳƴŀΦ !ƭƎŀƭ ōƛƻƳŀǎǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǿŀƭƭ ŀƴŘ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ǿŀǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŘǊȅ ǿŜƛƎƘǘ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŀƭƎŀŜ ǘŀȄŀΦ  

!ƊŜǊ н ȅŜŀǊǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ƻŦ 

ǎŜŀǿŀƭƭǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ ǝŘŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ǿƘŜǊŜ ǿŀǘŜǊπǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǊŜŦǳƎƛŀ ŀǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 

¢ƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ƘƻǎǘŜŘ от ǎŜǎǎƛƭŜ ǘŀȄŀ ŀƴŘ ф ǎŜǎǎƛƭŜ ǘŀȄŀ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŀǿŀƭƭΦ wƻŎƪǇƻƻƭǎ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ōǊƻǿƴ ŎŀƴƻǇȅπŦƻǊƳƛƴƎ ǎŜŀǿŜŜŘǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ōŜǧŜǊ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ 

ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ƻƴƭȅ ƘƻǎǘŜŘ о ƛƴŦŀǳƴŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǎƘŜƭǘŜǊ ŦƻǊ ǎƘƻǊŜ ŎǊŀōǎ ŘǳǊƛƴƎ ǎǳǊǾŜȅǎΦ !ǎ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ƻŎŜŀƴ ŀƴŘ ŀƛǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊƛǎŜΣ 

ǾŜǊǝŎŀƭ ŜŎƻπŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ Ǉƭŀȅ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƻ ƳƛƎǊŀǘŜ ǳǇ ǘƘŜ ǝŘŀƭ 

ȊƻƴŜΣ ƴŜƎŀǝƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭƛǎŜŘ ŜȄǝƴŎǝƻƴΦ 

сΦн LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ όŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ŜŎƻπŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎύ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀŘŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘƻ ŀǊǝŬŎƛŀƭ Ŏƻŀǎǘŀƭ 

ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ό.ŜǊƎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нллмΤ aƛǘǎŎƘ ŀƴŘ WƻǊƎŜƴǎŜƴ нллоΤ hŘǳƳ ŀƴŘ hŘǳƳ нллоύ ǿƘƛŎƘ 

ŀǊŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǇƻƻǊ ǎǳǊǊƻƎŀǘŜǎ ŦƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŀǊŘ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ό/ƻƴƴŜƭƭ ŀƴŘ Dƭŀǎōȅ мфффΤ 

/ƘŀǇƳŀƴ нллоΤ aƻǎŎƘŜƭƭŀ Ŝǘ ŀƭΦ нллрΤ aŎYƛƴƴŜȅ нллсΤ Dƭŀǎōȅ Ŝǘ ŀƭΦ нллтΤ ±ŀǎŜƭƭƛ Ŝǘ ŀƭΦ нллуΤ tƛǎǘŜǊ 

нллфΤ CƛǊǘƘ Ŝǘ ŀƭΦ нлмоΤ 9ŀǊǇ Ŝǘ ŀƭΦ нлноύΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǿŀȅǎ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǿŜƭƭ 

ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ όbŀȅƭƻǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтΤ {ǘǊŀƛƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтΤ hΩ{ƘŀǳƎƘƴŜǎǎȅ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлΤ 9Ǿŀƴǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмύ ōǳǘ 

ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘǊƛƭƭπŎƻǊŜŘ ƻǊ ƘŀƳƳŜǊŜŘ Ǉƛǘǎ ƛƴ ǊƛǇπǊŀǇ ǊƻŎƪ ŀǊƳƻǳǊ όCƛǊǘƘ Ŝǘ ŀƭΦ нлмпΤ 9Ǿŀƴǎ Ŝǘ ŀƭΦ 

нлмсΤ hǎǘŀƭŜπ±ŀƭǊƛōŜǊŀǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуΤ /ƘŜŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлύΣ ǎǘŀƴŘŀƭƻƴŜ ǇǊŜπŎŀǎǘ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ǊŜŜŦ ōƭƻŎƪǎ ŀƴŘ 

Ǉƻƻƭǎ όCƛǊǘƘ Ŝǘ ŀƭΦ нлмпΤ tŜǊƪƻƭπCƛƴƪŜƭ ŀƴŘ {Ŝƭƭŀ нлмрΤ ²ŀƭǘƘŀƳ ŀƴŘ {ƘŜŀǾŜǎ нлмуύΣ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƻǊ ǊŜŎŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ōǊƛŎƪǎ ƻǊ ŦƻǊƳ ƭƛƴŜǊǎ ό/ƘŀǇƳŀƴ ŀƴŘ .ƭƻŎƪƭŜȅ нллфΤ 

/ƘŀǇƳŀƴ ŀƴŘ ¦ƴŘŜǊǿƻƻŘ нлммΤ CƛǊǘƘ Ŝǘ ŀƭΦ нлмпύΣ ŀƴŘ ǊŜǘǊƻŬǧŜŘ ǝƭŜǎΣ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ŀƴŘ ǇŀƴŜƭǎ ό.ǊƻǿƴŜ 

ŀƴŘ /ƘŀǇƳŀƴ нлммΤ .ǊƻǿƴŜ ŀƴŘ /ƘŀǇƳŀƴ нлмпΤ aƻǊǊƛǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтΤ Iŀƭƭ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфΤ aŀŎ!ǊǘƘǳǊ Ŝǘ 

ŀƭΦнлмфΤ .ƛǎƘƻǇ Ŝǘ ŀƭΦ нлннΤ YƻǎƻǾŀ Ŝǘ ŀƭΦ нлноύΦ 

wŜǘǊƻŬǧŜŘ όƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴύ ΨōƻƭǘπƻƴΩ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀŘŘ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀǊǝŬŎƛŀƭ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ όbŀȅƭƻǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтύΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ό.ǊƻǿƴŜ ŀƴŘ /ƘŀǇƳŀƴ нлммΤ aƻǊǊƛǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтΤ aƻǊǊƛǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуΤ Iŀƭƭ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфΤ 



мор 

 

5ǊŀƪŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦ нлноύΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊŜŎŀǎǘΣ ΨƻũπǘƘŜπǎƘŜƭŦΩ ǳƴƛǘǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōŀǎƛǎ ό9Ǿŀƴǎ 

Ŝǘ ŀƭΦ нлмфύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇŀǳŎƛǘȅ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ όƛΦŜΦΣ ƴǳƳōŜǊΣ ǇŀǧŜǊƴκ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴύ ƻŦ ǊŜǘǊƻŬǧŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ όōǳǘ ǎŜŜ [ƻƪŜ Ŝǘ 

ŀƭΦ нлмфύΦ 

hǇǝƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀǘ ǎŎŀƭŜΣ ŀǎ ƛǘ ƛƴŦƻǊƳǎ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ǿƘŜǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 

Ƴŀȅ ōŜ ƭŜǎǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ ¢ƛŘŀƭ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ǘƘŜȅ ǊŜƳŀƛƴ ŜƳŜǊǎŜŘ ŀǘ ƭƻǿ 

ǝŘŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŜƳŜǊǎŜŘ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊ όaŀǊǝƴǎ Ŝǘ ŀƭΦ нллтΤ CƛǊǘƘ Ŝǘ ŀƭΦ 

нлмоύΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎƻπŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ǿŀǘŜǊ ŀǊŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ 

ŜȄƻƎŜƴƻǳǎ ŀōƛƻǝŎ ŦŀŎǘƻǊǎ όǎƻƭŀǊ ǊŀŘƛŀǝƻƴΣ ŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴΣ Ǉƻƻƭ ŀǊŜŀκ ŘŜǇǘƘκ ǾƻƭǳƳŜύ ό5ŀƴƛŜƭ ŀƴŘ .ƻȅŘƻƴ 

мфтрΤ ¢ǊǳŎƘƻǘ ŀƴŘ 5ǳƘƳŀƴŜƭπWƻǳǾŜ мфулΤ IǳƎƎŜǧ ŀƴŘ DǊƛŶǘƘǎ мфусΤ aŜǘŀȄŀǎ ŀƴŘ {ŎƘŜƛōƭƛƴƎ мффоΤ 

²ƘƛǘŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлмпύΣ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ όǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎΣ ǊŜǎǇƛǊŀǝƻƴύΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ 

ό¦ƴŘŜǊǿƻƻŘ ŀƴŘ WŜǊƴŀƪƻũ мфупΤ .ŜƴŜŘŜǩπ/ŜŎŎƘƛ Ŝǘ ŀƭΦ нлллύΦ wƻŎƪǇƻƻƭǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇƘȅǎƛŎƻπŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎŜŀ όaƻǊǊƛǎ ŀƴŘ ¢ŀȅƭƻǊ мфуоύ ōǳǘ ŀ ƭƻǿŜǊ 

ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴǘ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ όaŜǘŀȄŀǎ ŀƴŘ {ŎƘŜƛōƭƛƴƎ мффоύΦ ! ǊƻŎƪǇƻƻƭ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ 

ǝŘŀƭ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƳƻǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ǇIΣ ŀƴŘ ǎŀƭƛƴƛǘȅ ǘƘŀƴ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ŀǘ ŀ 

ƭƻǿŜǊ ǝŘŀƭ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜƳŜǊǎŜŘ ŦƻǊ ƭŜǎǎ ǝƳŜ ό[ƛǧƭŜ Ŝǘ ŀƭΦ нллфΤ [ŜƎǊŀƴŘ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуύΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ 

ǘƘŜ ōƛƻǘŀ ǘƘŜȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻƭŜǊŀƴǘ ƻŦ ƳƻǊŜ ƘƻǎǝƭŜ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ¦ƭǾŀ ǎǇΦ ƎǊŜŜƴ ŀƭƎŀŜ ό[ŜƎǊŀƴŘ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуΤ Iŀƭƭ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфύΦ ¢ƛŘŀƭ ƘŜƛƎƘǘ ƛǎ ŀƴ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊǝŬŎƛŀƭ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ƻǊ ŀ ƅƻƻŘ ŘŜŦŜƴŎŜ ǎŎƘŜƳŜ όCƛǊǘƘ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсΤ bŀȅƭƻǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƳŀȄƛƳƛǎƛƴƎ ōƛƻǘŀ ƻƴ ŀ 

ǾŜǊǝŎŀƭ ǎŜŀǿŀƭƭ Ƴŀȅ ōŜ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǝŘŀƭ ŜƭŜǾŀǝƻƴǎ όCƛǊǘƘ Ŝǘ ŀƭΦ нлмоύΦ LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ 

ǊŜǘǊƻŬǧŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Ƴŀȅ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƳƛŎǊƻƘŀōƛǘŀǘǎ ŦŀǾƻǳǊŜŘ ōȅ ƎǊŀȊŜǊǎ όCŀƛǊǿŜŀǘƘŜǊ мфууΤ !ƎǳƛƭŜǊŀ Ŝǘ ŀƭΦ нлмпΤ 

!ƎǳƛƭŜǊŀ Ŝǘ ŀƭΦ нлннύ ƻǊ ōȅ ŀƳŜƭƛƻǊŀǝƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŘŜǎƛŎŎŀǝƻƴ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎƘŀŘŜŘΣ 

ŘŀƳǇ ŀǊŜŀǎ όaŜŀƎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлммΤ .ŀȄǘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлноύΦ {ƻƳŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ŀǊǝŬŎƛŀƭ 

ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ŀƭƻƴƎ ŀ ǾŜǊǝŎŀƭ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ό.ǊƻǿƴŜ ŀƴŘ /ƘŀǇƳŀƴ нлмпύ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ƘŜƳƛǎǇƘŜǊŜ όIŀƭƭ Ŝǘ 

ŀƭΦ нлмфΤ .ƻƴŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлннύ ōǳǘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǊŜǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ǿŀǎ ƭƻǿΦ 

hǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŦŀǾƻǳǊŜŘ ŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŀǊǊŀȅ ό.ǊƻǿƴŜ ŀƴŘ /ƘŀǇƳŀƴ нлммΤ aƻǊǊƛǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтΤ 

aƻǊǊƛǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуΤ 5ǊŀƪŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦ нлноύΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 

ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǾŜǊǝŎŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ǝŘŀƭ ƘŜƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ Ψōƻƭǘ ƻƴΩ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ƻƴ ŀ 

ǾŜǊǝŎŀƭ ǎŜŀǿŀƭƭΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ aŀǊƛƴŜũ tǊƻƧŜŎǘ нп ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ό±ŜǊǝǇƻƻƭǎύ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ 

IŀƳōƭŜ IŀǊōƻǳǊΦ ²Ŝ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƻǿ ǝŘŀƭ ƘŜƛƎƘǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŀǿŀƭƭ 

ŀƴŘ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ŀƴŘ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎŜŘ ǘƘŀǘΥ  

{ǇŜŎƛŜǎ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǎŜŀǿŀƭƭΦ 

сΦо aŜǘƘƻŘ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƛƴ IŀƳōƭŜ IŀǊōƻǳǊ ƻƴ ǘƘŜ wƛǾŜǊ IŀƳōƭŜ όрлΦумлмтфΣ πлΦрпфнтснύΣ {ƻǳǘƘŀƳǇǘƻƴ 

²ŀǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ όCƛƎǳǊŜ нтύΣ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ƳƻŘƛŬŜŘΣ ƳǳŘŘȅ ŜǎǘǳŀǊȅ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ŦƻǊ 

ǎŀƛƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ оллл ƳƻƻǊƛƴƎǎΦ Lǘ ƛǎ ǎƘŜƭǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ ǎƻǳǘƘπǿŜǎǘŜǊƭȅ ǿƛƴŘǎ ōȅ 

ǘƘŜ LǎƭŜ ƻŦ ²ƛƎƘǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ {ƻǳǘƘŀƳǇǘƻƴ ²ŀǘŜǊΦ bŜŀǊōȅ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ 

ǎƻƊπǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŜŀǿŀƭƭǎΦ ¢ƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ǿŜǊŜ ŀŶȄŜŘ 

ǘƻ ŀ ҔмллπȅŜŀǊπƻƭŘ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ǾŜǊǝŎŀƭ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎŜŀǿŀƭƭ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎΣ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ŀƎŜΣ ƘŀŘ ŀ ǎƭƛƎƘǘ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ŎŀƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ǎŜŀǿŀƭƭ ƛǎ ǿŜǎǘŜǊƴπŦŀŎƛƴƎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŀǘ ƭƻǿ ǝŘŜ ƻƴ Ŧƻƻǘ όCƛƎǳǊŜ нуύΦ 



мос 

 

±ƛǎǳŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǿŀƭƭ ōƛƻǝŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛǘ ǿŀǎ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ǇƻƻǊΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻƭŘ ōǊƻǿƴ ŀƭƎŀŜ !ǎŎƻǇƘȅƭƭǳƳ ƴƻŘƻǎǳƳ ƎǊƻǿǘƘ ŘƻƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ 

ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƭƭΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŜŀǿŀƭƭ ǘƻŜ ǿŀǎ ǘƘƛŎƪ ƳǳŘ ŀƴŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ǊǳōōƭŜ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ 

ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ŦƻǊ ŦǳŎƻƛŘǎ ŀƴŘ !Φ ƴƻŘƻǎǳƳΦ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǎǎŜǘ 

ƻǿƴŜǊǎ ²ŀǊǎŀǎƘ {ŀƛƭƛƴƎ /ƭǳō ŀƴŘ IŀƳōƭŜ IŀǊōƻǳǊ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ  

 

CƛƎǳǊŜ нтΦ ¢ƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ IŀƳōƭŜ IŀǊōƻǳǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦YΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нуΦ ¢ƘŜ ǎŜŀǿŀƭƭ ƛƴ нлмт ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 



мот 

 

¢ƘŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ǿŜǊŜ ƘŀƴŘƳŀŘŜ ōȅ !ǊǘŜŎƻƭƻƎȅ [ǘŘΦ ǳǎƛƴƎ ±ƛŎŀǘ tǊƻƳǇǘ ŎŜƳŜƴǘΣ ǎƘŀǊǇ ǎŀƴŘ 

ōŀƭƭŀǎǘ όҖ мл ƳƳύ ŀƴŘ ǇƻǘŀōƭŜ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇǊŜπŎŀǎǘ ƛƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ƳƻǳƭŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 

ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нфΦ ! ǎƘƻǊǘ ǾƛŘŜƻ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ƘŜǊŜ 

όȅƻǳǘǳΦōŜκƳ·л¸·Ƨ²ƻǘ²9ΚǎƛҐǳōh9ǉvŎ/ŜaŦǇaƘсǇύΦ ¢ƘŜ ǊƛƳ ŀƴŘ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ŀ 

ǎǝǇǇƭŜŘ ǘŜȄǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǿŀǎ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴŎŀǾŜ ƘŜƳƛǎǇƘŜǊƛŎŀƭ ǇƻŎƪŜǘǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ 

ōǳōōƭŜ ǿǊŀǇ ŦƻǊƳ ƭƛƴŜǊΦ  

 

CƛƎǳǊŜ нфΦ ¢ƘŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΦ 

tǊƛƻǊ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǘƘŜ ǎŜŀǿŀƭƭ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǿŀǎ ǎŎǊǳōōŜŘ ŎƭŜŀǊ ƻŦ ŦƻǳƭƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ 

ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ǘƻ ǎƛǘ ƅǳǎƘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǎŜŀǿŀƭƭ ǎǳǊŦŀŎŜΦ ! ǎǘŀƛƴƭŜǎǎπǎǘŜŜƭ ōǊŀŎƪŜǘ ŀƴŘ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ŬȄ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀǿŀƭƭ ƛƴ ŜƛƎƘǘ ŎƻƭǳƳƴǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ŀǘ ƳŜŀƴ ǝŘŜ ƭŜǾŜƭΣ 

ǘƘŜ ǘƻǇ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ŀǘ ƘƛƎƘ ǿŀǘŜǊ ƴŜŀǇ ǝŘŜ ƭŜǾŜƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŜǉǳƛŘƛǎǘŀƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ 

ōƻǘƘ ǘƻǇ ŀƴŘ ōƻǧƻƳ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎΦ ! ǎƘƻǊǘ ǾƛŘŜƻ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ Ƴŀȅ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ƘŜǊŜ 

όȅƻǳǘǳΦōŜκv9ǳƛǿǿурCн¸ΚǎƛҐwbŘhƘ5·Řǎǳtп²л{YύΦ 9ŀŎƘ ŎƻƭǳƳƴ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ 

ǎŜŀǿŀƭƭ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ Ŝǉǳŀƭƭȅ ǎǇŀŎŜŘ ōǳǧǊŜǎǎŜǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлнлΦ  

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎǳǊǾŜȅǎ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǘƻ ƳƛŘπŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻƴ ŀƴ ŜōōƛƴƎ ǝŘŜ ŀǘ мπΣ сπΣ фπΣ мнπΣ 

мрπΣ муπΣ нмπ ŀƴŘ нпπƳƻƴǘƘ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 5ǳǊƛƴƎ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ŀōǳƴŘŀƴŎŜ Řŀǘŀ ǿŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ǘƘǊƻǳƎƘ Ǿƛǎǳŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ 

ƴǳƳŜǊƛŎ Ŏƻǳƴǘǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǘƻ ǎǇŜŎƛŜǎ ƭŜǾŜƭ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ όǇƻƻƭ ƻŦ 

ǿŀǘŜǊύ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƛƻǊ όǊƻŎƪǇƻƻƭ ǳƴŘŜǊǎƛŘŜύ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ό¢ŀōƭŜ муύΦ IƛƎƘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǇƘƻǘƻǎ ǿŜǊŜ 

ǘŀƪŜƴ ǳǎƛƴƎ ŀ {ƻƴȅ !тwо /5/ ŎŀƳŜǊŀ ό{ƻƴȅ C9 нпπтлƳƳ ȊƻƻƳ ƭŜƴǎύ ǇŜǊƳƛǩƴƎ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ Řŀǘŀ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇƘƻǘƻπǉǳŀŘǊŀǘǎΦ CƻǊ ŜŀŎƘ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ŀ ǇƘƻǘƻπǉǳŀŘǊŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǿŀƭƭ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝŘŀƭ ƭŜǾŜƭ ό¢ŀōƭŜ муύΦ 5ǳǊƛƴƎ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ǘƘŜ ǎŜŀǿŀƭƭ ǿŀǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ǿƛǘƘ 

ƘƛƎƘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ƻŦ !ǎŎƻǇƘȅƭƭǳƳ ƴƻŘƻǎǳƳ ŀǘ ƭƻǿŜǊ ǝŘŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ¦ƭǾŀ ǎǇǇΦΣ .ƭƛŘƛƴƎƛŀ ƳƛƴƛƳŀ ŀǘ 

ƘƛƎƘŜǊ ǝŘŀƭ ƭŜǾŜƭǎΣ ōǳǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ōŀǊŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀƴŘ ƴƻ ǳƴŘŜǊǎǘƻǊŜȅ ŀƭƎŀƭ ǘǳǊŦ ǿŀǎ 

ƻōǎŜǊǾŜŘΦ 5ǳŜ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ŎŀƴƻǇȅπŦƻǊƳƛƴƎ ŀƭƎŀŜ ƻōǎŎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǎŜŀǿŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ 

ƭƻǿŜǊ ǝŘŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƳƻōƛƭŜ Ŧŀǳƴŀ ŦǊƻƳ ǎŜŀǿŀƭƭ ǇƘƻǘƻπ

https://youtu.be/mX0YXjWotWE?si=ubOEqQcCeMfpMh6p
https://youtu.be/QEuiww85F2Y?si=RNdOhDXdsuP4W0SK


моу 

 

ǉǳŀŘǊŀǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƳƻōƛƭŜ ŦŀǳƴŀΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƴŀƛƭǎ ŀƴŘ ƭƛƳǇŜǘǎΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ Řŀǘŀ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ !ƭƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ǳǎŜ Řŀǘŀ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǎŜǎǎƛƭŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻƴƭȅΦ ! ƭƛǎǘ ƻŦ ƳƻōƛƭŜ Ŧŀǳƴŀ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ǿŀǎ ŎƻƭƭŀǘŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΦ 

¢ŀōƭŜ муΦ ¢ƘŜ ǉǳŀŘǊŀǘ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǉǳŀŘǊŀǘ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ Ƙŀōƛǘŀǘ ǇŜǊ ǊƻŎƪǇƻƻƭΦ 

Iŀōƛǘŀǘ vǳŀŘǊŀǘ {ƛȊŜ wŜǇƭƛŎŀǘŜǎ 

!ǊǝŬŎƛŀƭ wƻŎƪǇƻƻƭ π LƴǘŜǊƛƻǊ нр ŎƳн м ς ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ Ǉƻƻƭ 

!ǊǝŬŎƛŀƭ wƻŎƪǇƻƻƭ π 9ȄǘŜǊƛƻǊ нр ŎƳн н ς ƻƴŜ ƻƴ ŜŀŎƘ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ƘŀƭŦ 

{Ŝŀǿŀƭƭ нр ŎƳн н ς ƻƴŜ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭ 

 

!ƊŜǊ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŀŎŎǊŜǝƻƴ ǿŀǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎΣ ŜȄǘǊŀ ŎŀǊŜ 

ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ƴƻǘ ǘƻ ŘƛǎǊǳǇǘ ǘƘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǎǳǊǾŜȅǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ǘƻ ƛƴŦŀǳƴŀΦ !ǘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ нпπ

ƳƻƴǘƘ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ŀƭƭ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǊƻŎƪǇƻƻƭ όƴҐнпύ ŦƻǊ ƳŀŎǊƻŦŀǳƴŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ŦƻǊƳŀƭƛƴ ƛƴ ƭŀōŜƭƭŜŘ ǿŀǘŜǊǝƎƘǘ ȊƛǇπƭƻŎƪ ōŀƎǎ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ {ŜŘƛƳŜƴǘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ƭŀǘŜǊ 

ǊƛƴǎŜŘ ƻŦ ŦƻǊƳŀƭƛƴ ǳƴŘŜǊ ŀ ŦǳƳŜ ƘƻƻŘ ŀƴŘ ƳŀŎǊƻŦŀǳƴŀ ǿŜǊŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳƴŘŜǊ ŀ [ŜƛŎŀ ǎǘŜǊŜƻƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ 

ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘŜǎǘ ǘŀȄƻƴƻƳƛŎ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΦ ¢ƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ōƛƻƳŀǎǎ ƎǊƻǿǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀǿŀƭƭΣ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŎƻǾŜǊ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ ŜȄƛǎǝƴƎ ŘǊȅ ǿŜƛƎƘǘ ǾŀƭǳŜǎ 

ŦƻǊ ŀƭƎŀŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ нпπƳƻƴǘƘ ǎǳǊǾŜȅ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƻƴƭȅΦ 5Ǌȅ ǿŜƛƎƘǘ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ŀƭƎŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ǳǎŜŘ Ŏŀƴ ōŜ 

ŦƻǳƴŘ ƛƴ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ aŀǘŜǊƛŀƭ ό¢ŀōƭŜ нтύΦ  

!ōƛƻǝŎ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǘ сπΣ мнπΣ муπ ŀƴŘ нпπƳƻƴǘƘ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΦ ! ¸{L ƳǳƭǝƳŜǘŜǊ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

ǊƻŎƪǇƻƻƭ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǎŀƭƛƴƛǘȅ όǇǇǘύ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ό/ŜƭǎƛǳǎύΦ ! ǊǳƭŜǊ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ 

ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŘŜǇǘƘΦ  

¢ƻ ǘŜǎǘ ŦƻǊ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǇŜǊŎŜƴǘ ŎƻǾŜǊΣ ƴǳƳŜǊƛŎ ŎƻǳƴǘǎΣ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ŀƴŘ ǎŜŀǿŀƭƭ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ƭƛƴŜŀǊ ƳƛȄŜŘ ŜũŜŎǘ ƳƻŘŜƭǎ ǿŜǊŜ Ǌǳƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ άƴƭƳŜέ 

ǇŀŎƪŀƎŜ όtƛƴƘŜƛǊƻ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлύ ƛƴ w {ǘǳŘƛƻ ό±ŜǊǎƛƻƴ мΦнΦмоорύΦ hƴƭȅ ǎŜǎǎƛƭŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ 

ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǇƘƻǘƻπǉǳŀŘǊŀǘǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƳƛǎǎŜŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƳƻōƛƭŜ ŦŀǳƴŀΦ !ǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ƻŦ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ǘŜǎǘǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊƛŬŜŘ ōȅ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƛŘǳŀƭǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŬǧŜŘ 

ƳƻŘŜƭ ǇƭƻǘǎΣ ŀǎ ǇŜǊ ½ǳǳǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнллфύΦ ²ƘŜǊŜ ŎƭŜŀǊ ƭŀŎƪ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭƛǘȅ ƻǊ ƘŜǘŜǊƻǎƪŜŘŀǎǝŎƛǘȅ ǿŜǊŜ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ Řŀǘŀ όƭƻƎҌм ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎύ ōŜŦƻǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ Iŀōƛǘŀǘ όǊƻŎƪǇƻƻƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊΣ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŀƴŘ ǎŜŀǿŀƭƭύΣ [ŜǾŜƭ όǘƻǇΣ ƳƛŘŘƭŜΣ ōƻǧƻƳύ ŀƴŘ 

LƴǘŜǊǾŀƭǎ όмπΣ сπΣ фπΣ мнπΣ мрπΣ муπΣ нмπ ŀƴŘ нпπƳƻƴǘƘǎύ ǿŜǊŜ ŬȄŜŘ ŦŀŎǘƻǊǎΦ ¢ƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǊŜǇŜŀǘŜŘ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ŀƴŘ ǎŜŀǿŀƭƭΣ ŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ŀƴŘ ǎŜŀǿŀƭƭ ǇƘƻǘƻπǉǳŀŘǊŀǘǎ ǿŜǊŜ 

ǎǳǊǾŜȅŜŘ ŜŀŎƘ ǝƳŜΣ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻπǉǳŀŘǊŀǘ ΨL5Ω ǿŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ŀ ǊŀƴŘƻƳ ŦŀŎǘƻǊΦ ¢ƻ ǘŜǎǘ ŦƻǊ 

ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ōƛƻƳŀǎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƻǾŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝŘŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ǳǎƛƴƎ ƻƴƭȅ 

ǘƘŜ нпπƳƻƴǘƘ ŘŀǘŀΣ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŜŘ ƭƛƴŜŀǊ ƳƻŘŜƭǎ όD[aύ ǿŜǊŜ Ǌǳƴ ǿƛǘƘ Iŀōƛǘŀǘ όǊƻŎƪǇƻƻƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊΣ ǊƻŎƪǇƻƻƭ 

ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŀƴŘ ǎŜŀǿŀƭƭύ ŀƴŘ [ŜǾŜƭ όǘƻǇΣ ƳƛŘŘƭŜΣ ōƻǧƻƳύ ŀǎ ŬȄŜŘ ŦŀŎǘƻǊǎΦ vǳŀǎƛπtƻƛǎǎƻƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǿŀǎ 

ǳǎŜŘ ŀǎ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ό/ǊŀǿƭŜȅ нлмнύΦ tŀƛǊǿƛǎŜ ǘŜǎǘǎ ǿŜǊŜ Ǌǳƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ άŜƳƳŜŀƴǎέ 

ǇŀŎƪŀƎŜ ό[ŜƴǘƘ нлнмύΦ 

tƭȅƳƻǳǘƘ wƻǳǝƴŜǎ ƛƴ aǳƭǝǾŀǊƛŀǘŜ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ όtǊƛƳŜǊπŜ ǾΦтύ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

t9wa!bh±!ǎ ǘƻ ǘŜǎǘ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ IŀōƛǘŀǘΣ [ŜǾŜƭ ŀƴŘ Iŀōƛǘŀǘ ϝ 

[ŜǾŜƭ ǳǎƛƴƎ ǎŜǎǎƛƭŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ нпπƳƻƴǘƘ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƻƴƭȅ ό!ƴŘŜǊǎƻƴ нллмύΦ 5ŀǘŀ ǿŜǊŜ 

ǎǉǳŀǊŜ Ǌƻƻǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǝƴƎ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻǾŜǊ ǊŀǊŜΦ ! .Ǌŀȅς/ǳǊǝǎ 

ǊŜǎŜƳōƭŀƴŎŜ ƳŀǘǊƛȄ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ фффф ǇŜǊƳǳǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ t9wa!bh±! Ǌǳƴ ǿƛǘƘ ǳƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ 



моф 

 

ǇŜǊƳǳǘŀǝƻƴ ƻŦ Ǌŀǿ ŘŀǘŀΦ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ Ǉƻǎǘ ƘƻŎ ǘŜǎǘǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ŦŀŎǘƻǊǎ 

ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ aǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ǎŎŀƭƛƴƎ όa5{ύ Ǉƭƻǘǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ 

ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ Iŀōƛǘŀǘ ϝ [ŜǾŜƭΦ  

сΦп wŜǎǳƭǘǎ 

!ƊŜǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƭƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴ ƎƻƻŘ ǊŜǇŀƛǊΣ ŘŜǎǇƛǘŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǘƻǊƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛƴƎ ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ όCƛƎǳǊŜ олύΦ hƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ǘƻǇ ǎŜŀǿŀƭƭ 

ǎŜŎǝƻƴǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƳƻōƛƭŜ Ŧŀǳƴŀ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ 

ŎŀƴƻǇȅπŦƻǊƳƛƴƎ ǎŜŀǿŜŜŘΦ hƴƭȅ м [ƛǧƻǊƛƴŀ ƭƛǧƻǊŜŀ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŀǿŀƭƭΦ Lƴ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǊƻŎƪǇƻƻƭǎΣ мо ƳƻōƛƭŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ό¢ŀōƭŜ нлύΦ  

 

CƛƎǳǊŜ олΦ ¢ƘŜ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƭǳƳƴ п ŀǘ с ƳƻƴǘƘǎ όŀΦύΣ мн ƳƻƴǘƘǎ όōΦύΣ му ƳƻƴǘƘǎ όŎΦύ ŀƴŘ нп ƳƻƴǘƘǎ όŘΦύ 

сΦпΦп !ōƛƻǝŎ 

{ŀƭƛƴƛǘȅ όǇǇǘύ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ноΦу ҉ ǘƻ опΦф ҉ ŀƴŘ ǿŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎΦ aŀƛƴ ǘŜǎǘǎ 

ǎƘƻǿŜŘ ǎŀƭƛƴƛǘȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ƭŜǾŜƭǎΣ ƻǊ ƭŜǾŜƭϝƛƴǘŜǊǾŀƭΣ ōǳǘ ƛǘ ŘƛŘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ό¢ŀōƭŜ мфύΦ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ моΦп ϲ/ ǘƻ мфΦл ϲ/ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀƎŀƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 

ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ όCƛƎǳǊŜ омύΦ !ǘ ǘƘŜ сπ ŀƴŘ муπƳƻƴǘƘ ƛƴǘŜǊǾŀƭ όōƻǘƘ !ǇǊƛƭύΣ ǘƘŜ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ 

ǊƻŎƪǇƻƻƭǎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŀǘ ǘƘŜ мнπ ŀƴŘ нпπƳƻƴǘƘ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ όōƻǘƘ hŎǘƻōŜǊύΦ  



мпл 

 

²ŀǘŜǊ ŘŜǇǘƘ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ пΦс ǘƻ ммΦр ŎƳ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΣ ǿƛǘƘ ƴƻ 

ŎƭŜŀǊ ǘǊŜƴŘΦ ²ŀǘŜǊ ŘŜǇǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ƻƴ 

ǘǿƻ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ 

ƻƴ ƻƴŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ ²ŀǘŜǊ ŘŜǇǘƘ ǾŀǊƛŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ƭŜǾŜƭǎ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ŀǘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƻŦ 

нп ƳƻƴǘƘǎΦ ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŘŜǇǘƘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǿŀǎ уΦр ŎƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǘǊŜƴŘ 

ǿƛǘƘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŀŎŎǊŜǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎΦ {ŜŘƛƳŜƴǘ ŀŎŎǊŜǝƻƴ ŘƻŜǎ 

ƴƻǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōŜȅƻƴŘ м ŎƳ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ǳƴǝƭ нп ƳƻƴǘƘǎΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ƘŜƛƎƘǘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƻ п ŎƳΦ aŜŀƴ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ƘŜƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ м ŎƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘȅ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢ƘŜ ōƻǧƻƳ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŘŜǇǘƘ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ǘƻǇ 

ǊƻŎƪǇƻƻƭ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŘŜǇǘƘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΣ ǿƛǘƘ ƳƛŘŘƭŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǘƻǇ 

ǊƻŎƪǇƻƻƭ ŀǘ мнπ ŀƴŘ нпπƳƻƴǘƘǎΦ  

¢ŀōƭŜ мфΦ aŀƛƴ ǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ŀōƛƻǝŎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎŀƭƛƴƛǘȅΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǿŀǘŜǊ ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŘŜǇǘƘΦ .ƻƭŘ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜǎǳƭǘΦ 

CŀŎǘƻǊ ƴǳƳ5C ŘŜƴ5C CπǾŀƭǳŜ ǇπǾŀƭǳŜ 

{ŀƭƛƴƛǘȅ     
ǝŘŀƭ ƭŜǾŜƭ н нм мΦрр лΦносс 

ǎǳǊǾŜȅ ƛƴǘŜǊǾŀƭ о со мтнΦто ғΦлллм 

ƭŜǾŜƭΥƛƴǘŜǊǾŀƭ с со лΦуф лΦрлфр 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ     
ǝŘŀƭ ƭŜǾŜƭ н нм ннΦуп ғΦлллм 

ǎǳǊǾŜȅ ƛƴǘŜǊǾŀƭ о со нсоΦмр ғΦлллм 

ƭŜǾŜƭΥƛƴǘŜǊǾŀƭ с со пΦлр лΦллмт 

²ŀǘŜǊ 5ŜǇǘƘ     
ǝŘŀƭ ƭŜǾŜƭ н нм оΦлрм лΦлсут 

ǎǳǊǾŜȅ ƛƴǘŜǊǾŀƭ о со фΦсмм ғΦлллм 

ƭŜǾŜƭΥƛƴǘŜǊǾŀƭ с со оΦлом лΦлммп 

{ŜŘƛƳŜƴǘ 5ŜǇǘƘ     
ǝŘŀƭ ƭŜǾŜƭ н нм псΦофоон ғΦлллм 

ǎǳǊǾŜȅ ƛƴǘŜǊǾŀƭ о со руΦтпммт ғΦлллм 

ƭŜǾŜƭΥƛƴǘŜǊǾŀƭ с со уΦнлмрн ғΦлллм 

 

 



мпм 

 

 

CƛƎǳǊŜ омΦ !ōƛƻǝŎ ŦŀŎǘƻǊǎ όǘƻǇ ƭŜƊΣ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜύ ǎŀƭƛƴƛǘȅΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǿŀǘŜǊ ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŘŜǇǘƘΦ {ǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ϝ όғлΦлрύΣ ϝϝ όғлΦлмύ ŀƴŘ ϝϝϝ όғлΦллмύΦ {ƛȄΣ мнΣ му ŀƴŘ нп ƳƻƴǘƘǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ !ǇǊƛƭ нлнмΣ hŎǘƻōŜǊ 

нлнмΣ !ǇǊƛƭ нлнн ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊ нлнн ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 9ǊǊƻǊ ōŀǊǎ ǎƘƻǿ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜǊǊƻǊΦ 

сΦпΦр {ǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎ 

¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘŀȄŀ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŀǎ отΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƻōƛƭŜ ŀƴŘ ǎŜǎǎƛƭŜ Ŧŀǳƴŀ 

ŀƴŘ о ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ƻƴƭȅΦ ¢ƘƛǊǘȅπƻƴŜ ǘŀȄŀ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭ 

ƛƴǘŜǊƛƻǊǎΣ ŀƴŘ мс ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊǎΦ  ¢ǿƻ ƴƻƴπƴŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΤ ǘƘŜ ōŀǊƴŀŎƭŜ 

!ǳǎǘǊƻƳƛƴƛǳǎ ƳƻŘŜǎǘǳǎΣ ǿƘƛŎƘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƻƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎŜŀǿŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎΣ ŀƴŘ CƛŎƻǇƻƳŀǘǳǎ 

ŜƴƛƎƳŀǝŎǳǎΣ ŀ ŎŀƭŎŀǊŜƻǳǎ ǘǳōŜǿƻǊƳ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ƻƴƭȅ ό¢ŀōƭŜ нлύΦ .ƻǘƘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀǊōƻǳǊ όǳƴǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŘŀǘŀύΦ ¢ƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ƳƛƎǊŀƴǘ {ǘŜǊƻƳǇƘŀƭŀ 

ǳƳōƛƭƛŎŀƭƛǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻǊŘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƻƴƭȅ ŎƻƭƻƴƛǎŜŘ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦Y Ŏƻŀǎǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ нл 

ȅŜŀǊǎ όIŜǊōŜǊǘ нлно ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴύΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊǎ ǿŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ǇƻƻǊΣ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴǾŜǊǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǝŘŀƭ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŜƴŘ ǿŀǎ 

ƴƻǘ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊǎΦ ¢ǿŜƴǘȅπƻƴŜ ǎŜǎǎƛƭŜ ǘŀȄŀ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎΣ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ф ǎŜǎǎƛƭŜ ǘŀȄŀ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŀǿŀƭƭΦ  

aŀƛƴ ǘŜǎǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŀƴŘ 

ǎŜŀǿŀƭƭ ŀƴŘ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŀƴŘ ǎŜŀǿŀƭƭΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ƘŀōƛǘŀǘΥƭŜǾŜƭΥƛƴǘŜǊǾŀƭ ŦƻǊ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŀƴŘ 

ǎŜŀǿŀƭƭ ό¢ŀōƭŜ нмύΦ aŜŀƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ǇŜŀƪŜŘ ŀǘ нп ƳƻƴǘƘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊǎ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ 

ŀƴŘ ŀǘ му ƳƻƴǘƘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǇ ŀƴŘ ƳƛŘŘƭŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊǎ ŀƴŘ мн ƳƻƴǘƘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǊƻŎƪǇƻƻƭ 

ŜȄǘŜǊƛƻǊǎ όCƛƎǳǊŜ онύΦ CǊƻƳ ŀōƻǳǘ мн ƳƻƴǘƘǎ ƻƴǿŀǊŘǎΣ ǘƘŜ ǘƻǇ ŀƴŘ ƳƛŘŘƭŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊǎ ŀƴŘ 

ŜȄǘŜǊƛƻǊǎ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǎŜŀǿŀƭƭΦ 



мпн 

 

¢ŀōƭŜ нлΦ {ǇŜŎƛŜǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊǎΣ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊǎ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŀǿŀƭƭΦ aŜŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƎƛǾŜƴ 

ǿƛǘƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴ όҕύ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ōǊŀŎƪŜǘǎΦ bƻƴπƴŀǝǾŜ ǘŀȄŀ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǎǘŜǊƛǎƪ όϝύΦ ¢ŀȄŀ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘŀƎƎŜǊ 

όϞύ ŘŜƴƻǘŜ ǘƘƻǎŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǎ ƴǳƳŜǊƛŎ ŎƻǳƴǘǎΣ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǘŀȄŀ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǎ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŎƻǾŜǊΦ 

  

wƻŎƪǇƻƻƭǎ 
LƴǘŜǊƛƻǊ 

wƻŎƪǇƻƻƭǎ 
9ȄǘŜǊƛƻǊ 

{Ŝŀǿŀƭƭ 

.Ǌƻǿƴ {ŜŀǿŜŜŘǎ       
!ǎŎƻǇƘȅƭƭǳƳ ƴƻŘƻǎǳƳ л л мрΦм όҕнуΦпύ 
CǳŎǳǎ ǎǇƛǊŀƭƛǎ рΦт όҕмсΦсύ мΦф όҕтΦрύ мΦр όҕрΦтύ 

CǳŎǳǎ ǾŜǎƛŎǳƭƻǎǳǎ с όҕнлΦсύ нΦт όҕфΦуύ пΦр όҕмоΦрύ 
tȅƭŀƛŜƭƭŀ ƭƛǧƻǊŀƭƛǎ мпΦс όҕноύ лΦм όҕмΦрύ л 

wŜŘ {ŜŀǿŜŜŘǎ       
/ŀǘŀƴŜƭƭŀ ǎǇΦ лΦлм όҕлΦлтύ л лΦлу όҕлΦтύ 
/ŜǊŀƳƛǳƳ ǎǇΦ лΦн όҕнΦнύ лΦлм όҕлΦлфύ л 

5ǳƳƻƴǝŀ ŎƻƴǘƻǊǘŀ лΦлн όҕлΦмύ л л 
tƻǊǇƘȅǊŀ ǎǇΦ лΦлм όҕлΦмύ лΦм όҕлΦоύ лΦлло όҕлΦлрύ 
tƻƭȅǎƛǇƘƻƴƛŀ ǎǇΦ лΦм όҕлΦтύ л л 

DǊŜŜƴ {ŜŀǿŜŜŘǎ       
.ƭƛŘƛƴƎƛŀ ƳƛƴƛƳŀ л нуΦн όҕпмΦрύ мсΦт όҕнтΦнύ 

/ƭŀŘƻǇƘƻǊŀ ǎǇΦ н όҕммΦфύ л л 
5ƛŀǘƻƳǎ лΦлм тΦо όҕнсΦлύ л 
¦ƭǾŀ ǎǇǇΦ  ммΦн όҕмуΦпύ мпΦр όҕомΦуύ лΦн όҕмύ 

tƻǊƛŦŜǊŀ       
IŀƭƛŎƘƻƴŘǊŜŀ ǇŀƴŀŎŜŀ лΦлм όҕлΦлтύ л л 

{ȅŎƻƴ ŎƛƭƛŀǘǳƳϞ лΦлм όҕлΦмύ л л 

IȅŘǊƻȊƻŀ       
/ƭŀǾŀ ƳǳƭǝŎƻǊƴƛǎ лΦлм όҕлΦлтύ л л 

!ƴƴŜƭƛŘŀ       
CƛŎƻǇƻƳŀǘǳǎ ŜƴƛƎƳŀǝŎǳǎϝ лΦм όҕлΦпύ л л 
{ǇƛǊƻōƛǎ ǎǇƛǊƻōƛǎ лΦлп όҕлΦнύ л л 
{ǇƛǊƻōǊŀƴŎƘǳǎ ǘǊƛǉǳŜǘŜǊ лΦм όҕлΦнύ л л 

/ǊǳǎǘŀŎŜŀ       
!ƳǇƘƛǇƻŘŀ ǎǇΦ Ϟ лΦм όҕлΦрύ л л 

!ƴǳǊƛŘŀ ƳŀǊƛǝƳŀϞ лΦлм όҕлΦмύ л л 
!ǳǎǘǊƻƳƛƴƛǳǎ ƳƻŘŜǎǘǳǎϝ лΦлн όҕлΦмύ мΦм όҕпΦоύ лΦс όҕмΦуύ 

/ŀǊŎƛƴǳǎ ƳŀŜƴŀǎϞ лΦо όҕлΦсύ лΦлп όҕлΦоύ л 

/ƻǊƻǇƘƛǳƳ ǾƻƭǳǘŀǘƻǊϞ лΦлм όҕлΦлтύ л л 

DŀƳƳŀǊƛŘŀŜ ǎǇΦϞ лΦлм όҕлΦмύ л л 

[ƛƎƛŀ ƻŎŜŀƴƛŎŀϞ лΦм όҕлΦоύ лΦлт όҕлΦпύ л 

tŀƭŀŜƳƻƴ ǎǇΦϞ мΦс όҕоΦоύ л л 
{ŜƳƛōŀƭŀƴǳǎ ōŀƭŀƴƻƛŘŜǎ лΦлм όҕлΦлтύ лΦлн όҕлΦмύ л 

aƻƭƭǳǎŎŀ       
IȅŘǊƻōƛŘŀŜ ǎǇΦϞ лΦлн όҕлΦмύ л л 

[ƛǧƻǊƛƴŀ ƭƛǧƻǊŜŀϞ лΦм όҕлΦрύ лΦлп όҕлΦнύ лΦлн όлΦнύ 

[ƛǧƻǊƛƴŀ ƻōǘǳǎŀǘŀϞ лΦло όҕлΦнύ лΦлн όҕлΦнύ л 

[ƛǧƻǊƛƴŀ ǎŀȄŀǘŀƭƛǎϞ л лΦлм όҕлΦлтύ л 

aȅǝƭǳǎ ŜŘǳƭƛǎϞ лΦм όҕлΦпύ л л 

{ǘŜǊƻƳǇƘŀƭŀ ǳƳōƛƭƛŎŀƭƛǎϞ лΦлм όҕлΦлтύ лΦлм όҕлΦлтύ л 

±ŜǊǘŜōǊŀǘŀ       
[ƛǇƻǇƘǊȅǎ ǇƘƻƭƛǎϞ лΦлн όҕлΦнύ л л 

¢ƻǘŀƭ ¢ŀȄŀΥ он мс ф 

 



мпо 

 

¢ŀōƭŜ нмΦ aŀƛƴ ǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ŦƻǊ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊǎ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƛƻǊǎ ŀƴŘ ǎŜŀǿŀƭƭΦ .ƻƭŘ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜǎǳƭǘΦ 

CŀŎǘƻǊ ƴǳƳ5C ŘŜƴ5C CπǾŀƭǳŜ ǇπǾŀƭǳŜ 

wƻŎƪǇƻƻƭ 9ȄǘŜǊƛƻǊ ŀƴŘ {Ŝŀǿŀƭƭ     
Ƙŀōƛǘŀǘ м сс сΦопнс лΦлмпн 

ǝŘŀƭ ƭŜǾŜƭ н сс ппΦлплп ғΦлллм 

ǎǳǊǾŜȅ ƛƴǘŜǊǾŀƭ т срп фпΦлппн ғΦлллм 

ƘŀōƛǘŀǘΥƭŜǾŜƭ н сс тΦнсло лΦллмп 

ƘŀōƛǘŀǘΥƛƴǘŜǊǾŀƭ т срп флΦслту ғΦлллм 

ƭŜǾŜƭΥƛƴǘŜǊǾŀƭ мп срп рΦнтто ғΦлллм 

ƘŀōƛǘŀǘΥƭŜǾŜƭΥƛƴǘŜǊǾŀƭ мп срп нΦлрмо лΦлмнт 

wƻŎƪǇƻƻƭ LƴǘŜǊƛƻǊ ŀƴŘ {Ŝŀǿŀƭƭ     
Ƙŀōƛǘŀǘ м сс нпΦптмм ғΦлллм 

ǝŘŀƭ ƭŜǾŜƭ н сс орΦллмо ғΦлллм 

ǎǳǊǾŜȅ ƛƴǘŜǊǾŀƭ т псн тΦфурт ғΦлллм 

ƘŀōƛǘŀǘΥƭŜǾŜƭ н сс млΦффпо лΦлллм 

ƘŀōƛǘŀǘΥƛƴǘŜǊǾŀƭ т псн муΦпупм ғΦлллм 

ƭŜǾŜƭΥƛƴǘŜǊǾŀƭ мп псн пΦнлнт ғΦлллм 

ƘŀōƛǘŀǘΥƭŜǾŜƭΥƛƴǘŜǊǾŀƭ мп псн мΦсроф лΦлснн 
 

CƛƎǳǊŜ онΦ {ǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ŦƻǊ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊǎ ŀƴŘ ǎŜŀǿŀƭƭ όƭŜƊ ŎƻƭǳƳƴύ ŀƴŘ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊǎ ŀƴŘ ǎŜŀǿŀƭƭ όǊƛƎƘǘ ŎƻƭǳƳƴύΦ 
aŜŀƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ƛǎ ǇŜǊ нр Ȅ нрŎƳ ǉǳŀŘǊŀǘΦ {ǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ϝ όғлΦлрύΣ ϝϝ όғлΦлмύ ŀƴŘ ϝϝϝ 
όғлΦллмύΦ hƴŜΣ сΣ фΣ мнΣ мрΣ муΣ нм ŀƴŘ нп ƳƻƴǘƘǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ bƻǾŜƳōŜǊ нлнлΣ !ǇǊƛƭ нлнмΣ Wǳƭȅ нлнмΣ hŎǘƻōŜǊ нлнмΣ WŀƴǳŀǊȅ 

нлннΣ !ǇǊƛƭ нлннΣ Wǳƭȅ нлнн ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊ нлнн ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 9ǊǊƻǊ ōŀǊǎ ǎƘƻǿ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜǊǊƻǊΦ 



мпп 

 

CƻǊ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎΣ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ƛǎ ƻƴƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎŜŀǿŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭ 

ƛƴǘŜǊƛƻǊǎ ŀǘ нм ƳƻƴǘƘǎΦ {Ŝŀǿŀƭƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ƛǎ ƻƴƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ǊƛŎƘƴŜǎǎ ƻƴ ǎŜǾŜƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀǿŀƭƭ ǘƻ ǘƘŜ 

ǊƻŎƪǇƻƻƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ǎǳǊǾŜȅ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΦ {Ŝŀǿŀƭƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ŀƊŜǊ ф ƳƻƴǘƘǎΦ  

сΦпΦс !ōǳƴŘŀƴŎŜ 

{ŜǎǎƛƭŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŎƻǾŜǊ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǇŜǊƛƻŘ ǿƛǘƘ ƴƻ ƭƛƴŜŀǊ ǘǊŜƴŘ 

ƻōǎŜǊǾŀōƭŜ όCƛƎǳǊŜ ооύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƛƻǊ 

ōǊƻŀŘƭȅ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ǇŀǧŜǊƴΣ ǿƛǘƘ ƛƴƛǝŀƭ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ŘƛǇǇƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ 

ǘƘŜ мнπƳƻƴǘƘ ƛƴǘŜǊǾŀƭ όhŎǘƻōŜǊ нлнмύ ŀǎ ōƻǊŜŀƭ ŀǳǘǳƳƴ ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊ ƻŎŎǳǊǎΦ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŦǊƻƳ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ му ƳƻƴǘƘǎ ό!ǇǊƛƭ нлннύ ƻƴǿŀǊŘǎ ŀǎ ƴŜǿ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ƻŎŎǳǊǎΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ ŀƴŘ ǎƭƻǿŜǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦǳŎƻƛŘ ŀƭƎŀŜΦ  

aŀƛƴ ǘŜǎǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŀƴŘ 

ǎŜŀǿŀƭƭ ŀƴŘ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŀƴŘ ǎŜŀǿŀƭƭΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŀƴŘ ǎŜŀǿŀƭƭ ό¢ŀōƭŜ 

ннύΦ CƻǊ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎΣ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŀǿŀƭƭ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ŀǘ фπΣ мнπΣ ŀƴŘ мрπ

ƳƻƴǘƘǎ ǘƘŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŀƴŘ ŀǘ мπ ŀƴŘ мрπƳƻƴǘƘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊΦ !ǘ ƴƻ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ 

ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊǎ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƛƻǊǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎŜŀǿŀƭƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎŜŀǿŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ǘƻǇ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ŦǊƻƳ нмπƳƻƴǘƘǎ ƻƴǿŀǊŘǎΦ  

¢ŀōƭŜ ннΦ aŀƛƴ ǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŎƻǾŜǊ ŦƻǊ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊǎ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƛƻǊǎ ŀƴŘ ǎŜŀǿŀƭƭΦ .ƻƭŘ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜǎǳƭǘΦ 

CŀŎǘƻǊ ƴǳƳ5C ŘŜƴ5C CπǾŀƭǳŜ ǇπǾŀƭǳŜ 

wƻŎƪǇƻƻƭ 9ȄǘŜǊƛƻǊ ŀƴŘ 

{Ŝŀǿŀƭƭ     
Ƙŀōƛǘŀǘ м сс лΦллму лΦфссн 

ǝŘŀƭ ƭŜǾŜƭ н сс нлΦолтп ғΦлллм 

ǎǳǊǾŜȅ ƛƴǘŜǊǾŀƭ т срп срΦппу ғΦлллм 

ƘŀōƛǘŀǘΥƭŜǾŜƭ н сс пΦспфф лΦлмнф 

ƘŀōƛǘŀǘΥƛƴǘŜǊǾŀƭ т срп ррΦнооо ғΦлллм 

ƭŜǾŜƭΥƛƴǘŜǊǾŀƭ мп срп фΦрмфм ғΦлллм 

ƘŀōƛǘŀǘΥƭŜǾŜƭΥƛƴǘŜǊǾŀƭ мп срп нΦнуоп лΦллпт 

wƻŎƪǇƻƻƭ LƴǘŜǊƛƻǊ ŀƴŘ 

{Ŝŀǿŀƭƭ     
Ƙŀōƛǘŀǘ м сс пΦптфо лΦлоум 

ǝŘŀƭ ƭŜǾŜƭ н сс мфΦпнпо ғΦлллм 

ǎǳǊǾŜȅ ƛƴǘŜǊǾŀƭ т псн фΦстло ғΦлллм 

ƘŀōƛǘŀǘΥƭŜǾŜƭ н сс сΦсрмр лΦллно 

ƘŀōƛǘŀǘΥƛƴǘŜǊǾŀƭ т псн муΦсспп ғΦлллм 

ƭŜǾŜƭΥƛƴǘŜǊǾŀƭ мп псн оΦлупу лΦлллм 

ƘŀōƛǘŀǘΥƭŜǾŜƭΥƛƴǘŜǊǾŀƭ мп псн тΦуусу ғΦлллм 

 



мпр 

 

  

CƛƎǳǊŜ ооΦ tŜǊŎŜƴǘ ŎƻǾŜǊ ŦƻǊ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊǎ ŀƴŘ ǎŜŀǿŀƭƭ όƭŜƊ ŎƻƭǳƳƴύ ŀƴŘ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊǎ ŀƴŘ ǎŜŀǿŀƭƭ όǊƛƎƘǘ ŎƻƭǳƳƴύΦ 

{ǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ϝ όғлΦлрύΣ ϝϝ όғлΦлмύ ŀƴŘ ϝϝϝ όғлΦллмύΦ 9ǊǊƻǊ ōŀǊǎ ǎƘƻǿ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜǊǊƻǊΦ 

сΦпΦт !ǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ 

!ƊŜǊ нпπƳƻƴǘƘǎΣ t9wa!bh±! Ƴŀƛƴ ǘŜǎǘǎ ό¢ŀōƭŜ ноύ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ōƻǘƘ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊǎ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƛƻǊǎ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀǿŀƭƭ ŀǘ ǝŘŀƭ ƭŜǾŜƭΣ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀƴŘ 

ƭŜǾŜƭϝƘŀōƛǘŀǘΦ tƻǎǘ ƘƻŎ ǘŜǎǘǎ ό¢ŀōƭŜ нпύ ǎƘƻǿ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǿŜǊŜ 

ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀǿŀƭƭ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ƻŦ смΦо҈Φ hǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ό¢ŀōƭŜ нпύΦ wƻŎƪǇƻƻƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊǎ ŀƴŘ ǎŜŀǿŀƭƭ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎƘŀǊŜŘ ƭŜǎǎ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ǘƘŀƴ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŀǿŀƭƭΦ !ǾŜǊŀƎŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǊƻŎƪǇƻƻƭ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǎŜŀǿŀƭƭ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƭƛƴŜŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ǝŘŀƭ ƘŜƛƎƘǘΦ DǊŀȊƛƴƎ Ƙŀƭƻǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ όCƛƎǳǊŜ олύ ōǳǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ  

¢ŀōƭŜ ноΦ t9wa!bh±! Ƴŀƛƴ ǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƊŜǊ нп ƳƻƴǘƘǎ ŦƻǊ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ ŦƻǊ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊǎΣ ŜȄǘŜǊƛƻǊǎ ŀƴŘ ǎŜŀǿŀƭƭΦ .ƻƭŘ 

ǾŀƭǳŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜǎǳƭǘΦ 

 {ƻǳǊŎŜ ŘŦ {{ a{ tǎŜǳŘƻπC t όǇŜǊƳύ 

wƻŎƪǇƻƻƭ 9ȄǘŜǊƛƻǊ 

ŀƴŘ {Ŝŀǿŀƭƭ 

[ŜǾŜƭ н ррфрл нтфтр нмΦуус лΦлллм 

Iŀōƛǘŀǘ м пторс пторс отΦлпу лΦлллм 

[ŜǾŜƭ ϝ Iŀōƛǘŀǘ н нпрсо мннун фΦслун лΦлллм 

wƻŎƪǇƻƻƭ LƴǘŜǊƛƻǊ 

ŀƴŘ {Ŝŀǿŀƭƭ 

[ŜǾŜƭ н прпсп ннтон нрΦоуу лΦлллм 

Iŀōƛǘŀǘ м ртлом ртлом соΦсфо лΦлллм 

[ŜǾŜƭ ϝ Iŀōƛǘŀǘ н нтслн моулм мрΦпмо лΦлллм 



мпс 

 

¢ŀōƭŜ нпΦ t9wa!bh±! ǇƻǎǘπƘƻŎ ǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƊŜǊ нп ƳƻƴǘƘǎ ŦƻǊ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ ŦƻǊ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊǎΣ ŜȄǘŜǊƛƻǊǎ ŀƴŘ ǎŜŀǿŀƭƭΦ 

.ƻƭŘ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜǎǳƭǘΦ 

[ŜǾŜƭ DǊƻǳǇǎ 
ǘ t όǇŜǊƳύ ¦ƴƛǉǳŜ ǇŜǊƳǎ !ǾŜǊŀƎŜ {ƛƳƛƭŀǊƛǘȅ 

¢ƻǇ 9ȄǘŜǊƛƻǊ ϝ {Ŝŀǿŀƭƭ мΦтулф лΦлрпт ффлм смΦо҈ 

aƛŘŘƭŜ 9ȄǘŜǊƛƻǊ ϝ {Ŝŀǿŀƭƭ нΦппо лΦллму ффпр плΦм҈ 

.ƻǧƻƳ 9ȄǘŜǊƛƻǊ ϝ {Ŝŀǿŀƭƭ рΦрсс лΦлллм ффпр мнΦн҈ 

¢ƻǇ LƴǘŜǊƛƻǊ ϝ {Ŝŀǿŀƭƭ фΦтуму лΦлллм ффрм нмΦп҈ 

aƛŘŘƭŜ LƴǘŜǊƛƻǊ ϝ {Ŝŀǿŀƭƭ уΦртфф лΦлллм ффпм мфΦо҈ 

.ƻǧƻƳ LƴǘŜǊƛƻǊ ϝ {Ŝŀǿŀƭƭ фΦотсм лΦлллм ффпо мтΦт҈ 

 

¢ƘŜ a5{ Ǉƭƻǘǎ όCƛƎǳǊŜ опύ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊǎ ŀƴŘ ǎŜŀǿŀƭƭ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ 

Ƙŀōƛǘŀǘ ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŘƛǾŜǊƎŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢ƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ǊƻŎƪǇƻƻƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊǎ ŀǇǇŜŀǊǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎŜŀǿŀƭƭ ǉǳŀŘǊŀǘǎΣ ŜǾŜƴ ŀŎǊƻǎǎ ǝŘŀƭ 

ƭŜǾŜƭǎΦ .ȅ нпπƳƻƴǘƘǎΣ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ ŀǇǇŜŀǊ Ƴƻǎǘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀǿŀƭƭΣ 

ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǝŘŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ǊŜƳŀƛƴ ƳƻǊŜ Řƛǎǘŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǎŜŀǿŀƭƭ 

ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ a5{ Ǉƭƻǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊǎ ǎƘƻǿ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀǿŀƭƭ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΦ  



мпт 

 

 

CƛƎǳǊŜ опΦ aǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ǎŎŀƭƛƴƎ Ǉƭƻǘǎ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊǎ ŀƴŘ ǎŜŀǿŀƭƭ όƭŜƊ ŎƻƭǳƳƴύ ŀƴŘ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊǎ ŀƴŘ 

ǎŜŀǿŀƭƭ όǊƛƎƘǘ ŎƻƭǳƳƴύΣ ǿƛǘƘ с ƳƻƴǘƘǎ όŀΦΣ ōΦύΣ мн ƳƻƴǘƘǎ όŎΦΣ ŘΦύΣ му ƳƻƴǘƘǎ όŜΦΣ ŦΦύΣ ŀƴŘ нп ƳƻƴǘƘǎ όƎΦΣ ƘΦύ ǳǎƛƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŘŀǘŀΦ ¢ǊƛŀƴƎƭŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ŀƴŘ ǎǉǳŀǊŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀǿŀƭƭΦ wŜŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƻǇ ƭŜǾŜƭΣ ōƭǳŜ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ƳƛŘŘƭŜ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ƎǊŜȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ōƻǧƻƳ ƭŜǾŜƭΦ  



мпу 

 

сΦпΦу {ŜŘƛƳŜƴǘ ƛƴŦŀǳƴŀ 

¢Ŝƴ ǘŀȄŀ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ό¢ŀōƭŜ нрύ ŀǘ нп ƳƻƴǘƘǎΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǊŜ 

ŦŀƛǊƭȅ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ŜǎǘǳŀǊȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƘƻǊŜ ŎǊŀōǎ /ŀǊŎƛƴǳǎ ƳŀŜƴŀǎ ŀƴŘ ǇǊŀǿƴǎ tŀƭŀŜƳƻƴ ǎǇΦΣ 

ōǳǘ ƛƴŦŀǳƴŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōƛǾŀƭǾŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭȅŎƘŀŜǘŜ ǿƻǊƳǎΣ ǿŜǊŜ ǊŀǊŜΦ aŜŀƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴǾŜǊǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǝŘŀƭ ƘŜƛƎƘǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ όCƛƎǳǊŜ 

орύΦ ¢ƘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǿŀǎ Ƴƻǎǘƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŬƴŜ ƳǳŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ŜƳǇǘȅ ƳǳǎǎŜƭ ǎƘŜƭƭ ƻǊ ŎǊŀō 

ƳƻǳƭǘΦ 

¢ŀōƭŜ нрΦ {ǇŜŎƛŜǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŀǘ нп ƳƻƴǘƘǎ ǿƛǘƘ ƳŜŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƎƛǾŜƴΦ 

  
¢ƻǇ aƛŘŘƭŜ .ƻǧƻƳ 

!ƴƴŜƭƛŘŀ       

IŜŘƛǎǘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŎƻƭƻǳǊ лΦл лΦл лΦм 

tƻƭȅŎƘŀŜǘŀ ǎǇΦ лΦл лΦм лΦо 

/ǊǳǎǘŀŎŜŀ       

/ŀǊŎƛƴǳǎ ƳŀŜƴŀǎ лΦо лΦо лΦп 

tŀƭŀŜƳƻƴ ǎǇΦ лΦр нΦм рΦо 

aƻƭƭǳǎŎŀ       

.ƛǾŀƭǾŜ лΦл лΦо лΦл 

IȅŘǊƻōƛŘŀŜ ǎǇΦ пΦс мΦп фΦп 

[ƛǧƻǊƛƴŀ ƭƛǧƻǊŜŀ лΦл лΦо лΦо 

[ƛǧƻǊƛƴŀ ƻōǘǳǎŀǘŀ лΦо лΦф оΦм 

aȅǝƭǳǎ ŜŘǳƭƛǎ лΦл лΦл лΦм 

±ŜǊǘŜōǊŀǘŀ       

[ƛǇƻǇƘǊȅǎ ǇƘƻƭƛǎ лΦл лΦл лΦм 

¢ƻǘŀƭ ¢ŀȄŀΥ п т ф 

 

 

CƛƎǳǊŜ орΦ aŜŀƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ƻŦ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŀǘ нп ƳƻƴǘƘǎ όƴҐнпύΦ 9ǊǊƻǊ ōŀǊǎ ǎƘƻǿ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜǊǊƻǊΦ  
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сΦпΦф .ƛƻƳŀǎǎ 

!ƊŜǊ нп ƳƻƴǘƘǎΣ Ƴŀƛƴ ǘŜǎǘǎ ǎƘƻǿ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ƳŜŀƴ ŘǊȅ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǎŜǎǎƛƭŜ 

ōƛƻǘŀ ό¢ŀōƭŜ нсύΣ ǿƛǘƘ ǝŘŀƭ ƭŜǾŜƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ όпуΦр҈ύΦ ¢ƘŜ ōƛƻƳŀǎǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŀǿŀƭƭ ŦƻǊ ƳƛŘŘƭŜ ƭŜǾŜƭΣ ōǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƭŜǾŜƭΣ ōƛƻƳŀǎǎ 

ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƎǊŜŀǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŀǿŀƭƭ όCƛƎǳǊŜ осύΦ ¢ƘŜ ƳŜŀƴ ŘǊȅ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ƛǎ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ нр Ȅ нр ŎƳ ǉǳŀŘǊŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǎŜŀǿŀƭƭ ōǳǘ ǘƘŜ ōƛƻƳŀǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǿŀƭƭ ƛǎ ƳƻǊŜ 

ǾŀǊƛŀōƭŜ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎΦ aŜŀƴ ōƛƻƳŀǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ƛǎ 

ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ Ŝǉǳŀƭ ŀŎǊƻǎǎ ǝŘŀƭ ƘŜƛƎƘǘǎΣ ŜŀŎƘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝƴƎ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƻƳŀǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭΦ  

¢ŀōƭŜ нсΦ aŀƛƴ ǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ōƛƻƳŀǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ŀƴŘ ǎŜŀǿŀƭƭ ŀƊŜǊ нп ƳƻƴǘƘǎΦ .ƻƭŘ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜǎǳƭǘΦ 

CŀŎǘƻǊ 5Ŧ 5ŜǾƛŀƴŎŜ 

wŜǎƛŘΦ 

5Ŧ 

wŜǎƛŘΦ 

5ŜǾ t 

҈ 

9ȄǇƭŀƛƴŜŘ 

.ƛƻƳŀǎǎ       
Iŀōƛǘŀǘ нΦл ммуΦу фоΦл моомΦф ғΦлллм уΦн 

¢ƛŘŀƭ ƭŜǾŜƭ нΦл тлоΦл фмΦл снуΦу ғΦлллм пуΦр 

Iŀōƛǘŀǘ ϝ [ŜǾŜƭ пΦл нммΦо утΦл пмтΦр ғΦлллм мпΦс 

 

 

CƛƎǳǊŜ осΦ aŜŀƴ ŘǊȅ ǿŜƛƎƘǘ όƎύ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ŦƻǊ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŀǘ нп ƳƻƴǘƘǎΦ {ǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ϝ όғлΦлрύΣ ϝϝ όғлΦлмύ ŀƴŘ ϝϝϝ όғлΦллмύΦ 9ǊǊƻǊ ōŀǊǎ ǎƘƻǿ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜǊǊƻǊΦ 

сΦр 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŦǊƻƳ ƳŜŀƴ ǝŘŜ ƭŜǾŜƭ ǘƻ ƘƛƎƘ ǿŀǘŜǊ ƴŜŀǇǎΣ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ Ŏŀƴ 

ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎŜŀǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƳǇŀŎǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀǘ 

ƘƛƎƘŜǊ ǝŘŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ǿƘŜǊŜ ǊŜŦǳƎƛŀ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŀƭΦ /ƘŀǇƳŀƴ ŀƴŘ .ƭƻŎƪƭŜȅ όнллфύ 

ŦƻǳƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ Ǉƻƻƭǎ ƻƴ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ǎŜŀǿŀƭƭǎ ŀǘ ƭƻǿŜǊ ǎƘƻǊŜ ƭŜǾŜƭǎ ƭŜǎǎ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀǿŀƭƭ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ŀǘ ƳƛŘ ŀƴŘ ǳǇǇŜǊ ǎƘƻǊŜΦ ¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀ Ǉƻƻƭ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ƴŜǿ 

ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ƴƻǘ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŀǿŀƭƭ ƛƴ IŀƳōƭŜ IŀǊōƻǳǊΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŀŎŎǊŜǝƻƴ ǘƘŀǘ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴŦŀǳƴŀƭ ǘŀȄŀΦ 



мрл 

 

Lƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŀǿŀƭƭ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇŀǧŜǊƴ 

ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƭƛƪŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ŦǳŎƻƛŘ ŀƭƎŀŜΣ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ CǳŎǳǎ ǎǇƛǊŀƭƛǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀ ƭŜǎǎŜǊ 

ŜȄǘŜƴǘ CǳŎǳǎ ǾŜǎƛŎǳƭƻǎǳǎΣ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎΦ {ǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ 

ŀƴŘ ōƻǧƻƳ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ƴŀǘǳǊŀƭ όwŀũŀŜƭƭƛ ŀƴŘ Iŀǿƪƛƴǎ мффсύ ŀƴŘ ŀǊǝŬŎƛŀƭ 

ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ όCƛǊǘƘ Ŝǘ ŀƭΦ нлмоύΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǊƻŎƪǇƻƻƭ 

ƛƴǘŜǊƛƻǊǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀǿŀƭƭ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƳƻƴǘƘ Ǉƻǎǘ ƛƴǎǘŀƭƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ 

ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǊŜŦǳƎƛŀ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǳǇǇŜǊ ǎƘƻǊŜΦ ¢ƘŜǎŜ Řŀǘŀ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ 

ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƭȅ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǝŘŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ƻǇǝƳŀƭ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜΦ  

Lǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ Ŏŀƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǎǎƛƭŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǎƘƻǊŜ ƻǊ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻƴƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǿŀƭƭΣ ǿƘƛŎƘ 

ƛǎ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ όIŀƭƭ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфύΦ ¢ƘŜ ōǊƻǿƴ ŎŀƴƻǇȅπŦƻǊƳƛƴƎ ǎŜŀǿŜŜŘ !Φ ƴƻŘƻǎǳƳ 

ǿŀǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǎŜŀǿŀƭƭΣ ōǳǘ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻƴ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ƻŦ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ǊŀǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ 

ǘƻǇ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎΦ  ¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǎǝŎ ƎǊŜŜƴ ŀƭƎŀŜ ǘƻ ŘŜƴǎŜ ŦǳŎƻƛŘ ŎŀƴƻǇȅ ƻƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ 

ƭƻǿŜǊ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ Iŀƭƭ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύΦ ¢ƘŜ ƘƻƭŘŦŀǎǘǎ ƻŦ ǎŜŀǿŜŜŘǎ CΦ ǎǇƛǊŀƭƛǎ ŀƴŘ CΦ 

ǾŜǎƛŎǳƭƻǎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƭƳƻǎǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ǊƛƳΦ ¢ƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭΣ 

ǊƻǳƎƘπǘŜȄǘǳǊŜŘ ǊƛƳ ǎǳǊŦŀŎŜ ƭƛƪŜƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ǎǳǊŦŀŎŜ όCƭŜǘŎƘŜǊ ŀƴŘ /ŀƭƭƻǿ мффнύ ǿƛǘƘ 

ƎƻƻŘ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ŦǳŎƻƛŘ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƻƴ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ό5ǊŀƪŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦ нлноύΦ ¢ƘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎ Ƙŀǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ŦǳŎƻƛŘ ǎŜŀǿŜŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǳǇ ǘƘŜ ǝŘŀƭ ȊƻƴŜ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎ 

ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŀōǎŜƴǘΦ  

¢ƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳƻǊŜ Ŧŀǳƴŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎŜŀǿŀƭƭΣ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ƘȅŘǊƻƛŘ /ƭŀǾŀ ƳǳƭǝŎƻǊƴƛǎΦ aƻǎǘ ǎŜǎǎƛƭŜ Ŧŀǳƴŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎΣ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƴƻƴπƴŀǝǾŜ ōŀǊƴŀŎƭŜ !ǳǎǘǊƻƳƛƴƛǳǎ ƳƻŘŜǎǘǳǎ 

ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŀǿŀƭƭΦ .ǊƻǿƴŜ ŀƴŘ /ƘŀǇƳŀƴ όнлмпύ ŦƻǳƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ н ǎŜǎǎƛƭŜ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ƻƴ ŀ ǾŜǊǝŎŀƭ ǎŜŀǿŀƭƭ ƛƴ {ȅŘƴŜȅΣ ōǳǘ т ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōƻƭǘπƻƴ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƳƻōƛƭŜ Ŧŀǳƴŀ ǿŀǎ ŜȄŎƭǳŘŜŘ 

ŦǊƻƳ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōǳƴŘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎǊŀōǎ /ŀǊŎƛƴǳǎ ƳŀŜƴŀǎ ŀƴŘ 

ǇǊŀǿƴǎ tŀƭŀŜƳƻƴ ǎǇΦ aƻōƛƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊŀǿƴǎ ŀƴŘ ǎƘŀƴƴȅ [ƛǇƻǇƘǊȅǎ 

ǇƘƻƭƛǎΣ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎǳǊǾƛǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŀǿŀƭƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿŀǘŜǊ ǊŜǘŜƴǝǾŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀ Ƙŀƭƻ ŜũŜŎǘ όCŀƛǊǿŜŀǘƘŜǊ мфууΤ WƻƘƴǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ мффуύΣ ǿƘŜǊŜ ƎǊŀȊŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ 

ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ƻƴ ŀ ǾŜǊǝŎŀƭ ǎŜŀǿŀƭƭ ƭŀŎƪƛƴƎ ƳƛŎǊƻƘŀōƛǘŀǘǎ ό/ƘŀǇƳŀƴ нллсΤ aƻǊŜƛǊŀ нллсΤ WŀŎƪǎƻƴ 

Ŝǘ ŀƭΦ нллуύ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǊŜŦǳƎŜ ŀǘ ƭƻǿ ǝŘŜ ŀƴŘ ƎǊŀȊŜ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǎŜŀǿŀƭƭΣ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜ 

ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŜȅΩǊŜ ŬȄŜŘ ǘƻΦ 

{ŜŘƛƳŜƴǘ ƘŀŘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ƛƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ōƻǧƻƳ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ ǿƘƛŎƘ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ όCƛǊǘƘ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсΤ ²ŀƭǘƘŀƳ ŀƴŘ {ƘŜŀǾŜǎ нлмуΤ .ƻƴŜ Ŝǘ 

ŀƭΦ нлннύΦ tǊŜǾƛƻǳǎ ǿƻǊƪ ƻƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƳƻŘŜƭ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ¦Y Ŏƻŀǎǘ Ƙŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ 

ǊŜǘŀƛƴŜŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ Ŏŀƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ Ƙƻǎǘ ŀƴ ƛƴŦŀǳƴŀƭ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ 

ŜǎǘǳŀǊȅ ό.ƻƴŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлннύΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ о ƛƴŦŀǳƴŀƭ ǘŀȄŀ όIŜŘƛǎǘŜ 

ŘƛǾŜǊǎƛŎƻƭƻǊΣ ǳƴƛŘŜƴǝŬŜŘ ǇƻƭȅŎƘŀŜǘŜΣ ǳƴƛŘŜƴǝŬŜŘ ōƛǾŀƭǾŜύ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘΣ ǘƘŜƛǊ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ǿŀǎ ǊŀǊŜΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ǿŀǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ŎǊŀōǎ ŀƴŘ ǇǊŀǿƴǎΦ ¢ƘŜ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƳǳŘ ǿŀǎ ƴƻǘ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŘŜŜǇ όҖ т ŎƳύ ƻǊ ŎƻƳǇŀŎǘΣ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŜ ƭƻǿ ǾƻƭǳƳŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŀ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀƴŀƭƻƎƻǳǎ ǘƻ ŀ ƳǳŘƅŀǘΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎǊŀōǎ ŀƴŘ ŬǎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǎǳƎƎŜǎǘ ƛǘ Ƴŀȅ ƎŜǘ 

ōƛƻǘǳǊōŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊŜŘŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŦŀǳƴŀ ōȅ ŎǊŀōǎ Ƴŀȅ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ 



мрм 

 

ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǘŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǳƴƛƴǘŜƴŘŜŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ƳǳŘ ǎǝƭƭ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǊƻƭŜ ŀǎ ǎƘŜƭǘŜǊΣ ŀǎ ŎǊŀōǎ ǿƻǳƭŘ ōǳǊȅ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ƳǳŘ ǿƘŜƴ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǎǳǊǾŜȅǎΦ  

сΦрΦм !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

{Ŝŀ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ǊƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊƛǎŜ όLt// нлннύΣ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ƭŀƴŘ ǊŜŎƭŀƳŀǝƻƴ ό5ǳƎŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлммΤ 5ǳŀǊǘŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлмоΤ 5ǳŀǊǘŜ нлмпύ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǎǉǳŜŜȊŜ 

ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘ ƭƻǎǎ ό.ǳƎƴƻǘ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмύΦ {Ŝŀ ƭŜǾŜƭ ǊƛǎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ όLt// нлннύ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǘƻǇ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǘ ƘƛƎƘ ǿŀǘŜǊ ƴŜŀǇǎ Ƴŀȅ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ōŜ ŀǘ ƭƻǿŜǊ ǝŘŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ŘŜƭƛǾŜǊ ǎǳŶŎƛŜƴǘ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ Ŧŀǳƴŀ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǿŀǎ ƴƻƴŜΦ {ǇǊŜŀŘƛƴƎ ŜŎƻπ

ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ǝŘŀƭ ȊƻƴŜ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘ ǊŜƳŀƛƴǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ Ǿƛǘŀƭ ǎǘŜǇǇƛƴƎǎǘƻƴŜǎ ǘƻ ǎǇŜŎƛŜǎΩ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ŀƭǎƻ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇƘŀǎŜΣ ŀǎ ōƻƭǘπƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǇƻǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ƳǳƭǝŘŜŎŀŘŀƭ ƭƻƴƎŜǾƛǘȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻƊŜƴπǇǊƻǘǊǳŘƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŜƭŜǾŀǘŜŘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŘƛǎƭƻŘƎŜƳŜƴǘΦ CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ .ǊƻǿƴŜ ŀƴŘ /ƘŀǇƳŀƴ όнлмпύ ƭƻǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ōƻƭǘπƻƴ ΨƅƻǿŜǊǇƻǘΩ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ǘƻ ǿŀǾŜ 

ŀŎǝƻƴ ƛƴ {ȅŘƴŜȅ IŀǊōƻǳǊΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ  

¢ƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǎǳǊǾŜȅƛƴƎΣ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŜǊŜ ŘŜǾƻƛŘ ƻŦ 

ƳŀŎǊƻǎŎŀƭŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ Lƴ ŦǳǘǳǊŜΣ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛƎƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƻǇǝƳƛǎŜŘ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ ƻǾŜǊƘŀƴƎǎ ƻǊ ƭŜŘƎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǊƛƳ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎƘŀŘŜŘ ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘ ŀ ŘŜŜǇŜǊ Ǉƻƻƭ ǘƻ ŀƳŜƭƛƻǊŀǘŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǾŀƭǳŜǎΦ .ǊƻǿƴŜ ŀƴŘ 

/ƘŀǇƳŀƴ όнлмпύ ŦƻǳƴŘ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ ƛƴ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜǇǘƘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǎƘƻǊŜΣ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ŘŜǇǘƘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀǎ ƎǊŜŀǘ ƻƴ 

ǳǇǇŜǊ ǎƘƻǊŜ ƭŜǾŜƭǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘŜǎƛƎƴ ŎƘƻƛŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀǊŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ 

ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŜŎƻπŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ  

сΦс /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ Ƙŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ǎƻƊ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ 

Ƙŀōƛǘŀǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƘƛƎƘ ǿŀǘŜǊ ƴŜŀǇǎ ŀƴŘ ƳŜŀƴ ǝŘŜ ƭŜǾŜƭ ƻƴ ŀ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎŜŀǿŀƭƭ ōȅ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ 

ǎŜŘƛƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊŜŦǳƎƛŀ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŀǿŀƭƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƻŦ ƘŀōƛǘŀǘπŦƻǊƳƛƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀƴƻǇȅπ

ŦƻǊƳƛƴƎ ōǊƻǿƴ ǎŜŀǿŜŜŘΦ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǝŘŀƭ 

ȊƻƴŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǎƘƻǊŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻŦ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ 

ŘŜŎŀŘŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜπŎƘŀƴƎŜ ƛƴŘǳŎŜŘ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭ ǊƛǎŜ ŀƴŘ ǿŀǊƳƛƴƎΦ wŜǘǊƻŬǧŜŘΣ ōƻƭǘπƻƴ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ƘŀǾŜ 

ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ŎƻƴŎŜǇǘ ŀƴŘ ǎƻ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ƛƴƛǝŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ǇƘŀǎŜ ƻŦ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƴŜƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎΦ  

 

 

 

 

 

 



мрн 

 

сΦт wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 
!ƎǳƛƭŜǊŀΣ aΦ!ΦΣ .ǊƻƛǘƳŀƴΣ .ΦwΦ ŀƴŘ ¢ƘƛŜƭΣ aΦΣ нлмпΦ {Ǉŀǝŀƭ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ŀ 

ƎǊŀƴƛǘŜ ōǊŜŀƪǿŀǘŜǊ ǾŜǊǎǳǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊƻŎƪȅ ǎƘƻǊŜǎΥ ƭŀŎƪ ƻŦ ƳƛŎǊƻƘŀōƛǘŀǘǎ ǎǳǇǇǊŜǎǎŜǎ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ aŀǊƛƴŜ tƻƭƭǳǝƻƴ .ǳƭƭŜǝƴΣ ут όмπнύΣ нртπнсуΦ  

!ƎǳƛƭŜǊŀΣ aΦ!ΦΣ .ǳƭƭŜǊƛΣ CΦ ŀƴŘ ¢ƘƛŜƭΣ aΦΣ нлннΦ ²Ŝŀƪ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŀƎŜ ōǳǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƻŦ ƳƛŎǊƻƘŀōƛǘŀǘǎ 

ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ōǊŜŀƪǿŀǘŜǊǎ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊƻŎƪȅ ǎƘƻǊŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ƭŀǝǘǳŘƛƴŀƭ ƎǊŀŘƛŜƴǘΦ 

Dƭƻōŀƭ 9ŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ .ƛƻƎŜƻƎǊŀǇƘȅΣ лΣ мπмоΦ 

!ƴŘŜǊǎƻƴΣ aΦ WΦΣ нллрΦ tŜǊƳŀƴƻǾŀ tŜǊƳǳǘŀǝƻƴŀƭ ƳǳƭǝǾŀǊƛŀǘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǾŀǊƛŀƴŎŜΣ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 

ǇǊƻƎǊŀƳΦ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǳŎƪƭŀƴŘΦ 

.ŀȄǘŜǊΣ ¢ΦΣ /ƻƻƳōŜǎΣ aΦ ŀƴŘ ±ƛƭŜǎΣ IΦΣ нлноΦ LƴǘŜǊǝŘŀƭ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻƴ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƳŀǎƻƴǊȅ ǿŀƭƭǎΥ ŀ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊƻŎƪȅ ŎƭƛũǎΦ 

aŀǊƛƴŜ tƻƭƭǳǝƻƴ .ǳƭƭŜǝƴΣ мууΣ ммпсмтΦ 

.ŜƴŜŘŜǩπ/ŜŎŎƘƛΣ [ΦΣ .ǳƭƭŜǊƛΣ CΦ ŀƴŘ /ƛƴŜƭƭƛΣ CΦΣ нлллΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƳƛŘπǎƘƻǊŜ ŀƴŘ ƭƻǿπǎƘƻǊŜ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ ƻƴ ǊƻŎƪȅ Ŏƻŀǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘπǿŜǎǘ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴΦ 

hŜŎƻƭƻƎƛŀΣ мноΣ плсπпмтΦ  

.ŜǊƎŜƴΣ {Φ5ΦΣ .ƻƭǘƻƴΣ {Φ ŀƴŘ CǊƛŘƭŜȅΣ WΦΣ нллмΦ 5ŜǎƛƎƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŦƻǊ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ му όнύΣ нлмπнмлΦ  

.ƛǎƘƻǇΣ aΦWΦΣ ±ƻȊȊƻΣ aΦ[ΦΣ aŀȅŜǊπtƛƴǘƻΣ aΦ ŀƴŘ 5ŀũƻǊƴΣ YΦ!ΦΣ нлннΦ /ƻƳǇƭŜȄƛǘȅπōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƻƴ ƳŀǊƛƴŜ ǳǊōŀƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΥ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŎƻπ

ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ tƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ .Σ оттΣ нлнмлофоΦ  

.ƻƴŜΣ WΦwΦΣ {ǘŀũƻǊŘΣ wΦΣ IŀƭƭΣ !Φ9ΦΣ .ƻȅŘΣ LΦΣ DŜƻǊƎŜΣ bΦ ŀƴŘ IŜǊōŜǊǘΣ wΦWΦIΦΣ нлннΦ 9ǎǘǳŀǊƛƴŜ ƛƴŦŀǳƴŀ 

ǿƛǘƘƛƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ƛƴ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎΦ CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ aŀǊƛƴŜ {ŎƛŜƴŎŜΣ уΣ тултнлΦ 

.ǊƻǿƴŜΣ aΦ!Φ ŀƴŘ /ƘŀǇƳŀƴΣ aΦDΦΣ нлммΦ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǊŜŘǳŎŜǎ ƭƻǎǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻƴ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜǎΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ прΣ унлпπунлтΦ  

.ǊƻǿƴŜΣ aΦ!Φ ŀƴŘ /ƘŀǇƳŀƴΣ aΦDΦΣ нлмпΦ aƛǝƎŀǝƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ ŀǊǝŬŎƛŀƭ 

ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ Ǉƻƻƭǎ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎŜŀǿŀƭƭǎΦ aŀǊƛƴŜ 9ŎƻƭƻƎȅ tǊƻƎǊŜǎǎ {ŜǊƛŜǎΣ пфтΦ ммфπмнфΦ  

.ǳƎƴƻǘΣ !Φ.ΦΣ aŀȅŜǊπtƛƴǘƻΣ aΦΣ !ƛǊƻƭŘƛΣ [ΦΣ IŜŜǊȅΣ 9Φ/ΦΣ WƻƘƴǎǘƻƴΣ 9Φ[ΦΣ /ǊƛǘŎƘƭŜȅΣ [ΦtΦΣ {ǘǊŀƛƴΣ 9ΦaΦ!ΦΣ 

aƻǊǊƛǎΣ wΦ[ΦΣ [ƻƪŜΣ [ΦIΦ[ΦΣ .ƛǎƘƻǇΣ aΦWΦΣ {ƘŜŜƘŀƴΣ 9Φ±ΦΣ /ƻƭŜƳŀƴΣ wΦ!Φ ŀƴŘ 5ŀũƻǊƴΣ YΦ!ΦΣ нлнмΦ /ǳǊǊŜƴǘ 

ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ Ǝƭƻōŀƭ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ƳŀǊƛƴŜ ōǳƛƭǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ bŀǘǳǊŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ п όмύΣ ооπпмΦ 

/ƘŀǇƳŀƴΣ aΦDΦΣ нллоΦ tŀǳŎƛǘȅ ƻŦ ƳƻōƛƭŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǎŜŀǿŀƭƭǎΥ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻƴ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ aŀǊƛƴŜ 9ŎƻƭƻƎȅ tǊƻƎǊŜǎǎ {ŜǊƛŜǎΣ нспΣ нмπнфΦ  

/ƘŀǇƳŀƴΣ aΦDΦΣ нллсΦ LƴǘŜǊǝŘŀƭ ǎŜŀǿŀƭƭǎ ŀǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŦƻǊ ƳƻƭƭǳǎŎǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aƻƭƭǳǎŎŀƴ {ǘǳŘƛŜǎΣ тн όоύΣ 

нптπнртΦ 

/ƘŀǇƳŀƴΣ aΦDΦ ŀƴŘ .ƭƻŎƪƭŜȅΣ 5ΦWΦΣ нллфΦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƴƻǾŜƭ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƻƴ ǳǊōŀƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ hŜŎƻƭƻƎƛŀΣ мсмΣ снрπсорΦ  



мро 

 

/ƘŀǇƳŀƴΣ aΦDΦ ŀƴŘ ¦ƴŘŜǊǿƻƻŘΣ !ΦWΦΣ нлммΦ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƻŦ άŀǊƳƻǳǊŜŘέ 

ǎƘƻǊŜƭƛƴŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭǳŜ ŀǎ ƘŀōƛǘŀǘΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ aŀǊƛƴŜ .ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9ŎƻƭƻƎȅΣ пллΣ 

олнπомоΦ  

/ƘŜŜΣ {Φ¸ΦΣ ²ŜŜΣ WΦ[Φ{ΦΣ ²ƻƴƎΣ /ΦΣ ¸ŜŜΣ WΦ/ΦΣ ¸ǳǎǳǇΣ ¸Φ ŀƴŘ aǳƧŀƘƛŘΣ !ΦΣ нлнлΦ 5ǊƛƭƭπŎƻǊŜŘ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪ 

Ǉƻƻƭǎ Ŏŀƴ ǇǊƻƳƻǘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǊƻŎƪ ǊŜǾŜǘƳŜƴǘǎ ŀǘ 

ǊŜŎƭŀƛƳŜŘ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜǎ ƻŦ tŜƴŀƴƎΣ aŀƭŀȅǎƛŀΦ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ {ŎƛŜƴŎŜΣ моΦ 

/ƻƴƴŜƭƭΣ {Φ5Φ ŀƴŘ DƭŀǎōȅΣ ¢ΦaΦΣ мфффΦ 5ƻ ǳǊōŀƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƭƻŎŀƭ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

ǎǳōǝŘŀƭ ŜǇƛōƛƻǘŀΚ ! ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŦǊƻƳ {ȅŘƴŜȅ IŀǊōƻǳǊΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ aŀǊƛƴŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘΣ пт 

όпύΣ отоπоутΦ 

/ǊŀǿƭŜȅΣ aΦΣ нлмнΦ ¢ƘŜ w ōƻƻƪΣ нƴŘ ŜŘƛǝƻƴΦ ²ƛƭŜȅΥ {ǳǎǎŜȄΣ ¦YΦ 

5ŀƴƛŜƭΣ aΦ ŀƴŘ .ƻȅŘŜƴΣ /ΦΣ мфтрΦ 5ƛǳǊƴŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǇƘȅǎƛƻπŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ 

ǊƻŎƪǇƻƻƭǎΦ CƛŜƭŘ {ǘǳŘƛŜǎΣ пΣ мсмπмтсΦ  

5ǊŀƪŀǊŘΣ ±ΦCΦΣ 9ǾŀƴǎΣ !ΦWΦΣ /ǊƻǿŜΣ ¢ΦtΦΣ aƻƻǊŜΣ tΦWΦΣ /ƻǳƎƘƭŀƴΣ WΦ ŀƴŘ .ǊƻƻƪǎΣ tΦwΦΣ нлноΦ !ǊǝŬŎƛŀƭ 

ǊƻŎƪǇƻƻƭǎΥ ǎŜŀǿŜŜŘ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ǾŀǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƛǘŜǎ ōǳǘ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ aŀǊƛƴŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘΣ мууΣ млслннΦ  

5ǳŀǊǘŜΣ /ΦaΦΣ tƛǧΣ YΦ!ΦΣ [ǳŎŀǎΣ /ΦIΦΣ tǳǊŎŜƭƭΣ WΦ9ΦΣ ¦ȅŜΣ {ΦΣ wƻōƛƴǎƻƴΣ YΦΣ .ǊƻǘȊΣ [ΦΣ 5ŜŎƪŜǊΣ aΦ.ΦΣ 

{ǳǘƘŜǊƭŀƴŘΣ YΦwΦΣ aŀƭŜƧΣ !ΦΣ aŀŘƛƴΣ [ΦΣ aƛŀƴȊŀƴΣ IΦΣ DƛƭƛΣ WΦaΦΣ CǳŜƴǘŜǎΣ ±ΦΣ !ǝŜƴȊŀΣ 5ΦΣ tŀƎŜǎΣ CΦΣ 

.ǊŜƛǘōǳǊƎΣ 5ΦΣ aŀƭŜƪΣ WΦΣ DǊŀƘŀƳΣ ²ΦaΦ ŀƴŘ /ƻƴŘƻƴΣ wΦIΦΣ нлмоΦ Lǎ Ǝƭƻōŀƭ ƻŎŜŀƴ ǎǇǊŀǿƭ ŀ ŎŀǳǎŜ ƻŦ 

ƧŜƭƭȅŬǎƘ ōƭƻƻƳǎΚ CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ 9ŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ мм όнύΣ фмπфтΦ 

5ǳŀǊǘŜΣ /ΦaΦΣ нлмпΦ Dƭƻōŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŎŜŀƴΥ ŀ ƎǊŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ƳŀǊƛƴŜ ǎŎƛŜƴŎŜǎΦ 

CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ aŀǊƛƴŜ {ŎƛŜƴŎŜΣ мΣ соΦ 

5ǳƎŀƴΣ WΦ9ΦΣ !ƛǊƻƭŘƛΣ [ΦΣ /ƘŀǇƳŀƴΣ aΦDΦΣ ²ŀƭƪŜǊΣ {ΦWΦ ŀƴŘ {ŎƘƭŀŎƘŜǊΣ ¢ΦΣ нлммΦ 9ǎǘǳŀǊƛƴŜ ŀƴŘ /ƻŀǎǘŀƭ 

{ǘǊǳŎǘǳǊŜǎΥ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ũŜŎǘǎΣ ! CƻŎǳǎ ƻƴ {ƘƻǊŜ ŀƴŘ bŜŀǊǎƘƻǊŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ LƴΥ ²ƻƭŀƴƪǎƛΣ 9Φ ŀƴŘ 

aŎ[ǳǎƪȅΣ 5Φ{Φ ¢ǊŜŀǝǎŜ ƻƴ 9ǎǘǳŀǊƛƴŜ ŀƴŘ /ƻŀǎǘŀƭ {ŎƛŜƴŎŜΣ ±ƻƭ уΦ !ŎŀŘŜƳƛŎ tǊŜǎǎΥ ²ŀƭǘƘŀƳΦ 

9ŀǊǇΣ IΦ{ΦΣ DŜƻǊƎŜΣ wΦΣ .ǊƻƻƪŜΣ tΦwΦΣ 5ǊŀƪŀǊŘΣ ±ΦCΦΣ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ .ΦWΦΣ CƛǎƘŜǊΣ .ΦΣ IŀȅŘŜƴΣ wΦΣ /ǊƻǿŜΣ ¢ΦtΦ ŀƴŘ 

aƻƻǊŜΣ tΦWΦΣ нлноΦ ¢ƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǎŜȄ Ǌŀǝƻ ŀƴŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ƭƛƳǇŜǘǎ όtŀǘŜƭƭŀ 

ǎǇǇΦύ ƻƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎƘƻǊŜǎ ŀƴŘ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ LǊƛǎƘ {ŜŀΦ aŀǊƛƴŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘΣ мупΣ 

млруроΦ 

9ǾŀƴǎΣ !ΦWΦΣ CƛǊǘƘΣ [Φ.ΦΣ IŀǿƪƛƴǎΣ {ΦWΦΣ aƻǊǊƛǎΣ 9Φ{ΦΣ DƻǳŘƎŜΣ IΦ ŀƴŘ aƻƻǊŜΣ tΦWΦΣ нлмрΦ 5ǊƛƭƭπŎƻǊŜŘ ǊƻŎƪ 

ǇƻƻƭǎΥ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ aŀǊƛƴŜ ŀƴŘ CǊŜǎƘǿŀǘŜǊ 

wŜǎŜŀǊŎƘΣ ст όмύΣ мноπмолΦ  

9ǾŀƴǎΣ !ΦWΦΣ CƛǊǘƘΣ [Φ.ΦΣ IŀǿƪƛƴǎΣ {ΦWΦΣ IŀƭƭΣ !Φ9ΦΣ LǊƻƴǎƛŘŜΣ WΦ9ΦΣ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ wΦ/Φ ŀƴŘ aƻƻǊŜΣ tΦWΦΣ нлмфΦ 

CǊƻƳ ƻŎŜŀƴ ǎǇǊŀǿƭ ǘƻ ōƭǳŜπƎǊŜŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ς ŀ ¦Y ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ tƻƭƛŎȅΣ фмΣ слπсфΦ  

9ǾŀƴǎΣ !ΦWΦΣ aƻƻǊŜΣ tΦWΦΣ CƛǊǘƘΣ [Φ.ΦΣ {ƳƛǘƘΣ wΦYΦ ŀƴŘ {ǳǘƘŜǊƭŀƴŘΣ ²ΦWΦΣ нлнмΦ 9ƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ƻŦ aŀǊƛƴŜ !ǊǝŬŎƛŀƭ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎΥ Dƭƻōŀƭ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 9ǾƛŘŜƴŎŜ 

{ŜǊƛŜǎ {ȅƴƻǇǎŜǎΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƳōǊƛŘƎŜΣ /ŀƳōǊƛŘƎŜΣ ¦YΦ 



мрп 

 

CŀƛǊǿŜŀǘƘŜǊΣ tΦDΦΣ мфууΦ tǊŜŘŀǝƻƴ ŎǊŜŀǘŜǎ ƘŀƭƻŜǎ ƻŦ ōŀǊŜ ǎǇŀŎŜ ŀƳƻƴƎ ǇǊŜȅ ƻƴ ǊƻŎƪȅ ǎŜŀǎƘƻǊŜǎ ƛƴ bŜǿ 

{ƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎΦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ŎƻƭƻƎȅΣ моΣ плмπплфΦ  

CƛǊǘƘΣ [Φ.ΦΣ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ wΦ/ΦΣ ²ƘƛǘŜΣ CΦWΦΣ {ŎƘƻŬŜƭŘΣ aΦΣ {ƪƻǾΣ aΦ²ΦΣ IƻƎƎŀǊǘΣ {ΦtΦDΦΣ WŀŎƪǎƻƴΣ WΦΣ YƴƛƎƘǘǎΣ 

!ΦaΦ ŀƴŘ IŀǿƪƛƴǎΣ {ΦWΦΣ нлмоΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊπǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻƴ ŀǊǝŬŎƛŀƭ 

ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŘŜŦŜƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ мфΣ мнтрπмнуо 

CƛǊǘƘΣ [Φ.ΦΣ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ wΦ/ΦΣ .ƻƘƴΣ YΦΣ !ōōƛŀǝΣ aΦΣ !ƛǊƻƭŘƛΣ [ΦΣ .ƻǳƳŀΣ ¢ΦWΦΣ .ƻȊȊŜŘŀΣ CΦΣ /ŜŎŎƘŜǊŜƭƭƛΣ ±Φ¦ΦΣ 

/ƻƭŀƴƎŜƭƻΣ aΦ!ΦΣ 9ǾŀƴǎΣ !ΦΣ CŜǊǊŀǊƛƻΣ CΦΣ IŀƴƭŜȅΣ aΦ9ΦΣ IƛƴȊΣ IΦΣ IƻƎƎŀǊǘΣ {ΦtΦDΦΣ WŀŎƪǎƻƴΣ WΦ9ΦΣ aƻƻǊŜΣ tΦΣ 

aƻǊƎŀƴΣ 9ΦIΦΣ tŜǊƪƻƭπCƛƴƪŜƭΣ {ΦΣ {ƪƻǾΣ aΦ²ΦΣ {ǘǊŀƛƴΣ 9ΦaΦΣ Ǿŀƴ .ŜƭȊŜƴΣ WΦ ŀƴŘ IŀǿƪƛƴǎΣ {ΦWΦΣ нлмпΦ .ŜǘǿŜŜƴ 

ŀ ǊƻŎƪ ŀƴŘ ŀ ƘŀǊŘ ǇƭŀŎŜΥ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ Ŏƻŀǎǘŀƭ 

ŘŜŦŜƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ /ƻŀǎǘŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ утΣ мннπморΦ 

CƛǊǘƘΣ [Φ.ΦΣ .ǊƻǿƴŜΣ YΦ!ΦΣ YƴƛƎƘǘǎΣ !ΦaΦΣ IŀǿƪƛƴǎΣ {ΦWΦ ŀƴŘ bŀǎƘΣ wΦΣ нлмсΦ 9ŎƻπŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ǊƻŎƪ ǇƻƻƭǎΥ ŀ 

ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ǎǇǊŀǿƭ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

wŜǎŜŀǊŎƘ [ŜǧŜǊǎΣ мм όфύΦ 

CƭŜǘŎƘŜǊΣ wΦ[Φ ŀƴŘ /ŀƭƭƻǿΣ aΦ9ΦΣ мффнΦ ¢ƘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘΣ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ƳŀǊƛƴŜ ŀƭƎŀƭ 

ǎǇƻǊŜǎΦ .ǊƛǝǎƘ tƘȅŎƻƭƻƎƛŎŀƭ WƻǳǊƴŀƭΣ нт όоύΣ олоπонфΦ 

DƭŀǎōȅΣ ¢ΦaΦΣ /ƻƴƴŜƭƭΣ {Φ5ΦΣ IƻƭƭƻǿŀȅΣ aΦDΦ ŀƴŘ IŜǿƛǧΣ /Φ[ΦΣ нллтΦ bƻƴƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ōƛƻǘŀ ƻƴ ŀǊǝŬŎƛŀƭ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΥ ŎƻǳƭŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ŎǊŜŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǾŀǎƛƻƴǎΚ aŀǊƛƴŜ .ƛƻƭƻƎȅΣ мрмΣ уутπуфрΦ  

IŀƭƭΣ !Φ9ΦΣ IŜǊōŜǊǘΣ wΦWΦIΦΣ .ǊƛǧƻƴΣ WΦwΦΣ .ƻȅŘΣ LΦ ŀƴŘ DŜƻǊƎŜΣ bΦ/ΦΣ нлмфΦ {ƘŜƭǾƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ǿƛǘƘ 

±ŜǊǝǇƻƻƭǎΥ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪ Ǉƻƻƭǎ ƻƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǎ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŦƻǊ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǎǉǳŜŜȊŜΦ 

CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ aŀǊƛƴŜ {ŎƛŜƴŎŜΣ сΣ прсΦ  

IǳƎƎŜǧΣ WΦ ŀƴŘ DǊƛŶǘƘǎΣ /Φ[ΦΣ мфусΦ {ƻƳŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŜƭŜǾŀǝƻƴΣ ǇƘȅǎƛŎƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 

ŀƴŘ ōƛƻǘŀ ƻŦ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ǊƻŎƪ ǇƻƻƭǎΦ aŀǊƛƴŜ 9ŎƻƭƻƎȅ tǊƻƎǊŜǎǎ {ŜǊƛŜǎΣ нфΣ муфπмфтΦ 

Lt//Σ нлннΦ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ нлннΥ LƳǇŀŎǘǎΣ !ŘŀǇǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅΦ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ²ƻǊƪƛƴƎ 

DǊƻǳǇ LL ǘƻ ǘƘŜ {ƛȄǘƘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ wŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ tŀƴŜƭ ƻƴ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ όIΦπhΦ 

tǀǊǘƴŜǊΣ 5Φ/Φ wƻōŜǊǘǎΣ aΦ ¢ƛƎƴƻǊΣ 9Φ{Φ tƻƭƻŎȊŀƴǎƪŀΣ YΦ aƛƴǘŜƴōŜŎƪΣ !Φ !ƭŜƎǊƝŀΣ aΦ /ǊŀƛƎΣ {Φ [ŀƴƎǎŘƻǊŦΣ {Φ 

[ǀǎŎƘƪŜΣ ±Φ aǀƭƭŜǊΣ !Φ hƪŜƳΣ .Φ wŀƳŀ όŜŘǎΦύύΦ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΥ /ŀƳōǊƛŘƎŜΣ ¦Y ŀƴŘ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ 

b Σ̧ ¦{!Φ 

WŀŎƪǎƻƴΣ !Φ/ΦΣ /ƘŀǇƳŀƴΣ aΦDΦ ŀƴŘ ¦ƴŘŜǊǿƻƻŘΣ !ΦWΦΣ нллуΦ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 

Ƙŀōƛǘŀǘ ōȅ ǳǊōŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ ǿƘŜƭƪǎ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ōȅ ƻȅǎǘŜǊǎ ƻƴ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǎŜŀǿŀƭƭǎΦ !ǳǎǘǊŀƭ 

9ŎƻƭƻƎȅΣ оо όоύΣ олтπомсΦ 

WƻƘƴǎƻƴΣ aΦtΦΣ IǳƎƘŜǎΣ wΦbΦΣ .ǳǊǊƻǿǎΣ aΦ¢Φ ŀƴŘ IŀǿƪƛƴǎΣ {ΦWΦΣ мффуΦ .ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜŘŀǝƻƴ ƘŀƭƻΥ ǎƳŀƭƭ 

ǎŎŀƭŜ ƎǊŀŘƛŜƴǘǎ ƛƴ ōŀǊƴŀŎƭŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǊŜŦǳƎŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŎǊŜǾƛŎŜǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ aŀǊƛƴŜ .ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9ŎƻƭƻƎȅΣ ном όнύΣ мсоπмтлΦ  

YƻǎƻǾŀΣ 9ΦΣ WŀƳŜǎΣ YΦΣ aŀŎ!ǊǘƘǳǊΣ aΦΣ ±ƻǾƛŘŜǎΣ !ΦΣ tŜǘŜǊǎΣ WΦΣ aŜǘŎŀƭŦŜΣ 5ΦΣ wƻōŜǊǘǎΣ YΦ ŀƴŘ bŀȅƭƻǊΣ [Φ!ΦΣ 

нлноΦ ¢ƘŜ .ƛƻDŜƻ 9ŎƻǝƭŜΥ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŘŜŦŜƴŎŜǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ƳǳƭǝǎŎŀƭŜΣ ƳǳƭǝǎǇŜŎƛŜǎ 

ŜŎƻπŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴΦ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ мууΣ млсуумΦ  

[ŜƎǊŀƴŘΣ 9ΦΣ wƛŜǊŀΣ tΦΣ tƻǳƭƛǉǳŜƴΣ [ΦΣ .ƻƘƴŜǊΣ hΦΣ /ŀǊƛƻǳΣ ¢Φ ŀƴŘ aŀǊǝƴΣ {ΦΣ нлмуΦ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎΥ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ŘƛǳǊƴŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎƻπŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ wŜƎƛƻƴŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ ƛƴ aŀǊƛƴŜ {ŎƛŜƴŎŜΣ мтΣ мπмлΦ  



мрр 

 

[ŜƴǘƘΣ wΦ±ΦΣ нлнмΦ ŜƳƳŜŀƴǎΥ 9ǎǝƳŀǘŜŘ aŀǊƎƛƴŀƭ aŜŀƴǎΣ ŀƪŀ [Ŝŀǎǘπ{ǉǳŀǊŜǎ aŜŀƴǎΦ w ǇŀŎƪŀƎŜ ǾŜǊǎƛƻƴ 

мΦсΦоΦ  ƘǧǇǎΥκκ/w!bΦwπǇǊƻƧŜŎǘΦƻǊƎκǇŀŎƪŀƎŜҐŜƳƳŜŀƴǎ 

[ƛǧƭŜΣ /ΦΣ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ DΦ!Φ ŀƴŘ ¢ǊƻǿōǊƛŘƎŜΣ /Φ5ΦΣ нллфΦ ¢ƘŜ .ƛƻƭƻƎȅ ƻŦ wƻŎƪȅ {ƘƻǊŜǎΦ hȄŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

tǊŜǎǎΥ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ ¦{!Φ 

[ƻƪŜΣ [ΦIΦ[ΦΣ /ƘƛǎƘƻƭƳΣ wΦ!Φ ŀƴŘ ¢ƻŘŘΣ tΦ!ΦΣ нлмфΦ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƻƴ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 9ŎƻƭƻƎȅΣ млл όуύΣ ŜлнтртΦ  

aŀŎ!ǊǘƘǳǊΣ aΦΣ bŀȅƭƻǊΣ [ΦΣ IŀƴǎƻƳΣ WΦ5ΦΣ .ǳǊǊƻǿǎΣ aΦ¢ΦΣ [ƻƪŜΣ [ΦIΦ[Φ ŀƴŘ .ƻȅŘΣ LΦΣ нлмфΦ aŀȄƛƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƘŀǊŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘŜȄǘǳǊŜŘ ŦƻǊƳƭƛƴŜǊǎΦ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ·Σ мΣ 

мллллнΦ 

aŀǊǝƴǎΣ DΦaΦΣ IŀǿƪƛƴǎΣ {ΦWΦΣ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ wΦ/Φ ŀƴŘ WŜƴƪƛƴǎΣ {ΦwΦΣ нллтΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƛƴ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ǊƻŎƪ ǇƻƻƭǎΥ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ Ǉƻƻƭ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǎƘƻǊŜ ƘŜƛƎƘǘ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ǎǘŀƎŜǎΦ aŀǊƛƴŜ 9ŎƻƭƻƎȅ tǊƻƎǊŜǎǎ {ŜǊƛŜǎΣ онфΣ поπррΦ 

aŎYƛƴƴŜȅΣ aΦ[ΦΣ нллсΦ ¦Ǌōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ōƛƻǝŎ ƘƻƳƻƎŜƴƛȊŀǝƻƴΦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ мнт όоύΣ нптπнслΦ  

aŜŀƎŜǊΣ WΦWΦΣ {ŎƘƭŀŎƘŜǊΣ ¢Φ!Φ ŀƴŘ DǊŜŜƴΣ aΦΣ нлммΦ ¢ƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

ǇŀǧŜǊƴǎ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ Ƙŀōƛǘŀǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻƴ ŀ ǊƻŎƪȅ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ǎƘƻǊŜΦ aŀǊƛƴŜ 9ŎƻƭƻƎȅ tǊƻƎǊŜǎǎ {ŜǊƛŜǎΣ 

пну όмπмнύΦ  

aŜǘŀȄŀǎΣ !Φ ŀƴŘ {ŎƘŜƛōƭƛƴƎΣ wΦ9ΦΣ мффоΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǝŘŜǇƻƻƭǎΦ aŀǊƛƴŜ 

9ŎƻƭƻƎȅ tǊƻƎǊŜǎǎ {ŜǊƛŜǎΣ фуΣ мутπмфуΦ  

aƛǘǎŎƘΣ ²ΦWΦ ŀƴŘ WƻǊƎŜƴǎŜƴΣ {Φ9ΦΣ нллоΦ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΥ ŀ ŬŜƭŘ ǿƘƻǎŜ ǝƳŜ Ƙŀǎ ŎƻƳŜΦ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ нл όрύΣ осоπоттΦ  

aƻǊŜƛǊŀΣ WΦΣ нллсΦ tŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ƎǊŀȊƛƴƎ ƳƻƭƭǳǎŎǎ ƻƴ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎŜŀǿŀƭƭǎ ƛƴ 

{ȅŘƴŜȅ IŀǊōƻǳǊ ό!ǳǎǘǊŀƭƛŀύΦ aƻƭƭǳǎŎŀƴ wŜǎŜŀǊŎƘΣ нс όмύΣ рмπслΦ 

aƻǊǊƛǎΣ wΦ[ΦΣ /ƘŀǇƳŀƴΣ aΦDΦΣ CƛǊǘƘΣ [Φ.Φ ŀƴŘ /ƻƭŜƳŀƴΣ wΦ!ΦΣ нлмтΦ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻƴ 

ǎŜŀǿŀƭƭǎΥ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ƭŀǊƎŜπ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭπǎŎŀƭŜ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ŬǎƘ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎΦ 9ŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9ǾƻƭǳǝƻƴΣ тΣ 

фрстπфртфΦ 

aƻǊǊƛǎΣ wΦ[ΦΣ DƻƭŘƛƴƎΣ {ΦΣ 5ŀũƻǊƴΣ YΦ!Φ ŀƴŘ /ƻƭŜƳŀƴΣ wΦ!ΦΣ нлмуΦ /ŀƴ ŎƻƛǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƴŀǝǾŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ƴƻƴπƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ŜŎƻπŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǊƻŎƪ ǇƻƻƭǎΚ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ мнлΣ сннπсолΦ  

aƻǊǊƛǎΣ {Φ ŀƴŘ ¢ŀȅƭƻǊΣ !Φ/ΦΣ мфуоΦ 5ƛǳǊƴŀƭ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ǊƻŎƪ ǇƻƻƭǎΦ 9ǎǘǳŀǊƛƴŜ ŀƴŘ /ƻŀǎǘŀƭ {ƘŜƭŦ {ŎƛŜƴŎŜΣ мтΣ оофπоррΦ  

aƻǎŎƘŜƭƭŀΣ tΦ{ΦΣ !ōōƛŀǝΣ aΦΣ !ōŜǊƎΣ tΦΣ !ƛǊƻƭŘƛΣ [ΦΣ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ WΦaΦΣ .ŀŎŎƘƛƻŎŎƘƛΣ CΦΣ .ǳƭƭŜǊƛΣ CΦΣ 5ƛƴŜǎŜƴΣ 

DΦ9ΦΣ CǊƻǎǘΣ aΦΣ DŀŎƛŀΣ 9ΦΣ DǊŀƴƘŀƎΣ [ΦΣ WƻƴǎǎƻƴΣ tΦwΦΣ {ŀǧŀΣ aΦtΦΣ {ǳƴŘŜƭƻŦΣ !ΦΣ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ !Φ/Φ ŀƴŘ 

IŀǿƪƛƴǎΣ {ΦWΦΣ нллрΦ [ƻǿπŎǊŜǎǘŜŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŘŜŦŜƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǎ ŀǊǝŬŎƛŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŦƻǊ ƳŀǊƛƴŜ ƭƛŦŜΥ ǳǎƛƴƎ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴΦ /ƻŀǎǘŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ рн όмлπммύΣ млроπмлтмΦ  

bŀȅƭƻǊΣ [Φ!ΦΣ YƛǇǇŜƴΣ IΦΣ /ƻƻƳōŜǎΣ aΦ!ΦΣ IƻǊǘƻƴΣ .ΦΣ aŀŎ!ǊǘƘǳǊΣ aΦ ŀƴŘ WŀŎƪǎƻƴΣ bΦΣ нлмтΦ DǊŜŜƴƛƴƎ 

ǘƘŜ DǊŜȅΥ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƎǊŜŜƴ ƎǊŜȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όLDDLύΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DƭŀǎƎƻǿΥ DƭŀǎƎƻǿΦ 

https://cran.r-project.org/package=emmeans


мрс 

 

hŘǳƳΣ IΦ¢Φ ŀƴŘ hŘǳƳΣ .ΦΣ нллоΦ /ƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ нлΣ оофπосмΦ  

hΩ{ƘŀǳƎƘƴŜǎǎȅΣ YΦ!ΦΣ IŀǿƪƛƴǎΣ {ΦWΦΣ 9ǾŀƴǎΣ !ΦWΦΣ IŀƴƭŜȅΣ aΦ9ΦΣ [ǳƴǘΣ tΦΣ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ wΦ/ΦΣ CǊŀƴŎƛǎΣ wΦ!ΦΣ 

IƻƎƎŀǊǘΣ {ΦtΦDΦΣ aƻƻǊŜΣ tΦWΦΣ LƎƭŜǎƛŀǎΣ DΦΣ {ƛƳƳƻƴŘǎΣ 5ΦΣ 5ǳŎƪŜǊΣ WΦ ŀƴŘ CƛǊǘƘΣ [Φ.ΦΣ нлмфΦ 5ŜǎƛƎƴ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ 

ŦƻǊ ŜŎƻπŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƻŦ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΥ ŀ ƳǳƭǝŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ 

ŜƴŘπǳǎŜǊǎΦ ¦Ǌōŀƴ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ  

hǎǘŀƭŜπ±ŀƭǊƛōŜǊŀǎΣ 9ΦΣ {ŜƳǇŜǊŜπ±ŀƭǾŜǊŘŜΣ WΦΣ /ƻǇǇŀΣ {ΦΣ DŀǊŎƛŀπDƻƳŜȊΣ WΦ/Φ ŀƴŘ 9ǎǇƛƴƻǎŀΣ CΦΣ нлмуΦ 

/ǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ƳƛŎǊƻƘŀōƛǘŀǘǎ όǝŘŜǇƻƻƭǎύ ƛƴ ǊƛǇǊŀǇǎ ǿƛǘƘ ŎƭƛƳŀȄ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ 

ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ƻƴ ƳŀǊƛƴŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ мнлΣ рннπромΦ 

tŜǊƪƻƭπCƛƴƪŜƭΣ {Φ ŀƴŘ {ŜƭƭŀΣ LΦΣ нлмрΦ IŀǊƴŜǎǎƛƴƎ ǳǊōŀƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘΦ aŀǊƛǝƳŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ мсу όa!оύΣ млнπммлΦ 

tƛƴƘŜƛǊƻΣ WΦΣ .ŀǘŜǎΣ 5ΦΣ 5ŜōwƻȅΣ {ΦΣ {ŀǊƪŀǊΣ 5Φ ŀƴŘ ǘƘŜ w /ƻǊŜ ¢ŜŀƳΣ нлнлΦ ƴƭƳŜΥ [ƛƴŜŀǊ ŀƴŘ bƻƴƭƛƴŜŀǊ 

aƛȄŜŘ 9ũŜŎǘǎ aƻŘŜƭǎΦ w ǇŀŎƪŀƎŜ ǾŜǊǎƛƻƴ оΦмπмппΣ ғ¦w[ΥƘǧǇǎΥκκ/w!bΦwǇǊƻƧŜŎǘΦƻǊƎκǇŀŎƪŀƎŜҐƴƭƳŜҔΦ 

tƛǎǘŜǊΣ .ΦΣ нллфΦ ¦Ǌōŀƴ ƳŀǊƛƴŜ ŜŎƻƭƻƎȅ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΥ ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊƛǇǊŀǇ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ 

ŀǎ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ǊƻŎƪȅ ƘŀōƛǘŀǘΦ aŀǊƛƴŜ .ƛƻƭƻƎȅΣ мрс όрύΣ усмπутоΦ  

wŀũŀŜƭƭƛΣ 5Φ ŀƴŘ IŀǿƪƛƴǎΣ {ΦWΦΣ мффсΦ LƴǘŜǊǝŘŀƭ 9ŎƻƭƻƎȅΦ YƭǳǿŜǊ !ŎŀŘŜƳƛŎ tǳōƭƛǎƘŜǊǎΥ 5ƻǊŘǊŜŎƘǘΣ ǘƘŜ 

bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΦ 

{ǘǊŀƛƴΣ 9ΦaΦ!ΦΣ hƭŀōŀǊǊƛŀΣ /ΦΣ aŀȅŜǊπtƛƴǘƻΣ aΦΣ /ǳƳōƻΣ ±ΦΣ aƻǊǊƛǎΣ wΦ[ΦΣ .ǳƎƴƻǘΣ !Φ.ΦΣ 5ŀũƻǊƴΣ YΦ!ΦΣ 

IŜŜǊȅΣ 9ΦΣ CƛǊǘƘΣ [Φ.ΦΣ .ǊƻƻƪǎΣ tΦwΦ ŀƴŘ .ƛǎƘƻǇΣ aΦWΦΣ нлмтΦ 9ŎƻπŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǳǊōŀƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ 

ƳŀǊƛƴŜ ŀƴŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΥ ǿƘƛŎƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ōŜƴŜŬǘΚ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

!ǇǇƭƛŜŘ 9ŎƻƭƻƎȅΣ ррΣ пнсπппмΦ 

¢ǊǳŎƘƻǘΣ WΦtΦ ŀƴŘ 5ǳƘŀƳŜƭπWƻǳǾŜΣ !ΦΣ мфулΦ hȄȅƎŜƴ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴπŘƛƻȄƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ς ŘƛǳǊƴŀƭ ŀƴŘ ǝŘŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎΦ wŜǎǇƛǊŀǝƻƴ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅΣ офΣ нпмπнрпΦ  

¦ƴŘŜǊǿƻƻŘΣ !ΦWΦ ŀƴŘ WŜǊƴŀƪƻũΣ tΦΣ мфупΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǝŘŀƭ ƘŜƛƎƘǘΣ ǿŀǾŜπŜȄǇƻǎǳǊŜΣ ǎŜŀǎƻƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ǊƻŎƪπǇƻƻƭǎ ƻƴ ƎǊŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ƳŀŎǊƻŀƭƎŀŜ ƛƴ bŜǿ {ƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ aŀǊƛƴŜ .ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9ŎƻƭƻƎȅΣ трΣ тмπфсΦ 

±ŀǎŜƭƭƛΣ {ΦΣ .ǳƭƭŜǊƛΣ CΦ ŀƴŘ .ŜƴŜŘŜǩπ/ŜŎŎƘƛΣ [ΦΣ нллуΦ IŀǊŘ ŎƻŀǎǘŀƭπŘŜŦŜƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŦƻǊ 

ƴŀǝǾŜ ŀƴŘ ŜȄƻǝŎ ǊƻŎƪȅπōƻǧƻƳ ǎǇŜŎƛŜǎΦ aŀǊƛƴŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘΣ сс όпύΣ офрπплоΦ  

²ŀƭǘƘŀƳΣ bΦWΦ ŀƴŘ {ƘŜŀǾŜǎΣ aΦΣ нлмуΦ 9ŎƻπŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǊƻŎƪ Ǉƻƻƭǎ ǘƻ ŀ ǎŜŀǿŀƭƭ ƛƴ ŀ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ŜǎǘǳŀǊȅΥ 

ƳƛŎǊƻƘŀōƛǘŀǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŬƴŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴΦ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ мнлΣ сомπсосΦ  

²ƘƛǘŜΣ DΦ9ΦΣ IƻǎŜΣ DΦ/Φ ŀƴŘ .ǊƻǿƴΣ /ΦΣ нлмпΦ LƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǊƻŎƪπǇƻƻƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

ŀƴŘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊπǝŘŀƭ ŬǎƘŜǎΦ aŀǊƛƴŜ 9ŎƻƭƻƎȅΣ осΣ моонπмоппΦ  

½ǳǳǊΣ !ΦCΦΣ LŜƴƻΣ 9ΦbΦΣ ²ŀƭƪŜǊΣ bΦΣ {ŀǾŜƭƛŜǾΣ !Φ!Φ ŀƴŘ {ƳƛǘƘΣ DΦaΦΣ нллфΦ aƛȄŜŘ 9ũŜŎǘǎ aƻŘŜƭǎ ŀƴŘ 

9ȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ƛƴ 9ŎƻƭƻƎȅ ǿƛǘƘ wΦ {ǇǊƛƴƎŜǊΦ 



мрт 

 

сΦу {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
¢ŀōƭŜ нт ¢ƘŜ ŘǊȅ ōƛƻƳŀǎǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǾŀƭǳŜǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŎƻǾŜǊ ƛƴǘƻ ōƛƻƳŀǎǎΦ .ƛƻƳŀǎǎ ǾŀƭǳŜǎ ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ 

ŘǊȅƛƴƎ ŀƭƎŀŜ ŀǘ млл ϲ/ ǳƴǝƭ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǿŜƛƎƘǘ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ !ƭƎŀŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘŀǊōƻǳǊ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎƻǳǘƘ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлннΦ 

Seaweed taxa Biomass (g) per 1% cover 

Ascophyllum nodosum 0.898 

Pylaeilla sp. 0.013 

Fucus spiralis 0.230 

Fucus vesiculosus 0.287 

Catanella sp. 0.436 

Ceramium sp. 0.020 

Polysiphonia sp. 0.012 

Blidingia minima 0.034 

Cladophora sp. 0.046 

Ulva spp.  0.022 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



мру 

 

/ƘŀǇǘŜǊ т ς 9ǎǘǳŀǊƛƴŜ ƛƴŦŀǳƴŀ ǿƛǘƘƛƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ƛƴ 

ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ 
¢ƘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƘŜǊŜ π .ƻƴŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлннΣ 5hLΥ млΦооуфκŦƳŀǊǎΦнлнмΦтултнлΦ 

tǳōƭƛǎƘŜŘ ǳƴŘŜǊ ŀ /ǊŜŀǝǾŜ /ƻƳƳƻƴǎ !ǧǊƛōǳǝƻƴπbƻƴ/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ пΦл LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ƛŎŜƴǎŜΦ  

тΦм !ōǎǘǊŀŎǘ 
!ǊǝŬŎƛŀƭ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ό!/{ǎύ ŀǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ǳǎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƅƻƻŘ ŘŜŦŜƴŎŜ ƻǊ ǎƘƛǇǇƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǇƻƻǊ ŦƻǊ ƳŀǊƛƴŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜǎŜ ƘŀǊŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ 

ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ Ǿƛŀ ŜŎƻπŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ hƴ ǎŜŀǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ōǊŜŀƪǿŀǘŜǊǎΣ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ 

Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŦƻǊ ōŜƴǘƘƛŎ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊƻŎƪȅ ǎƘƻǊŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŎǊŀŎƪǎΣ ŎǊŜǾƛŎŜǎ 

ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎΦ ²ƘŜƴ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

Ƙŀǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘΣ ƛǘ Ƙŀǎ ƻƊŜƴ ōŜŜƴ ŘŜŜƳŜŘ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ ¸ŜǘΣ ƛǘ 

ƛǎ ǎƻƊ ǎŜŘƛƳŜƴǘ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ  

!ǎ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƅƻƻŘ ŘŜŦŜƴŎŜ ǎŎƘŜƳŜΣ ƴƛƴŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǊŜǘǊƻŬǘ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 

ŀǘ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝŘŀƭ ŜƭŜǾŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜŀƴ ƘƛƎƘ ǿŀǘŜǊ ƴŜŀǇ ǝŘŜ ŀƴŘ ƳŜŀƴ ǝŘŜ ƭŜǾŜƭ ƻƴ ǎǘŜŜƭ 

ǎƘŜŜǘ ǇƛƭƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ !Ǌǳƴ 9ǎǘǳŀǊȅ ƛƴ [ƛǧƭŜƘŀƳǇǘƻƴ IŀǊōƻǳǊΣ ¦YΣ ǿƘƛŎƘ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƳǳŘ ƻƴŜ 

ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ ¢ƻ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ŀƴŀƭƻƎƻǳǎ ǘƘŜ Ŧŀǳƴŀƭ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ ŀƴŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ 

ǊƻŎƪǇƻƻƭ ƳǳŘ ǿŜǊŜ ǘƻ ǘǿƻ ƭƻŎŀƭ ƳǳŘƅŀǘǎΣ ŎƻǊŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎΣ 

ŀōǳƴŘŀƴŎŜΣ ōƛƻƳŀǎǎΣ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƳŜŘƛŀƴ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜΣ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘΦ  

aƻǊŜ ōŜƴǘƘƛŎ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƳǳŘƅŀǘǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ ǝŘŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǎƘƻǊŜ ƳǳŘƅŀǘΣ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǎƘƻǊŜ ƳǳŘƅŀǘ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŜŜǘ ǇƛƭƛƴƎ ǘƘŀƴ 

ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǎƘƻǊŜ ƳǳŘƅŀǘΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ŜŎƻπŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻƴ ƘŀǊŘ !/{ǎ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ōŜƴǘƘƛŎ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎΦ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŜŘƛƳŜƴǘπǊŜǘŜƴǝǾŜ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻƴ !/{ǎ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴƻǾŜƭ ŜŎƻπŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƻǇǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƘŜŀǾƛƭȅ ƳƻŘƛŬŜŘ ǿŀǘŜǊōƻŘƛŜǎ ƻƴ ǎƘŜƭǘŜǊŜŘΣ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴŀƭ ŎƻŀǎǘǎΦ  

тΦн LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
/ƻŀǎǘŀƭ ǎǉǳŜŜȊŜ ǘƘǊŜŀǘŜƴǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ Ŏƻŀǎǘǎ ǿƛǘƘ Ƙŀōƛǘŀǘ ƭƻǎǎ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ŀǊŜŀ ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀƴŘ 

ǎǘŜŜǇŜƴŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ŬȄŜŘ ƘƛƎƘ ǝŘŜ ƳŀǊƪ ƻƴ ŀǊǝŬŎƛŀƭ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ό!/{ǎύ ŀƴŘ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭ ǊƛǎŜ 

ό5ƻƻŘȅ нллпΤ {ŎƘƭŜǳǇƴŜǊ нллуΤ tƻƴǘŜŜ нлммύ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ǿƛǘƘƛƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǊŜƎƛƻƴǎ όIŀǿƪƛƴǎ нлмнΤ Iŀǿƪƛƴǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсύΦ !/{ǎ Ŏŀƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ǎƻƊπǎŜŘƛƳŜƴǘ 

Ƙŀōƛǘŀǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ό.ǳƎƴƻǘ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмύ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴ 

ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘȅƴŀƳƛŎ ǎƻƊπōƻǧƻƳŜŘ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ό5ǳƎŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ 

ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ōŜƴǘƘƛŎ ǎǇŜŎƛŜǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όaŀǊǝƴ Ŝǘ ŀƭΦ нллрΤ IŜŜǊȅ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтΤ 

/ǊƛǘŎƘƭŜȅ ŀƴŘ .ƛǎƘƻǇ нлмфύΦ 

Lǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƘŀǘ !/{ǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƴŀƭƻƎƻǳǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ǊŜŜŦǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ Ƙŀōƛǘŀǘ 

ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ όaƻǎŎƘŜƭƭŀ Ŝǘ ŀƭΦ нллрΤ /ƘŀǇƳŀƴ ŀƴŘ ¦ƴŘŜǊǿƻƻŘ нлммΤ 

!ƎǳƛƭŜǊŀ Ŝǘ ŀƭΦ нлмпύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ŀƴŘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ό/ƻƴƴŜƭƭ ŀƴŘ 

Dƭŀǎōȅ мфффΤ /ƘŀǇƳŀƴ нллоΤ aƻǎŎƘŜƭƭŀ Ŝǘ ŀƭΦ нллрΤ aŎYƛƴƴŜȅ нллсΤ Dƭŀǎōȅ Ŝǘ ŀƭΦ нллтΤ ±ŀǎŜƭƭƛ Ŝǘ ŀƭΦ 

нллуΤ tƛǎǘŜǊ нллфύΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ 

ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ Ǿƛŀ ŜŎƻπŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ όCƛǊǘƘ Ŝǘ ŀƭΦ нлмпΤ {ǘǊŀƛƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтΤ hΩ{ƘŀǳƎƘƴŜǎǎȅ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфύΣ ǿƘŜǊŜ 

https://doi.org/10.3389/fmars.2021.780720


мрф 

 

Ƙŀōƛǘŀǘ ƛǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ !/{ǎ ό.ŜǊƎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нллмΤ aƛǘǎŎƘ ŀƴŘ WƻǊƎŜƴǎŜƴ нллоΤ hŘǳƳ ŀƴŘ hŘǳƳ нллоύΦ 

¢ƘŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ŀƛƳǎ ƻŦ ŜŎƻπŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƻƴ !/{ǎ ǘƘǳǎ ŦŀǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŀƴŘ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ όaŀŎ!ǊǘƘǳǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфύΣ ŜƛǘƘŜǊ Ǿƛŀ ǘŜȄǘǳǊŜ ό/ƻƻƳōŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмрύ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ƳƛŎǊƻƘŀōƛǘŀǘǎ όaŀǊǝƴǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмлΤ aŀǊǝƴǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсΤ [ƻƪŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтύΣ ŀƴŘ ƳƻƛǎǘǳǊŜ 

ǊŜǘŜƴǝǾŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘǊƛƭƭπŎƻǊŜŘ ǝŘŜ Ǉƻƻƭǎ ŀƴŘ ǊŜǘǊƻŬǧŜŘ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ό.ǊƻǿƴŜ ŀƴŘ 

/ƘŀǇƳŀƴ нлмпΤ Iŀƭƭ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфΤ /ƘŜŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлύΦ  

¢ƻ ŘŀǘŜΣ ŜŎƻπŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ Ƙŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ƻƴ ƳƛǝƎŀǝƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ǊŜŜŦǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ǎŜŀǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ōƛƻǘŀ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊ ƻƴ ƘŀǊŘ 

ǎǳōǎǘǊŀǘŜΦ ¸ŜǘΣ ƛǘ ƛǎ ǎƻƊπǎŜŘƛƳŜƴǘ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ό!ƛǊƻƭŘƛ 

Ŝǘ ŀƭΦ нллрΤ CƛǊǘƘ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсύΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜŀōŜŘ ƻũǎƘƻǊŜ όaƛƭƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмоύ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ōŜƴǘƘƻǎ 

όaŀǊǝƴ Ŝǘ ŀƭΦ нллрΤ .ǳƭƭŜǊƛ ŀƴŘ /ƘŀǇƳŀƴ нлмлύΦ ²ƘŜƴ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ŜŎƻπŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ Ƙŀǎ 

ƻŎŎǳǊǊŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ŘŜŜƳŜŘ ƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ 

όǎŜƴǎǳ Iŀƭƭ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуΤ ²ŀƭǘƘŀƳ ŀƴŘ {ƘŜŀǾŜǎ нлмуύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΣ ǎŜŘƛƳŜƴǘ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ŦƻǊ ƛƴŦŀǳƴŀ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ό.ŀǊōƛŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлммΤ /ƻǎǘŀƴȊŀ Ŝǘ ŀƭΦ 

нлмпΤ 5ƛǎǎŀƴŀȅŀƪŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуύΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ǎŜǉǳŜǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ό/ƻƻƪ Ŝǘ 

ŀƭΦ нллпŀΣ ōΣ ²ŀǘǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлύΦ !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ǉǳŀƴǝŬŜŘ 

ǘƘŜ ōƛƻǝŎ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ ƛƴƘŀōƛǝƴƎ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ŜŎƻπŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΣ ŜƛǘƘŜǊ ōȅ 

ŘŜǎƛƎƴ ƻǊ ƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅΦ  

/ƻŀǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ƻŦ ƳǳŘŘȅ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ǎŀƴŘȅ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴŦŀǳƴŀ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴŜǊŜƛŘ ǿƻǊƳǎ ŀƴŘ ōƛǾŀƭǾŜǎ ό/ǊƛǘŎƘƭŜȅ 

ŀƴŘ .ƛǎƘƻǇ нлмфύΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ǊŀƎǿƻǊƳ IŜŘƛǎǘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŎƻƭƻǊ όhΦCΦ aǸƭƭŜǊΣ мттсύ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊŜȅ ŦƻǊ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ŬǎƘ 

όaŎ[ǳǎƪȅ ŀƴŘ 9ƭƭƛƻǧ нллпύ ŀƴŘ ōƛƻǘǳǊōŀǝƻƴ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ōǳǊǊƻǿƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 

ōƛƻƎŜƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎȅŎƭŜǎ ό5ŀǾŜȅ ŀƴŘ ²ŀǘǎƻƴΣ мффрΤ DǳƴƴŀǊǎǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ мфффΤ DŀǊŎƛŀπ!ǊōŜǊŀǎ ŀƴŘ wŀƭƭƻ 

нллнύΦ {ŜŘƛƳŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƻǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀƴ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜΣ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ƛƴŦŀǳƴŀ ό9ƭƭƛƴƎǎŜƴ нллнΤ ¸ǎŜōŀŜǊǘ ŀƴŘ 

IŜǊƳŀƴ нллнΤ /ƻōƭŜƴǘȊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмпΤ /ƻōƭŜƴǘȊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмрύΦ {ǇŜŎƛŜǎ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ƻŦ 

ŜũŜŎǝǾŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇƻǎǘπǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǎǳǊǾƛǾŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ όIǳƴǘ ŀƴŘ {ŎƘŜƛōƭƛƴƎ мффтΤ 5ŜǘƘƛŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмнΤ .Ŝŀƭ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуύΦ 

aǳŘŘȅ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǎƘŜƭǘŜǊŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜǎǘǳŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ƘŀǊōƻǳǊǎΣ 

ǿƘŜǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ŎƻπƻŎŎǳǊ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ƭƻŀŘƛƴƎ όWƻǊŘŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуύΦ ¢ƘŜ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŜŎƻπŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻƴ !/{ǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻƴ ƘŀǊōƻǳǊ ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ǿƘŀǊǾŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ 

ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ǎŜŘƛƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǎƻƊπǎŜŘƛƳŜƴǘ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜ 

ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƳǳŘƅŀǘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƛǎ ōŜƴŜŬŎƛŀƭΦ Lƴ нлмуΣ ƴƛƴŜ ŜŎƻπŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ όƪƴƻǿƴ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ŀǎ ±ŜǊǝǇƻƻƭǎϰύΣ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ǎǘŜŜƭ ǎƘŜŜǘ ǇƛƭƛƴƎ ƛƴ [ƛǧƭŜƘŀƳǇǘƻƴ IŀǊōƻǳǊΣ ²Ŝǎǘ 

{ǳǎǎŜȄΣ ¦YΦ Lǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƪƴƻǿƴ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǊŜǘǊƻŬǧŜŘ ǘƻ ǎǘŜŜƭ Ŏƻŀǎǘŀƭ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ŀŘŘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀǊōƻǳǊ ǿŀƭƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǎǘŜŜƭ ǎƘŜŜǘ ǇƛƭƛƴƎ 

ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŎƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ 

Ƴƻǎǘƭȅ ǎŜŀǿŀǘŜǊ ŀǘ ƭƻǿ ǝŘŜ όǎŜƴǎǳ Iŀƭƭ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфύ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŎƻƭƻƴƛǎŜŘ ōȅ ōŜƴǘƘƻǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƻŦ 

ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ǊƻŎƪȅ ǎƘƻǊŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƭƭ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ŬƭƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƛƳ ǿƛǘƘ ŜǎǘǳŀǊƛƴŜ ƳǳŘΦ ¢ƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŀǘ Ŧŀǳƴŀƭ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ƳǳŘ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ Ƙƻǿ ŀƴŀƭƻƎƻǳǎ 

ǘƘŜǎŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ƳǳŘƅŀǘǎΣ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ 

ōƻǘƘ ǘƘŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ƭƻŎŀƭ ƳǳŘƅŀǘ ǎƛǘŜǎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿŀǎΣ Ƙƻǿ Řƻ ōƛƻǝŎ 



мсл 

 

ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ƳǳŘ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƻ ƭƻŎŀƭ 

ƳǳŘƅŀǘǎΚ 

тΦо aŜǘƘƻŘ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

тΦоΦмΦ {ǘǳŘȅ ǎƛǘŜ 

[ƛǧƭŜƘŀƳǇǘƻƴ IŀǊōƻǳǊ ƛǎ ŀ ƘŜŀǾƛƭȅ ƳƻŘƛŬŜŘ ǿŀǘŜǊōƻŘȅ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘπŜŀǎǘ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ 

όрлΦулфрфсΣ πлΦрпутфлсфύ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ wƛǾŜǊ !Ǌǳƴ όCƛƎǳǊŜ отύΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭΣ ōǳǎȅ ǇƻǊǘ ǇƻǇǳƭŀǊ 

ǿƛǘƘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ōƻŀǝƴƎΦ Lǘǎ ŜŀǎǘŜǊƴ ǎƘƻǊŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǎǘŜŜƭ ǎƘŜŜǘ ǇƛƭƛƴƎ ŀƴŘ 

ƅƻŀǝƴƎ ǇƻƴǘƻƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƎŜƴǘƭȅ ǎƭƻǇƛƴƎ ƳǳŘƅŀǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǎƘƻǊŜΦ !ǘ ƭƻǿ 

ǿŀǘŜǊΣ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ƳǳŘƅŀǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘΣ ŀƴŘ ǾŜǎǎŜƭǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŀ ƴŀǊǊƻǿ ŎƘŀƴƴŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊƛǾŜǊΦ ¢ƘŜ ƘŀǊōƻǳǊ ŜƴǘǊŀƴŎŜ Ƙŀǎ ŀ ǎƻǳǘƘŜǊƭȅ ŀǎǇŜŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƘŜƭǘŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ ǎƻǳǘƘπǿŜǎǘŜǊƭȅ 

ǿƛƴŘǎ ōȅ ²Ŝǎǘ .ŜŀŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ōǊŜŀƪǿŀǘŜǊ ǘƘŀǘ Ƨǳǘǎ ƻǳǘ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ƳƻǳǘƘΦ ¢ƛŘŀƭ 

ǎǘǊŜŀƳǎ ŀǊŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜŀŎƘƛƴƎ с ƪƴƻǘǎ όо Ƴ ǎπмύ ǿƛǘƘ Ŝōō ƅƻǿǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀƊŜǊ ƘŜŀǾȅ ǊŀƛƴΦ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ м ƪƳ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊōƻǳǊ ŜƴǘǊŀƴŎŜΦ aŜŀƴ ǎǇǊƛƴƎ ǝŘŀƭ ǊŀƴƎŜ ƛǎ рΦр ƳΦ 

 

CƛƎǳǊŜ отΦ [ƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳǊǾŜȅ ǎƛǘŜǎ ŀǘ [ƛǧƭŜƘŀƳǇǘƻƴ IŀǊōƻǳǊ ƻƴ ǘƘŜ wƛǾŜǊ !ǊǳƴΣ ǎƻǳǘƘ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘΦ 



мсм 

 

тΦоΦн !ǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƅƻƻŘ ŘŜŦŜƴŎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ нлмо ŀƴŘ нлмуΣ ƴŜǿ ǾŜǊǝŎŀƭ ǎǘŜŜƭ ǎƘŜŜǘ ǇƛƭŜ ƅƻƻŘ 

ŘŜŦŜƴŎŜ ǿŀƭƭǎΣ ŎŀǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŎƻǇƛƴƎΣ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ .ŀƴƪ ƻŦ [ƛǧƭŜƘŀƳǇǘƻƴ 

IŀǊōƻǳǊ όCƛƎǳǊŜ оуύΦ ! ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎƘŜŜǘ ǇƛƭƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ƴƛƴŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ŎƻƴŎǊŜǘŜ 

ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ŎƻƭǳƳƴǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝŘŀƭ ƘŜƛƎƘǘǎΦ !ƭƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ǿŜǊŜ 

ŬȄŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ΨƛƴπǇŀƴǎΩ όŎƻƴŎŀǾŜ ƛƴƭŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜύ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŜŜƭ ǎƘŜŜǘ ǇƛƭƛƴƎ όCƛƎǳǊŜ оуύΦ ¢ƘŜ 

ƭƻǿŜǎǘ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ƛƴ ŀƭƭ ŎƻƭǳƳƴǎ ǿŀǎ пл ŎƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻŜ όҕ мл ŎƳύ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рл ŎƳ ƘŜƛƎƘǘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŜŀŎƘ ǊƻŎƪǇƻƻƭΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ǿŜǊŜ ŬȄŜŘ ǘƻ ŀ ƘŜƛƎƘǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝƴƎ ǘƻ aŜŀƴ IƛƎƘ 

²ŀǘŜǊ bŜŀǇ ¢ƛŘŜ [ŜǾŜƭ ό¢ŀōƭŜ нуύΦ ¢ƘŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

!ƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ōȅ !ǊǘŜŎƻƭƻƎȅ [ǘŘΦ ό{ŀƴŘƻǿƴΣ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳύΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ±ŜǊǝǇƻƻƭϰ 

/ƻƳǇǘƻƴ ŘŜǎƛƎƴΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŬǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŜŜƭ ǎƘŜŜǘ ǇƛƭƛƴƎ ƛƴ нлму ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΣ ǿƛǘƘ ŀ ŎǳǎǘƻƳ 

ǎǘŀƛƴƭŜǎǎπǎǘŜŜƭ ōǊŀŎƪŜǘ ƛƴƭŀƛŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿπŎŀǊōƻƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎΦ ¢ƘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ǿŜǊŜ мр ŎƳ όƘύ Ȅ ом ŎƳ όǿύ Ȅ нр ŎƳ όŘύΦ aŀȄƛƳǳƳ ƳǳŘ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ 

ǿƘŜƴ Ŧǳƭƭ ǿŀǎ с ŎƳΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ όƴ Ґ фύ ŀƴŘ 

ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ оуΦ [ŜƊΥ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎƻƭǳƳƴǎ ƻŦ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎΦ ¢ƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ǿŜǊŜ ŬȄŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴπǇŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŜŜƭ ǎƘŜŜǘ ǇƛƭƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ǘƻǇ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ǿŀǎ ŬȄŜŘ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ aŜŀƴ IƛƎƘ ²ŀǘŜǊ bŜŀǇ ¢ƛŘŜ [ŜǾŜƭΦ ¢ƘŜ Ŧƻƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŜŜǘ ǇƛƭƛƴƎ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 

aŜŀƴ ¢ƛŘŜ [ŜǾŜƭΦ wƛƎƘǘΥ ŀƴ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŜŜƭ ǎƘŜŜǘ ǇƛƭƛƴƎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƳǳŘΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ нΦр ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 

¢ŀōƭŜ нуΦ ¢ƛŘŀƭ ƘŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻǊŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ŀƴŘ ƳǳŘƅŀǘ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ǿŀǎ 
ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ aŜŀƴ IƛƎƘ ²ŀǘŜǊ bŜŀǇ ¢ƛŘŜ [ŜǾŜƭΦ ¢ƘŜ Ŧƻƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŜŜǘ ǇƛƭƛƴƎ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ aŜŀƴ ¢ƛŘŜ [ŜǾŜƭΦ 

Iŀōƛǘŀǘ IŜƛƎƘǘ !ōƻǾŜ /ƘŀǊǘ 

5ŀǘǳƳ όƳύ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ {ŀƳǇƭƛƴƎ 

{ǘŀǝƻƴǎ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ /ƻǊŜ 

{ŀƳǇƭŜǎ 

!ǊǝŬŎƛŀƭ wƻŎƪǇƻƻƭǎ оΦнр π пΦнр ф нт 

¦ǇǇŜǊ aǳŘƅŀǘ оΦнр ς пΦнр ф нт 

[ƻǿŜǊ aǳŘƅŀǘ  нΦтр ф нт 

 



мсн 

 

тΦоΦо {ǳǊǾŜȅ ƳŜǘƘƻŘ 

¢ƘŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ŀƴŘ ƳǳŘƅŀǘǎ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ǎŀƳǇƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Řŀȅ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнлΣ ǘǿƻ ŀƴŘ 

ŀ ƘŀƭŦ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ƻƴ ŀƴ ŜōōƛƴƎ ǝŘŜ м ƘƻǳǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƭƻǿ ǿŀǘŜǊ ǿƘŜƴ ŀƭƭ 

Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǿŜǊŜ ŜƳŜǊǎŜŘΣ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘƛƴƎ н ƘƻǳǊǎ Ǉƻǎǘ ƭƻǿ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘǊŜŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŎƻǊŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ 

ŜŀŎƘ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ǳǎƛƴƎ ŀ с ŎƳ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŎƻǊŜǊ ǘƻ ŀ ŘŜǇǘƘ ƻŦ р ŎƳΦ ¢ƘŜ ŎƻǊŜ ǎƛȊŜΣ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŘŜǇǘƘ 

ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻǊŜǎ ǿŀǎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭΦ  ! ǎƛƴƎƭŜ ŎƻǊŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ 

ǊŜǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀƛǊǝƎƘǘ ǊŜπǎŜŀƭŀōƭŜ ōŀƎ ŦƻǊ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ŀ ŦǊŜŜȊŜǊ όπму ϲ/ύ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

Řŀȅ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ ¢ǿƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻǊŜǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭ 

ǿŜǊŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŀƴŘ ǎƛŜǾŜŘ ƻƴ ǎƛǘŜ ǳǎƛƴƎ ŀ лΦр ƳƳ ǎƛŜǾŜ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ƳŀŎǊƻŦŀǳƴŀΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ 

ǘƻ ǘǳōǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ мл ҈ ŦƻǊƳŀƭ ǎŀƭƛƴŜ όCƛǎƘŜǊ /ƘŜƳƛŎŀƭΣ [ƻǳƎƘōƻǊƻǳƎƘΣ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳύΦ ¢ƘŜ 

ŎƻƳōƛƴŜŘ ŎƻǊŜǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ǘƻǘŀƭ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ лΦлтр ƳнΦ 

¢ƘŜ ƭƻǿŜǊ ƳǳŘƅŀǘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ŀƴŘ ŀƴ ǳǇǇŜǊ ƳǳŘƅŀǘ млл Ƴ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ όCƛƎǳǊŜ отύ 

ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ǎŀƳǇƭŜŘ ŀǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎƛǘŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ΨƴŀǘǳǊŀƭΩ ƳǳŘƅŀǘǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ŀǎ ǘƘŜ 

ŜǎǘǳŀǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘƛƎƘƭȅ ƳƻŘƛŬŜŘΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƴǘƘƛŎ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ 

Ƴŀȅ ŘƛũŜǊ ǘƻ ƳǳŘƅŀǘǎ ŀǘ ǳƴƳƻŘƛŬŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎƛǘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ƘŀǊōƻǳǊ ǿŜǊŜ ƛƴŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ǎƛǘŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǿŀȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ŎƻƴŦƻǳƴŘƛƴƎ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ 

ƭƻǿŜǊ ƳǳŘƅŀǘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŜŜǘ ǇƛƭƛƴƎ ǿŀǎ ǎŀƳǇƭŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ōǳǘ ƛǎ ŀǘ ŀ ƭƻǿŜǊ 

ǝŘŀƭ ƘŜƛƎƘǘ όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ aŜŀƴ ¢ƛŘŜ [ŜǾŜƭύ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ŀƴŘ ǳǇǇŜǊ ƳǳŘƅŀǘΦ /ƻǊŜ 

ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ǝŘŀƭ ƘŜƛƎƘǘǎ όaŜŀƴ IƛƎƘ ²ŀǘŜǊ bŜŀǇ ¢ƛŘŜ [ŜǾŜƭύ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ όҕ мр ŎƳύ ŀǘ ŀƴ ǳǇǇŜǊ ǎƘƻǊŜ ƳǳŘƅŀǘΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘŜŜǘ ǇƛƭƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ǳǇǇŜǊ ǎƘƻǊŜ ƳǳŘƅŀǘǎΣ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ǳǇǇŜǊ ƳǳŘƅŀǘ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ млл Ƴ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎƘŜŜǘ 

ǇƛƭƛƴƎ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ όCƛƎǳǊŜ отύΦ ¢ƘǊŜŜ ŎƻǊŜǎ όс ŎƳ ŘƛŀƳŜǘŜǊΣ р ŎƳ ŘŜǇǘƘύ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ŀǘ ŜŀŎƘ 

ƻŦ ƴƛƴŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƳǳŘƅŀǘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŜŜǘ ǇƛƭƛƴƎ όƴҐфύ ŀƴŘ ŀǘ ƴƛƴŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ 

ǎǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƳǳŘƅŀǘ ŀǘ ŀ ǎƘƻǊŜ ƘŜƛƎƘǘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ όƴҐфύΦ ¢ƻ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ 

ǘƘŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎΣ ƻƴŜ ŎƻǊŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀƴŘ 

ǘǿƻ ŎƻǊŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŦƻǊ Ŧŀǳƴŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƴŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ 

ƳǳŘƅŀǘǎ ό¢ŀōƭŜ нуύΦ 

¢ƘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜŦǊƻǎǘŜŘΣ ƘƻƳƻƎŜƴƛǎŜŘ ŀƴŘ ǎǳōǎŀƳǇƭŜŘ ŦƻǊ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ hǊƎŀƴƛŎ 

ŎƻƴǘŜƴǘ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ŘǊȅƛƴƎ ŀ ƘƻƳƻƎŜƴƛǎŜŘ ǎǳōǎŀƳǇƭŜ ƛƴ ŀ aŜƳƳŜǊǘ ¦bрр ŘǊȅƛƴƎ ƻǾŜƴ 

όaŜƳƳŜǊǘΣ .ǸŎƘŜƴōŀŎƘΣ DŜǊƳŀƴȅύ ŀǘ млл ɕ/ ŦƻǊ пу ƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇƭŀŎƛƴƎ ƛƴ ŀ /ŀǊōƻƭƛǘŜ DŜǊƻ /²C 

ŎƘŀƳōŜǊ ŦǳǊƴŀŎŜ ό/ŀǊōƻƭƛǘŜ /ƻ [ǘŘΦΣ {ƘŜŶŜƭŘΣ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳύ ŀǘ прл ɕ/ ŦƻǊ мн Ƙ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƭƻǎǎ ƻŦ Ƴŀǎǎ ƻƴ ƛƎƴƛǝƻƴ ό҈ [hLύ ό[ǳŎȊŀƪ Ŝǘ ŀƭΦ мффтύΦ ²ŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ 

ǿŜƛƎƘǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘǊȅƛƴƎΦ tŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ aŀǎǘŜǊǎƛȊŜǊ оллл ƭŀǎŜǊ 

ŘƛũǊŀŎǘƻƳŜǘŜǊ όaŀƭǾŜǊƴ tŀƴŀƭȅǝŎŀƭΣ aŀƭǾŜǊƴΣ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳύ ǿƛǘƘ ǎǳōǎŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊƛŜŘ 

ǎŜŘƛƳŜƴǘΦ 9ŀŎƘ ǎŀƳǇƭŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŬǾŜ ƳŜŘƛŀƴ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜ ό5рл ς ǎƛŜǾŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǿƘƛŎƘ рл҈ ƻŦ ǇŀǊǝŎƭŜǎ 

Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ό¸ƛƭƳŀȊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфύ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ό{ƘŀƪŜŜƭ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлύΦ 

¢ƘŜ ōƛƻǝŎ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǊƛƴǎŜŘ ƻŦ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝǾŜ ŀƴŘ ǾƛŜǿŜŘ ǳƴŘŜǊ ŀ [ŜƛŎŀ aмср/ ǎǘŜǊŜƻ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ 

ό[ŜƛŎŀΣ ²ŜǘȊƭŀǊΣ DŜǊƳŀƴȅύΦ Cŀǳƴŀ ǿŜǊŜ ǇƛŎƪŜŘ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘǳōŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ тл҈ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 

aŜǘƘȅƭŀǘŜŘ {ǇƛǊƛǘ όLa{ύ όCƛǎƘŜǊ /ƘŜƳƛŎŀƭΣ [ƻǳƎƘōƻǊƻǳƎƘΣ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳύ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀǎ 

ǾƻǳŎƘŜǊ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΦ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǳǎƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƪŜȅǎ ǘƻ ƭƻǿŜǎǘ ǘŀȄƻƴƻƳƛŎ 

ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΦ hǊƎŀƴƛǎƳǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ŜƳǇǘȅ ǎƘŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘΦ .ƛƻƳŀǎǎ ǿŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ 

ŘǊȅƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ƛƴ ŀ aŜƳƳŜǊǘ ¦bрр ŘǊȅƛƴƎ ƻǾŜƴ ŀǘ млл ϲ/ ǳƴǝƭ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǿŜƛƎƘǘ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ 

{ǇŜŎƛŜǎ ǿƛǘƘ ǎƘŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ƭŜƊ ƛƴǘŀŎǘ ŀǎ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ǿŜǊŜ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǝǎǎǳŜ ƳŀƴǳŀƭƭȅΦ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ 



мсо 

 

ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎŀǳǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǿŜƛƎƘǘΣ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǿŜǊŜ ǿŜƛƎƘŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǳǇƻƴ ǊŜƳƻǾŀƭ 

ŦǊƻƳ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƅǳƛŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǝƳŜǎΦ ¢ƘŜ ǎƛȊŜπŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǊŀƎǿƻǊƳ IΦ ŘƛǾŜǊǎƛŎƻƭƻǊ ǿŀǎ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ  ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜŘ 

ǊŀƎǿƻǊƳǎ ǿŜǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ .a½πлт ǎǘŀƎŜ ƳƛŎǊƻƳŜǘŜǊ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ .a½πлс Ȅмл ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ 

ŜȅŜǇƛŜŎŜ ƎǊŀǝŎǳƭŜ ό.ǊǳƴŜƭ aƛŎǊƻǎŎƻǇŜǎ [ǘŘΦΣ /ƘƛǇǇŜƴƘŀƳΣ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳύΦ ¢ƘŜ ǇŜǊƛǎǘƻƳƛǳƳ ǿƛŘǘƘ 

ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ōƻŘȅ ƭŜƴƎǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻǎǘƻƳƛǳƳ ǘƻ ǇȅƎƛŘƛǳƳ όǿƘŜƴ ŜƴǝǊŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘύ ǿŀǎ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƳŜǘǊƛŎ [о όǎǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǎǘƻƳƛǳƳΣ ǇŜǊƛǎǘƻƳƛǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ŎƘŀŜǝƎŜǊύ ƛǎ ƻƊŜƴ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭƭȅ ƛƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ¢ƻǘŀƭ [ŜƴƎǘƘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ 

ƘƛƎƘƭȅ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǿŜǘ ǿŜƛƎƘǘ ό5ǳǊƻǳ Ŝǘ ŀƭΦ нллтύ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ .ƻŘȅ ƭŜƴƎǘƘ Řŀǘŀ ŦƻǊ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ǿŀǎ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ƭƛƴŜŀǊ ǘǊŜƴŘƭƛƴŜ ƻŦ 

ǇŜǊƛǎǘƻƳƛǳƳ ǿƛŘǘƘ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ƭŜƴƎǘƘ ǇƭƻǧŜŘ ƻƴ ŀ ǎŎŀǧŜǊ ƎǊŀǇƘ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΦ 

тΦоΦп 5ŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

5ŀǘŀ ǿŜǊŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƘŀōƛǘŀǘǎΥ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭΣ ƭƻǿŜǊ ƳǳŘƅŀǘ ŀƴŘ ǳǇǇŜǊ ƳǳŘƅŀǘΦ 

CƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƳǳŘƅŀǘǎΣ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƛƴŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 

ǎŀƳǇƭŜ ǎŜǘ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴƛƴŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƳǳŘƅŀǘ ƘŀōƛǘŀǘΦ 5ǳŜ ǘƻ ƭƻǿ ǊŜǇƭƛŎŀǝƻƴ 

όƴҐоύΣ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǝŘŀƭ ƘŜƛƎƘǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ŘŀǘŀΦ tƭȅƳƻǳǘƘ wƻǳǝƴŜǎ ƛƴ aǳƭǝǾŀǊƛŀǘŜ 

9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ όtwLa9wπŜΣ ǾŜǊǎƛƻƴ мΦлΦсύ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ƛƴ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ό/ƭŀǊƪŜ ŀƴŘ DƻǊŜƭȅ нллсύΦ {ǇŜŎƛŜǎ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ǎǉǳŀǊŜ Ǌƻƻǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘΣ ǘƻ 

ǇǊŜǾŜƴǘ ŎƻƳƳƻƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ōŜƛƴƎ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ƻǾŜǊ ǊŀǊŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ŀ .Ǌŀȅπ/ǳǊǝǎ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ƳŀǘǊƛȄ ǿŀǎ 

ŎǊŜŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŀƳǇƭŜǎΦ ! ǎƛƴƎƭŜ ŦŀŎǘƻǊ t9wa!bh±! ŘŜǎƛƎƴ όƘŀōƛǘŀǘΥ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭΣ ƭƻǿŜǊ 

ƳǳŘƅŀǘΣ ǳǇǇŜǊ ƳǳŘƅŀǘύ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ ǳǎƛƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ 

Řŀǘŀ ό!ƴŘŜǊǎƻƴ нллмύΦ aǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ǎŎŀƭƛƴƎ όa5{ύ Ǉƭƻǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ 

ǘƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŀƳǇƭŜ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ ŦƻǊ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀƴŘ a±5L{t ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ 

ƛƴŘƛŎŜǎΦ {Lat9w ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘŜǊŜ ŘƛǎǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǘŀȄŀ 

ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ 5L±9w{L¢¸ ŦǳƴŎǝƻƴ ǿŀǎ ǳǎŜŘ 

ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ {Ƙŀƴƴƻƴ ²ŜƛƴŜǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴŘŜȄ ό/ƭŀǊƪŜ ŀƴŘ DƻǊŜƭȅ нллсύΦ 

w ǾŜǊǎƛƻƴ оΦсΦо όw /ƻǊŜ ¢ŜŀƳΣ нлмсύ ŀƴŘ ǘƘŜ ΨŎŀǊΩ όCƻȄ ŀƴŘ ²ŜƛǎōŜǊƎ нлмфύ ŀƴŘ ΨǳǎŜǊŦǊƛŜƴŘƭȅǎŎƛŜƴŎŜΩ 

όtŜǘŜǊǎ нлмсύ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ƻƴŜπǿŀȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ό!bh±!ύ ǘŜǎǘǎ ŦƻǊ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ƳŜŘƛŀƴ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜΣ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎΣ ŀōǳƴŘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ 

ōƛƻƳŀǎǎ ǿƛǘƘ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀǎ ŀ ŬȄŜŘ ŦŀŎǘƻǊΦ 5ŀǘŀ ǿŜǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ƴƻǊƳŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘ {ƘŀǇƛǊƻ ²ƛƭƪŜǎ ǘŜǎǘ ŀƴŘ 

ǿŜǊŜ ǎǉǳŀǊŜ Ǌƻƻǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛŦ ǇҐғлΦлрΦ ¢ǳƪŜȅ Ǉƻǎǘ ƘƻŎ ǘŜǎǘǎ ǿŜǊŜ Ǌǳƴ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻƴŜπǿŀȅ !bh±!ǎΦ ! [ŜǾŜƴŜΩǎ ǘŜǎǘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǳƴŜǉǳŀƭ 

ǾŀǊƛŀƴŎŜǎ όǇҐғлΦлрύ ƛƴ {Ƙŀƴƴƻƴ ²ŜƛƴŜǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴŘƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǎƻ ŀ ²ŜƭŎƘΩǎ !bh±! ŀƴŘ DŀƳŜǎ IƻǿŜƭƭ 

Ǉƻǎǘ ƘƻŎ ǘŜǎǘ ǿŜǊŜ Ǌǳƴ ƛƴǎǘŜŀŘΦ !bh±! ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ŘŜƎǊŜŜǎ ƻŦ ŦǊŜŜŘƻƳ όŘŦύΣ ǘƘŜ C ǎǘŀǝǎǝŎ 

όCύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉ ǾŀƭǳŜ όǇύΦ 

тΦп wŜǎǳƭǘǎ 

тΦпΦм {ŜŘƛƳŜƴǘ ǇǊƻŬƭŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

!ǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ Ǿƛǎƛōƭȅ ǿŜǧŜǊΦ ! ƻƴŜπǿŀȅ !bh±! ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƳƻƛǎǘǳǊŜ 

ŎƻƴǘŜƴǘ ό҈ ƻŦ ǿŜƛƎƘǘύ ƻŦ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ όŘŦ нΣноΣ CҐмоΦлрΣ ǇҐғлΦллмύΦ tŀƛǊǿƛǎŜ 

ǘŜǎǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ǎŜŘƛƳŜƴǘ όоф ҈ύ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ 

ōƻǘƘ ƭƻǿŜǊ όǇҐғлΦлмύ ŀƴŘ ǳǇǇŜǊ όǇҐғлΦллмύ ƳǳŘƅŀǘǎ όCƛƎǳǊŜ офύΦ ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎƻƴǘŜƴǘ ό҈ ƭƻǎǎ ƻƴ 

ƛƎƴƛǝƻƴΣ CƛƎǳǊŜ офύ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ όƻƴŜπǿŀȅ !bh±!Σ ŘŦ нΣ ноΣ CҐсΦртфΣ ǇҐғлΦлмύ 

ōŜǘǿŜŜƴ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƳǳŘƅŀǘ 



мсп 

 

όǇҐғлΦлмύΦ ¢ƘŜ ƻƴŜπǿŀȅ !bh±! ŦƻǊ ƳŜŘƛŀƴ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜŘƛŀƴ 

ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜǎ ƻŦ Ƙŀōƛǘŀǘǎ όŘŦ нΣ нпΣ CҐорлΦлфΣ ǇҐғлΦллмύΦ aŜŘƛŀƴ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǎƳŀƭƭŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊƻŎƪǇƻƻƭ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ōƻǘƘ ƳǳŘƅŀǘǎ όǇҐғлΦллмύΦ aŜŀƴ ƳŜŘƛŀƴ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜ ǊŀƴƎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

пу ҡƳ ŦƻǊ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŀƴŘ рсҡƳ ŦƻǊ ƭƻǿŜǊ ƳǳŘƅŀǘ ǎŜŘƛƳŜƴǘΦ !ƭƭ Ƙŀōƛǘŀǘ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ 

ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǎƛƭǘκ ƳǳŘ όҖсо ҡƳύ ό²ŜƴǘǿƻǊǘƘ мфннύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ офΦ aŜŀƴ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƊπōƻǧƻƳŜŘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜΦ 9ǊǊƻǊ ōŀǊǎ ǎƘƻǿ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

ŜǊǊƻǊ όƴҐфύΦ 

тΦпΦн Cŀǳƴŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

! ǘƻǘŀƭ ƻŦ ǘƘƛǊǘŜŜƴ ǘŀȄŀ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŀǎǘǊƻǇƻŘ ǎƴŀƛƭ tŜǊƛƴƎƛŀ ǳƭǾŀŜ 

ƴǳƳŜǊƛŎŀƭƭȅ ŀōǳƴŘŀƴǘ ƛƴ ŀƭƭ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǘŀȄŀ ǿŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ 

ό¢ŀōƭŜ нфύΦ bƻ ƴƻƴπƴŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƴƻƴπƴŀǝǾŜ ōŀǊƴŀŎƭŜ 

!ǳǎǘǊƻƳƛƴƛǳǎ ƳƻŘŜǎǘǳǎ ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘŜŜǘ 

ǇƛƭƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭ Ƙŀōƛǘŀǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŜƭŜǾŜƴ ǘŀȄŀΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ǘŀȄŀ ŦƻǳƴŘ 

ƻƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ƛƴ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎΥ !ŎǝƴƛƛŘŜŀ ƛƴŘŜǘΦΣ /ƛǊǊŀǘǳƭƛŘŀŜ ǎǇΦ ŀƴŘ 

/ƻǊƻǇƘƛǳƳ ǾƻƭǳǘŀǘƻǊΦ !ƴƴŜƭƛŘ ǿƻǊƳǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀōǳƴŘŀƴǘ ǘŀȄƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǳǇΦ aŜŀƴ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ǊƛŎƘƴŜǎǎ ǿŀǎ ŬǾŜ όCƛƎǳǊŜ плύ ŀƴŘ ǊŀƴƎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŦƻǳǊ ŀƴŘ ǎŜǾŜƴΦ {ǇŜŎƛƳŜƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƛǾŀƭǾŜ 

{ŎǊƻōƛŎǳƭŀǊƛŀ ǇƭŀƴŀΣ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŀƭƭ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ƧǳǾŜƴƛƭŜǎ όғмр ƳƳ ǎƘŜƭƭ ƭŜƴƎǘƘύΦ ¢ƘŜ ƭƻǿŜǊ ƳǳŘƅŀǘ 

Ƙŀōƛǘŀǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǎŜǾŜƴ ǘŀȄŀ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦƻǳƴŘ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ƘŀōƛǘŀǘΥ ǘƘŜ ǇƻƭȅŎƘŀŜǘŜ /ŀǇƛǘŜƭƭŀ 

ŎŀǇƛǘŀǘŀΦ {ǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ŬǾŜ ǘƻ ǎŜǾŜƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƳǳŘƅŀǘ ƘŀŘ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘŜǎǘ ƳŜŀƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ƻŦ ŀƭƭ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǿƛǘƘ сΦп ǎǇŜŎƛŜǎ όCƛƎǳǊŜ плύΦ ¢ƘŜ ǳǇǇŜǊ ƳǳŘƅŀǘ Ƙŀōƛǘŀǘ 

ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŜƛƎƘǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƎŀǎǘǊƻǇƻŘ tΦ ǳƭǾŀŜ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭƭȅ ŀōǳƴŘŀƴǘΦ !ƴƴŜƭƛŘ 

ǿƻǊƳǎ ǿŜǊŜ ŀōǎŜƴǘ ŦǊƻƳ Ƴƻǎǘ ǎŀƳǇƭŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƳǳŘƅŀǘΦ aŜŀƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ǿŀǎ 

ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ƻŦ ŀƭƭ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǿƛǘƘ оΦн ǎǇŜŎƛŜǎ όCƛƎǳǊŜ плύΦ 

 

 



мср 

 

¢ŀōƭŜ нфΦ {ǇŜŎƛŜǎ ƭƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ƳŜŀƴ ŘŜƴǎƛǘȅ όƳнύΦ !ǎǘŜǊƛǎƪ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘŀȄŀ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴƭȅ ƛƴ ǘƘŀǘ ƘŀōƛǘŀǘΦ 

bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ р ŎƳ ƻŦ ƳǳŘ ǇǊƻŬƭŜ ƻƴƭȅΦ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŜǊǊƻǊ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ōǊŀŎƪŜǘǎ όҕύΦ 

 !ǊǝŬŎƛŀƭ 

wƻŎƪǇƻƻƭ 

[ƻǿŜǊ 

aǳŘƅŀǘ 

¦ǇǇŜǊ 

aǳŘƅŀǘ 

tƘȅƭǳƳ /ƴƛŘŀǊƛŀ       

!ƴǘƘƻȊƻŀ    

!ŎǝƴƛƛŘŀŜ ƛƴŘŜǘΦ нлϝ όнлύ л л 

tƘȅƭǳƳ !ƴƴŜƭƛŘŀ    

/ŀǇƛǘŜƭƭŀ ŎŀǇƛǘŀǘŀ  л понϝ όмупύ л 

/ƛǊǊŀǘǳƭƛŘŀŜ ǎǇΦ нлϝ όнлύ л л 

IŜŘƛǎǘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŎƻƭƻǊ  оллт όфоуύ онно όрпоύ мфт όмноύ 

{ǘǊŜōƭƻǎǇƛƻ ǎƘǊǳōǎƻƭƛƛ  мофр όрттύύ уупо όмсррύ л 

¢ǳōƛŬŎƻƛŘŜǎ ǎǇΦ ртл όмтмύ нпрс όнтнύ нл όнлύ 

tƘȅƭǳƳ !ǊǘƘǊƻǇƻŘŀ    

LǎƻǇƻŘŀ    

/ȅŀǘƘǳǊŀ ŎŀǊƛƴŀǘŀ оф όофύ ммрф όнтнύ нл όнлύ 

!ƳǇƘƛǇƻŘŀ    

/ƻǊƻǇƘƛǳƳ ǾƻƭǳǘŀǘƻǊ офϝ όнсύ л л 

5ŜŎŀǇƻŘŀ    

/ŀǊŎƛƴǳǎ ƳŀŜƴŀǎ  рф όолύ л нл όнлύ 

LƴǎŜŎǘŀ    

/ƻƭŜƻǇǘŜǊŀ ǎǇΦ л л нлϝ όнлύ 

5ƻƭƛŎƘƻǇƻŘƛŘŀŜ ǎǇΦ рф όрфύ л ото όммсύ 

tƘȅƭǳƳ aƻƭƭǳǎŎŀ    

DŀǎǘǊƻǇƻŘŀ    

tŜǊƛƴƎƛŀ ǳƭǾŀŜ  остр όфррύ оллт όрнсύ сону όмфлмύ 

.ƛǾŀƭǾƛŀ    

{ŎǊƻōƛŎǳƭŀǊƛŀ Ǉƭŀƴŀ  фу όпоύ омп όфтύ нтр όтоύ 

¢ƻǘŀƭ {ǇŜŎƛŜǎ wƛŎƘƴŜǎǎ мм т у 

 

 

CƛƎǳǊŜ плΦ {ǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ŦƻǊ ǎƻƊπōƻǧƻƳŜŘ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ Ψ¢ƻǘŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎΩ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŀȄŀ ǎŀƳǇƭŜŘ ƛƴ ŀ 

ƘŀōƛǘŀǘΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ΨƳŜŀƴ ǎǇŜŎƛŜǎΩ ƛǎ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ ǇŜǊ ǎŀƳǇƭŜ ǎǘŀǝƻƴκ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŀǘ Ƙŀōƛǘŀǘ όƴҐфύΦ 

9ǊǊƻǊ ōŀǊǎ ǎƘƻǿ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜǊǊƻǊΦ 



мсс 

 

¢ƘŜ ƻƴŜπǿŀȅ !bh±! ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎ όŘŦ нΣнпΣ 

CҐмпΦуфΣ ǇҐғлΦллмύ ŀƴŘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ όŘŦ нΣнпΣ CҐуΦлуΣ ǇҐғлΦлмύΦ ¢ǳƪŜȅ Ǉƻǎǘ ƘƻŎ ǘŜǎǘǎ ό¢ŀōƭŜ {ом 

{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ aŀǘŜǊƛŀƭύ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǳǇǇŜǊ ƳǳŘƅŀǘπƭƻǿŜǊ ƳǳŘƅŀǘ 

όǇҐғлΦллмύ ŀƴŘ ǳǇǇŜǊ ƳǳŘƅŀǘπǊƻŎƪǇƻƻƭǎ όǇҐғлΦлрύ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǳǇǇŜǊ ƳǳŘƅŀǘπ

ƭƻǿŜǊ ƳǳŘƅŀǘ όǇҐғлΦлмύ ŀƴŘ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎπƭƻǿŜǊ ƳǳŘƅŀǘ όǇҐғлΦлрύ ŦƻǊ ŀōǳƴŘŀƴŎŜΦ  

¢ƘŜ ǳǇǇŜǊ ƳǳŘƅŀǘ ǿŀǎ ƭŜŀǎǘ ŘƛǾŜǊǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜŀƴ {Ƙŀƴƴƻƴ ²ŜƛƴŜǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴŘŜȄ όIΩύ ƻŦ лΦст όҕ лΦмм 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜǊǊƻǊύ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǊŀƴƎŜ όл ς лΦуфύΦ ¢ƘŜ ƭƻǿŜǊ ƳǳŘƅŀǘ ǊŀƴƪŜŘ Ƴƻǎǘ ŘƛǾŜǊǎŜ 

όIΩҐмΦоу ҕлΦлс ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜǊǊƻǊύ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ǊŀƴƎŜ όмΦлмπмΦрпύΦ ¢ƘŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ 

ǊŀƴƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ όIΩҐмΦмт ҕлΦлу ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜǊǊƻǊύ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴŘƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ 

ƳǳŘƅŀǘΦ ! ²ŜƭŎƘΩǎ !bh±! ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴŘƛŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ όCҐммΦнлтΣ ǇҐғлΦлмύ ŀƴŘ ŀ DŀƳŜǎ IƻǿŜƭƭ Ǉƻǎǘ ƘƻŎ ǘŜǎǘ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǳǇǇŜǊ ƳǳŘƅŀǘπƭƻǿŜǊ ƳǳŘƅŀǘ όǇҐғлΦлмύ ŀƴŘ ǳǇǇŜǊ ƳǳŘƅŀǘπǊƻŎƪǇƻƻƭǎ όǇҐғлΦлмύΦ 

¢ƘŜ ƭƻǿŜǊ ƳǳŘƅŀǘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǘƻǘŀƭ ōƛƻƳŀǎǎ όмрф Ǝ ƳπнύΣ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜŀƴ ōƛƻƳŀǎǎ ƻŦ 

му Ǝ ƳπнΣ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ IΦ ŘƛǾŜǊǎƛŎƻƭƻǊ όCƛƎǳǊŜ пмύΦ !ǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŎƭƻǎŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 

ǘƻǘŀƭ ŀƴŘ ƳŜŀƴ ōƛƻƳŀǎǎ ƻŦ моп Ǝ Ƴπн ŀƴŘ мр Ǝ Ƴπн ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ŀƎŀƛƴ ōȅ IΦ ŘƛǾŜǊǎƛŎƻƭƻǊΦ 

¦ǇǇŜǊ ƳǳŘƅŀǘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ǘƻǘŀƭ ŀƴŘ ƳŜŀƴ ōƛƻƳŀǎǎ ǿƛǘƘ рр Ǝ Ƴπн ŀƴŘ с Ǝ Ƴπн 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ƎŀǎǘǊƻǇƻŘǎΦ Lƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƘŜǊŜ ǊŀƎǿƻǊƳǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ōƛƻƳŀǎǎ ǿŀǎ ƭƛƪŜƭȅ 

ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ оу ҈ ƻŦ IΦ ŘƛǾŜǊǎƛŎƻƭƻǊ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜΦ IŜƴŎŜΣ ǘƘŜ 

ōƛƻƳŀǎǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀǳǝƻƴΦ hƴŜπǿŀȅ !bh±!ǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ όŘŦ нΣнпΣ CҐнΦосΣ ǇҐҔлΦммсύ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ōƛƻƳŀǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ 

¢ƘŜ ƭƻǿŜǊ ƳǳŘƅŀǘ ŀƴŘ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ƳǳŘ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǧƻǊŀƭ ǎŜŘƛƳŜƴǘ 

ōƛƻǘƻǇŜ ΨIΦ ŘƛǾŜǊǎƛŎƻƭƻǊ ŀƴŘ {ǘǊŜōƭƻǎǇƛƻ ǎƘǊǳōǎƻƭƛƛ ό.ǳŎƘŀƴŀƴΣ муфлύ ƛƴ ƭƛǧƻǊŀƭ ǎŀƴŘȅ ƳǳŘΩ 

ό[{Φ[aǳΦ¦9ǎǘΦIŜŘΦ{ǘǊύ ό/ƻƴƴƻǊ Ŝǘ ŀƭΦ нллпύΦ  

 

CƛƎǳǊŜ пмΦ aŜŀƴ ǘƻǘŀƭ ōƛƻƳŀǎǎ ŦƻǊ ǎƻƊπōƻǧƻƳŜŘ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ 9ǊǊƻǊ ōŀǊǎ ǎƘƻǿ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜǊǊƻǊΦ 

¢ƘŜ IΦ ŘƛǾŜǊǎƛŎƻƭƻǊ ǎƛȊŜ Ŏƭŀǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ǿŀǎ ммπнл ƳƳ 

όCƛƎǳǊŜ пнύΦ ¢ƘŜ ƭƻǿŜǊ ƳǳŘƅŀǘ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ǎƛȊŜ Ŏƭŀǎǎ όмπмл ƳƳύ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎΣ ōǳǘ ōƻǘƘ ǿŜǊŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ IΦ ŘƛǾŜǊǎƛŎƻƭƻǊ ōŜǘǿŜŜƴ м ŀƴŘ ол ƳƳΦ 

!ǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ƘŀŘ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǎƛȊŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƳǳŘƅŀǘΦ 

¢ƘŜ ǳǇǇŜǊ ƳǳŘƅŀǘ ƘŀŘ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ƻŦ IΦ ŘƛǾŜǊǎƛŎƻƭƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎƛȊŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ ол ƳƳΦ 



мст 

 

 

CƛƎǳǊŜ пнΦ {ƛȊŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ όǘƻǘŀƭ ƭŜƴƎǘƘύ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƎǿƻǊƳ IŜŘƛǎǘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŎƻƭƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ όƴҐмроύΣ ƭƻǿŜǊ ƳǳŘƅŀǘ 

όƴҐмспύΣ ŀƴŘ ǳǇǇŜǊ ƳǳŘƅŀǘ όƴҐмлύΦ 

t9wa!bh±! ǇŀƛǊǿƛǎŜ ǘŜǎǘǎ όƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜǊƳǳǘŀǝƻƴǎ Ґ ффффύ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ Řŀǘŀ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƭƭ Ƙŀōƛǘŀǘǎ όǇҐғлΦллмύ ό¢ŀōƭŜ олύΦ 

¢ŀōƭŜ олΦ tŀƛǊǿƛǎŜ ǘŜǎǘǎ ŦƻǊ t9wa!bh±! ōŜǘǿŜŜƴ ǎƻƊπōƻǧƻƳŜŘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƻƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ Řŀǘŀ όbǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǇŜǊƳǳǘŀǝƻƴǎ Ґ ффффύΦ 

DǊƻǳǇǎ ǘ tόǇŜǊƳύ ¦ƴƛǉǳŜ ǇŜǊƳǎ 

!ǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭΣ [ƻǿŜǊ aǳŘƅŀǘ нΦссмс лΦлллп умтт 

!ǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭΣ ¦ǇǇŜǊ aǳŘƅŀǘ нΦфнтф лΦлллм умно 

[ƻǿŜǊ aǳŘƅŀǘΣ ¦ǇǇŜǊ aǳŘƅŀǘ рΦмсрт лΦлллн умтф 

 

a5{ Ǉƭƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƊπōƻǧƻƳŜŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ Řŀǘŀ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ Ǉƭƻǘǎ ŀǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ 

ŘƛǎŎǊŜǘŜ ƎǊƻǳǇƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ ƻǾŜǊƭŀǇ όCƛƎǳǊŜ поύΦ ¢ƘŜ ƭƻǿŜǊ ƳǳŘƅŀǘǎ Ǉƭƻǘǎ ŀǊŜ ǝƎƘǘƭȅ ŎƭǳǎǘŜǊŜŘΣ ǿƘƛŎƘ 

ǿŀǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ōȅ ŀ ƭƻǿ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ƛƴŘŜȄ όлΦрсуύΦ ¢ƘŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ŀƴŘ ǳǇǇŜǊ ƳǳŘƅŀǘ ǇƭƻǘǎΣ 

ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ όŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ƛƴŘƛŎŜǎ ŀǊŜ мΦнум ŀƴŘ мΦмрм ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΤ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǿƛǘƘƛƴπ

Ƙŀōƛǘŀǘ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ŀƴŘ ǳǇǇŜǊ ƳǳŘƅŀǘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀǎ ǿƛǘƘƛƴπƘŀōƛǘŀǘ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƳǳŘƅŀǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀƛǊǿƛǎŜ t9wa!bh±!Σ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƳǳŘƅŀǘ όттΦпύ ŀƴŘ ǳǇǇŜǊ ƳǳŘƅŀǘ όслΦлύ ŀƴŘ 

ƭƻǿŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭ όрсΦлύΦ ¢ƘŜ a5{ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭ Ǉƭƻǘǎ ǎŀǘ ōŜǘǿŜŜƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƳǳŘƅŀǘ 

Ƙŀōƛǘŀǘǎ ōǳǘ ǿŜǊŜ ǇƭƻǧŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƳǳŘƅŀǘ ǇƭƻǘǎΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ǘƘŀƴ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƳǳŘƅŀǘ ǇƭƻǘǎΦ {ƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ƳǳŘƅŀǘ ǿŀǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ǇŀƛǊǿƛǎŜ ǘŜǎǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ƻŦ рпΦс ōŜǘǿŜŜƴ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ 

ƳǳŘƅŀǘ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ ŀƴŘ плΦт ōŜǘǿŜŜƴ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ŀƴŘ ǳǇǇŜǊ ƳǳŘƅŀǘ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎΦ  



мсу 

 

 

CƛƎǳǊŜ поΦ aǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ǎŎŀƭƛƴƎ όa5{ύ Ǉƭƻǘǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ƻŦ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻƊπōƻǧƻƳ 

ƘŀōƛǘŀǘǎΥ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭΣ ƭƻǿŜǊ ƳǳŘƅŀǘΣ ŀƴŘ ǳǇǇŜǊ ƳǳŘƅŀǘ όƴҐфύΦ 

! {Lat9w ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀȄŀ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ Ƴƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ 

ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴƴŜƭƛŘ ǿƻǊƳǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǇƭŀȅŜŘ ƪŜȅ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ŀƭƭ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǇƻƭȅŎƘŀŜǘŜ {Φ 

ǎƘǊǳōǎƻƭƭƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿƛǘƘ олΦу ҈ ŀƴŘ олΦр ҈ ƻŦ ŘƛǎǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ 

ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ƳǳŘƅŀǘΣ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƻǿŜǊ ƳǳŘƅŀǘ ŀƴŘ ǳǇǇŜǊ ƳǳŘƅŀǘ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ .ŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭ 

ǊƻŎƪǇƻƻƭ ŀƴŘ ǳǇǇŜǊ ƳǳŘƅŀǘ ƘŀōƛǘŀǘΣ ǘƘŜ ǊŀƎǿƻǊƳ IΦ ŘƛǾŜǊǎƛŎƻƭƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŀǎǘǊƻǇƻŘ tΦ ǳƭǾŀŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ нрΦп ҈ ŀƴŘ ннΦп ҈ ǘƻ ŘƛǎǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ !ƭƭ ƻǘƘŜǊ ǘŀȄŀ ōŜǘǿŜŜƴ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ 

ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ нл ҈Φ 

тΦр 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǎƳŀƭƭπǎŎŀƭŜΣ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƻǊƪΩǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘǳŘȅ 

ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ŜǎǘǳŀǊƛƴŜ ƳǳŘ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ 

ŦƻǊ ōŜƴǘƘƛŎ ŦŀǳƴŀΣ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎƻƊπǎŜŘƛƳŜƴǘ ƳǳŘƅŀǘǎΦ aŀƴȅ ƛƴŦŀǳƴŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ Ŏŀƴ 

ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ŘŜǇǘƘǎ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ǎŀƳǇƭŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ όр ŎƳύ όIƛƴŜǎ ŀƴŘ /ƻƳǘƻƛǎ мфурΤ 

aŜŀŘƻǿǎ Ŝǘ ŀƭΦ мффлΤ /ŀǊŘƻǎƻ Ŝǘ ŀƭΦ нлмлύΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊƻŎƪǇƻƻƭǎΦ .ǳǊǊƻǿƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ǎƛȊŜ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 

ƭŀǊƎŜǊ ǊŀƎǿƻǊƳǎ Ƴŀȅ ōǳǊǊƻǿ ǘƻ ŀ ŘŜǇǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нр ŎƳ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǎŀƴŘƛŜǊ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ 

ό9ǎǎŜƭƛƴƪ ϧ ½ǿŀǊǘǎ мфуфύΦ ¢ŜƳǇƻǊŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǎƻƊπǎŜŘƛƳŜƴǘ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ ƛǎ ǿŜƭƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ όDŀǊŎƛŀπ

!ǊōŜǊŀǎ ŀƴŘ wŀƭƭƻ нллнΤ ¸ǎŜōŀŜǊǘ ŀƴŘ IŜǊƳŀƴ нллнΤ aŀƎƴƛ Ŝǘ ŀƭΦ нллсΤ Yƴƻǧ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуύ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 

ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƻǾŜǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ŘŜǇǘƘǎΣ ǎŜŀǎƻƴǎ ŀƴŘ ȅŜŀǊǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōŜƴŜŬŎƛŀƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ 

ŎŀǳǎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎΦ 

¢ƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ Ƴŀȅ ƳƻŘƛŦȅ ǇǊŜŘŀǘƻǊπ

ǇǊŜȅ ƻǊ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭƛƳƛǝƴƎ ŬǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ό{ǘǊŀƛƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ƛŦ ǎŎŀƭŜŘπǳǇΣ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ŜǎǘǳŀǊƛƴŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘ Ƴŀȅ ƻũŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƭƻǎǎ ǿƛǘƘƛƴ ƘŜŀǾƛƭȅ ƳƻŘƛŬŜŘ ǿŀǘŜǊōƻŘƛŜǎΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƻƊπōƻǧƻƳ ƛƴŦŀǳƴŀ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ŘƛũŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƳǳŘƅŀǘǎ 

ƛƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎΣ ŀōǳƴŘŀƴŎŜΣ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴŘƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǘŎƘȅΣ 

ǾŀǊƛŀōƭŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ōŜƴǘƘƛŎ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎΣ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ƴŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŀƴŀƭƻƎƻǳǎ 



мсф 

 

Ƙŀōƛǘŀǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ŦŜǿ ŎŜƴǝƳŜǘǊŜǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ƳǳŘƅŀǘ ƘŀōƛǘŀǘΦ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ǎŀƳǇƭŜŘΣ ǘƘŜ 

Ŧŀǳƴŀƭ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ǿŜǊŜ ŦŀƛǊƭȅ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ ŘƛǎǘǳǊōŜŘΣ ƻǊƎŀƴƛŎŀƭƭȅ ŜƴǊƛŎƘŜŘ 

ŜǎǘǳŀǊƛƴŜ ƳǳŘƅŀǘ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŜǎǘǳŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ όǾŀƴ ŘŜǊ [ƛƴŘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ 

нлмнύΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ όƳŜŘƛŀƴ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘύ ǿŜǊŜ 

ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ŀƴŘ ƳǳŘƅŀǘǎΣ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƛƴŎƻƴǎŜǉǳŜƴǝŀƭΦ !ƭƭ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǿŜǊŜ ǎƛƭǘπōŀǎŜŘ ό²ŜƴǘǿƻǊǘƘ мфннύΣ 

ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ǊŀƴƎŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ōȅ ϤмΦр ҈Σ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ǾŀƭǳŜǎ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŜƴǊƛŎƘŜŘΣ ŜǎǘǳŀǊƛƴŜ ƳǳŘ όIƻǎǎŀƛƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмпΤ tŜǊƪƛƴǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмпΤ /ƻōƭŜƴǘȊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмрύΦ  

¢ƘŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ {Ƙŀƴƴƻƴ ²ŜƛƴŜǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴŘŜȄ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ 

ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƳǳŘƅŀǘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƳǳŘƅŀǘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ōŜƛƴƎ ŀǘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎƘƻǊŜ 

ƘŜƛƎƘǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǎŀƳǇƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƳǳŘƅŀǘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ {Ƙŀƴƴƻƴ ²ŜƛƴŜǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴŘŜȄ 

ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƳǳŘƅŀǘǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ 

ǘƘŜƛǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǝŘŀƭ ǊŀƴƎŜ ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƳǳŘƅŀǘǎΣ ǘƘŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ƳǳŘ 

ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǿŀǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŜ ƳǳŘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƳƻǊŜ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ŀǘ ƭƻǿ ǝŘŜΦ wŜŘǳŎŜŘ 

ŘŜǎƛŎŎŀǝƻƴ ǎǘǊŜǎǎ Ƴŀȅ ŜƴƘŀƴŎŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƻŦ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇŜǊǝƴŜƴǘ 

ǿƛǘƘ ǊƛǎƛƴƎ ŀƛǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ όLƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ tŀƴŜƭ ƻƴ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ нлмпΤ aŀƎƎƛ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсύΦ  

¢ƘŜ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ 

ƳǳŘƅŀǘΣ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ t9wa!bh±! ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ a5{ ǇƭƻǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƭƛƪŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǊŜǘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ǳƴƛǘǎΣ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀ ŎƻƴǝƎǳƻǳǎ Ƙŀōƛǘŀǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƳǳŘƅŀǘǎΣ 

ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŀǳƎƳŜƴǘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǎƘƻǊŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƭƻƴƛǎŜ ǘƘŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭ 

ƳǳŘΦ ¢ƛŘŀƭ ƘŜƛƎƘǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ 

ǘƘƻǳƎƘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘŜǎǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƭƻǿ ǊŜǇƭƛŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘŀȄŀ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ Ƴŀȅ ōŜ ōŜŎŀǳǎŜ ŜŀŎƘ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ǿŀǎ ŎƻƭƻƴƛǎŜŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ 

ŀƴŘ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘƛǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ŀƴŘ ƳǳŘƅŀǘǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŀǝŀƭ ǎŎŀƭŜǎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ 

ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ŘƛǎŎǊŜǘŜ ΨƛǎƭŀƴŘΩ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳǳŘƅŀǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜΣ ŎƻƴǝƎǳƻǳǎ 

ŀǊŜŀ όwƻǎŜƴȊǿŜƛƎ мффрύΦ  

IƛƎƘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǎƳŀƭƭ IΦ ŘƛǾŜǊǎƛŎƻƭƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǊŜŎŜƴǘ 

ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭ ƳǳŘ ǿŀǎ ŎƻƭƻƴƛǎŜŘ ōȅ ƛƴŦŀǳƴŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎ 

ǳƴƪƴƻǿƴ ōǳǘ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŘǳƭǘ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ƳƛƎǊŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳǳŘƅŀǘǎΣ ƭŀǊǾŀƭ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘΣ ƻǊ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǎƭƻŘƎŜŘ ŦǊƻƳ ōŜŘƭƻŀŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 

!ōŜǊǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлммύ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ IΦ ŘƛǾŜǊǎƛŎƻƭƻǊ Ŏŀƴ ŘƛǎǇŜǊǎŜ Ǿƛŀ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ǊŀƛǎŜŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘΣ 

ǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǊŀƎǿƻǊƳǎ ғс ŎƳ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘΦ Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘŜŜƭ ǎƘŜŜǘ ǇƛƭƛƴƎ ŎǊŜŀǘŜǎ 

ŀ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛƴπǇŀƴǎΣ ŀǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŀŎŎǊŜǝƻƴ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ 

ǘƻ ƘŀǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǇƛƭƛƴƎ ǘƻŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛƴπǇŀƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ŀ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƻŎŎǳǊ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ŀǎ ǎŎƻǳǊ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻŜ ƻŦ 

ǇƛƭƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǿŜƭƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ όIŜŜǊȅ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтύΦ  

Lƴ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ǿƘŜǊŜ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭ ǊƛǎŜ ƳŜŜǘǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜǎΣ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǎǉǳŜŜȊŜ ƭƛƳƛǘǎ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ȊƻƴŜ ǘƻ ŀ ƴŀǊǊƻǿ ǾŜǊǝŎŀƭ ŀǊŜŀ ƻƴ !/{ǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ƴŜǘ ƭƻǎǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ǎƻƊπōƻǧƻƳŜŘ 

Ƙŀōƛǘŀǘ ό5ƻƻŘȅ нллпΤ {ŎƘƭŜǳǇƴŜǊ нллуΤ tƻƴǘŜŜ нлммύΦ !ǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘπǊŜǘŜƴǝǾŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻƴ ǾŜǊǝŎŀƭ !/{ǎ ǘƘŀǘ ƻũŜǊ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ 

ŀƴŀƭƻƎƻǳǎ ǘƻ ŜǎǘǳŀǊƛƴŜ ƳǳŘƅŀǘǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎƻƊπōƻǧƻƳŜŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ƭƻǎǎΦ Lǘ ǿŀǎ 

ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ŎƻƭƻƴƛǎŜŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǊƻǿƴ ŀƭƎŀ CǳŎǳǎ 



мтл 

 

ǎǇƛǊŀƭƛǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ƻŦ ōŀǊƴŀŎƭŜǎΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜƭȅ ǎǇŀǊǎŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘŜŜǘ ǇƛƭƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǊǊŀƴǘǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ 

ǊŜǘǊƻŬǧŜŘ ŜŎƻπŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴƻǘŜŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦Y όIŀƭƭ 

Ŝǘ ŀƭΦ нлмфύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴƻǾŜƭ Ƙŀōƛǘŀǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŜȄǘŜǊƛƻǊΣ 

ƳŀȄƛƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ Ŧŀǳƴŀƭ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ƻƴ !/{ǎΦ /ƻƴŎŜǊƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘŀǘ 

!/{ǎ ƘŀǾŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƴƻƴπƭƻŎŀƭ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴŀǝǾŜ ǊƻŎƪȅ ǎƘƻǊŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴǾŀǎƛǾŜǎΣ ǘƻ ŀƴ 

ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǳƴŎƻƳƳƻƴ ό.ǳƭƭŜǊƛ ŀƴŘ /ƘŀǇƳŀƴ нлмлΤ !ƛǊƻƭŘƛ Ŝǘ ŀƭΦ нлмрΤ tŜǊƪƛƴǎ 

Ŝǘ ŀƭΦ нлмрύΦ {ŜŘƛƳŜƴǘπǊŜǘŜƴǝǾŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Ƴŀȅ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǎƻƊπ

ōƻǧƻƳŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 

тΦрΦм CǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǾŜǊǝŎŀƭƭȅ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ŜŎƻπ

ŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŀƴŀƭƻƎƻǳǎ ƳǳŘƅŀǘ Ƙŀōƛǘŀǘ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴ 

ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ƻŦ ƛƴŦŀǳƴŀ ǘƘŀǘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘŜ ŜǎǘǳŀǊƛƴŜ ƳǳŘƅŀǘǎ όǾŀƴ ŘŜǊ [ƛƴŘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ 

нлмнύΦ CǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǊŜǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻƴ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǎŎŀƭŜ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ 

ǘƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ŘŜŜǇŜǊ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ όŜΦƎΦΣ млπол ŎƳύ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ƛƴŦŀǳƴŀƭ 

Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǘƻ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘŜǇǘƘǎΦ ¢ƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊκ ǳƴŘŜǊǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜ 

Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜŦŜǊ ƘŀǊŘ ǎǳōǎǘǊŀǘŀΣ ƳŀȄƛƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ 

ƻŦ ŀ ǎŜŘƛƳŜƴǘπǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ŜŎƻπŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ όIŀƭƭ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘǊƛŀƭ ǘƘŜ ŜŶŎŀŎȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǎƻƊπōƻǧƻƳŜŘ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǎŜŀƎǊŀǎǎΣ ǎŀƭǘƳŀǊǎƘΣ 

ƻǊ ǊŜŜŘ ōŜŘǎ ōȅ ǎŜŜŘƛƴƎ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ƳǳŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ǇƭŀƴǘǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǎŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ 

ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƭƻǎǎΦ CǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƭƻǎŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ŀƴŘ 

ŀǎǎŜǘ ƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ōƻǘƘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀŘŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƻ 

ǎƘŜŜǘ ǇƛƭƛƴƎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŀũŜŎǘ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ƭƻŀŘƛƴƎ ǎǘǊŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 

ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ŜŎƻπŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳŎƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ όbŀȅƭƻǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмнΤ tŜǊƪƛƴǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмрύΦ !ǘ ǘƘƛǎ Ǉƛƭƻǘ ǎǘŀƎŜΣ ƛǘ ƛǎ ǳƴŎƭŜŀǊ ǿƘŀǘ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƳǳŘƅŀǘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ Ƴŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜΤ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŦƻƻŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ 

ŬǎƘΣ ƻǊ ǳǎŜ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƘŀƴŘπƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻŦ ǊŀƎǿƻǊƳǎ ŀǎ ōŀƛǘ ό{ŎŀǇǎ нллнύΦ 

¢ƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǎƻƊπōƻǧƻƳŜŘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ Ǿƛŀ ŜŎƻπŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ Ƴŀȅ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ 

ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻŦ ƴŜǿ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜŘƛƳŜƴǘπǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƧǳǎǝŦȅ ƴŜǿπōǳƛƭŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿƘŜƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƻƊπŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ƘŀǾŜƴΩǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΣ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ 

Ǉƛƭƻǘ ǘŜǎǝƴƎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ όCƛǊǘƘ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлύΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ [ƛǧƭŜƘŀƳǇǘƻƴ ƘŀǊōƻǳǊΣ ƭƛƪŜ Ƴŀƴȅ 

ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ƳŀǊƛƴŀǎ όIŜŜǊȅ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтύΣ ƛǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǎƘŜƭǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ 

ǘƻ ƻŎŎǳǊ ƻƴ ƳŜŘƛǳƳ ǘƻ ƘƛƎƘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǎƘƻǊŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 

ōŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎƛǘŜΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ŀŘŘƛƴƎ ǎǳŎƘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻƴ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇǊǳŘŜƴǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƭƻŎŀƭ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ōǳŘƎŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŘŜǇƻǎƛǝƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎƛǘŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ²ŀƭǘƘŀƳ ŀƴŘ {ƘŜŜǾŜǎ όнлмуύ ǊŜŎƻǊŘŜŘ 

ƳŜŀƴ ȅŜŀǊƭȅ ƴŜǘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ōŜǘǿŜŜƴ мтΦр ƳƳ ȅǊπм ŀƴŘ ннΦр ƳƳ ȅǊπм ƛƴ ŜŎƻπŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ 

ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ ¢ƻǿƴǎǾƛƭƭŜΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘǳŘȅΣ 

Ŧǳƭƭ ǎƛƭǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƊŜǊ Ƨǳǎǘ м ȅŜŀǊ όслπтл ƳƳύΦ Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎƻƊπǎŜŘƛƳŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŀƳǇƭŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦŀǳƴŀ 

ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƭƻƴƛǎŜ ǘƘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘπǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǘǎŜƭŦΦ !ƴȅ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƻƴ ŀƴ !/{ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǎƻƊπǎŜŘƛƳŜƴǘ ŜǊƻǎƛƻƴΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ 



мтм 

 

тΦс /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 
¢ƘŜ Ǉƛƭƻǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ƴƛƴŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪǇƻƻƭǎ ƻƴ ǎǘŜŜƭ ǎƘŜŜǘ ǇƛƭƛƴƎ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 

ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ōȅ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǎƻƊ ǎŜŘƛƳŜƴǘΣ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ Ƙŀōƛǘŀǘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŀƴŀƭƻƎƻǳǎ ǘƻ ŀƴ 

ŜǎǘǳŀǊƛƴŜ ƳǳŘƅŀǘΣ ŀƭōŜƛǘ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭπǎŎŀƭŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ŜŎƻπŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Ŏŀƴ 

ŎǊŜŀǘŜ ōƻǘƘ ƘŀǊŘ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ŀƴŘ ǎƻƊπǎŜŘƛƳŜƴǘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƻƴ ǾŜǊǝŎŀƭ !/{ǎΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ !/{ǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŘŜǎƛƎƴ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ ŦƻǊ ƴŜǿ !/{ǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ 

ƻũŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ƘŀōƛǘŀǘπŦƻǊƳƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦǳǊǘƘŜǊ Ǉƛƭƻǘ ǘŜǎǝƴƎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŜŎƻπ

ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ǎƻƊ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ƻƴ ƘŀǊŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ƘŜŀǾƛƭȅ 

ƳƻŘƛŬŜŘ ǿŀǘŜǊ ōƻŘƛŜǎΦ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǘƘŜ 

ŜŶŎŀŎȅ ƻŦ ǎǳŎƘ ǎŎƘŜƳŜǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



мтн 

 

тΦт wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 
!ōŜǊǎƻƴΣ aΦWΦwΦΣ .ƻƭŀƳΣ {ΦDΦ ŀƴŘ IǳƎƘŜǎΣ wΦDΦΣ нлммΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǇŜǊǎŀƭ ŀƴŘ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŀǊƛƴŜ ǇƻƭȅŎƘŀŜǘŜ bŜǊŜƛǎ ŘƛǾŜǊǎƛŎƻƭƻǊ όhΦCΦ aǳƭƭŜǊύ ƛƴ ǎƻǳǘƘπŜŀǎǘ 9ƴƎƭŀƴŘΦ IȅŘǊƻōƛƻƭƻƎƛŀΣ стнΣ оπмпΦ  

!ƎǳƛƭŜǊŀΣ aΦ!ΦΣ .ǊƻƛǘƳŀƴΣ .ΦwΦ ŀƴŘ ¢ƘƛŜƭΣ aΦΣ нлмпΦ {Ǉŀǝŀƭ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ŀ 

ƎǊŀƴƛǘŜ ōǊŜŀƪǿŀǘŜǊ ǾŜǊǎǳǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊƻŎƪȅ ǎƘƻǊŜǎΥ [ŀŎƪ ƻŦ ƳƛŎǊƻƘŀōƛǘŀǘǎ ǎǳǇǇǊŜǎǎŜǎ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ aŀǊƛƴŜ tƻƭƭǳǝƻƴ .ǳƭƭŜǝƴΣ ут όмπнύΣ нртπнсуΦ  

!ƛǊƻƭŘƛΣ [ΦΣ !ōōƛŀǝΣ aΦΣ .ŜŎƪΣ aΦ²ΦΣ IŀǿƪƛƴǎΣ {ΦWΦΣ WƻƴǎǎƻƴΣ tΦwΦΣ aŀǊǝƴΣ 5ΦΣ aƻǎŎƘŜƭƭŀΣ tΦ{ΦΣ {ǳƴŘŜƭƻŦΣ 

!ΦΣ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ wΦ/Φ ŀƴŘ !ōŜǊƎΣ tΦΣ нллрΦ !ƴ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ 

ƭƻǿπŎǊŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘŀǊŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŘŜŦŜƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ /ƻŀǎǘŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ рн όмлπммύΣ млтоπмлутΦ  

!ƛǊƻƭŘƛΣ [ΦΣ ¢ǳǊƻƴΣ ·ΦΣ tŜǊƪƻƭπCƛƴƪŜƭΣ {Φ ŀƴŘ wƛǳǎΣ aΦΣ нлмрΦ /ƻǊǊƛŘƻǊǎ ŦƻǊ ŀƭƛŜƴǎ ōǳǘ ƴƻǘ ŦƻǊ ƴŀǝǾŜǎΥ ŜũŜŎǘǎ 

ƻŦ ƳŀǊƛƴŜ ǳǊōŀƴ ǎǇǊŀǿƭ ŀǘ ŀ ǊŜƎƛƻƴ ǎŎŀƭŜΦ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ нм όтύΣ тррπтсуΦ  

!ƴŘŜǊǎƻƴΣ aΦWΦΣ нллрΦ t9wa!bh±! tŜǊƳǳǘŀǝƻƴŀƭ ƳǳƭǝǾŀǊƛŀǘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǾŀǊƛŀƴŎŜΣ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 

ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǳŎƪƭŀƴŘΥ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ 

.ŀǊōƛŜǊΣ 9Φ.ΦΣ IŀŎƪŜǊΣ {Φ5ΦΣ YŜƴƴŜŘȅΣ /ΦΣ YƻŎƘΣ 9Φ²ΦΣ {ǝŜǊΣ !Φ/Φ ŀƴŘ {ƛƭƭƛƳŀƴΣ .ΦwΦΣ нлммΦ ¢ƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 

ŜǎǘǳŀǊƛƴŜ ŀƴŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ aƻƴƻƎǊŀǇƘǎΣ ум όнύΣ мсфπмфоΦ 

.ŜŀƭΣ .ΦCΦΣ /ƻŶƴΣ /ΦwΦΣ wŀƴŘŀƭƭΣ {ΦCΦΣ DƻƻŘŜƴƻǿΣ /Φ!ΦΣ tŜǇǇǊŜƳŀƴΣ YΦ9ΦΣ 9ƭƭƛǎΣ .Φ²ΦΣ WƻǳǊŘŜǘΣ /Φ.Φ ŀƴŘ 

tǊƻǘƻǇƻǇŜǎŎǳΣ DΦ/ΦΣ нлмуΦ {Ǉŀǝŀƭ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ƛƴŦŀǳƴŀƭ ōƛǾŀƭǾŜΥ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜũŜŎǘǎ 

ƻŦ ǇǊŜŘŀǘƻǊ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻƊπǎƘŜƭƭ ŎƭŀƳ όaȅŀ ŀǊŜƴŀǊƛŀ [Φύ ŀƭƻƴƎ ǘƘǊŜŜ ǝŘŀƭ ŜǎǘǳŀǊƛŜǎ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 

aŀƛƴŜΦ ¦{! WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ {ƘŜƭƭŬǎƘ wŜǎŜŀǊŎƘΣ отΣ мπнтΦ  

.ŜǊƎŜƴΣ {Φ5ΦΣ .ƻƭǘƻƴΣ {Φ ŀƴŘ CǊƛŘƭŜȅΣ WΦΣ нллмΦ 5ŜǎƛƎƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŦƻǊ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ му όнύΣ нлмπнмлΦ  

.ǊƻǿƴŜΣ aΦ!Φ ŀƴŘ /ƘŀǇƳŀƴΣ aΦDΣ нлмпΦ aƛǝƎŀǝƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ ŀǊǝŬŎƛŀƭ 

ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ Ǉƻƻƭǎ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎŜŀǿŀƭƭǎΦ aŀǊƛƴŜ 9ŎƻƭƻƎȅ tǊƻƎǊŜǎǎ {ŜǊƛŜǎΣ пфтΣ ммфπмнфΦ  

.ǳƎƴƻǘΣ !Φ.ΦΣ aŀȅŜǊπtƛƴǘƻΣ aΦΣ !ƛǊƻƭŘƛΣ [ΦΣ IŜŜǊȅΣ 9Φ/ΦΣ WƻƘƴǎǘƻƴΣ 9Φ[ΦΣ /ǊƛǘŎƘƭŜȅΣ [ΦtΦΣ {ǘǊŀƛƴΣ 9ΦaΦ!ΦΣ 

aƻǊǊƛǎΣ wΦ[ΦΣ [ƻƪŜΣ [ΦIΦ[ΦΣ .ƛǎƘƻǇΣ aΦWΦΣ {ƘŜŜƘŀƴΣ 9Φ±ΦΣ /ƻƭŜƳŀƴΣ wΦ!Φ ŀƴŘ 5ŀũƻǊƴΣ YΦ!ΦΣ нлнмΦ /ǳǊǊŜƴǘ 

ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ Ǝƭƻōŀƭ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ƳŀǊƛƴŜ ōǳƛƭǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ bŀǘǳǊŜΣ п όмύΣ ооπпмΦ  

.ǳƭƭŜǊƛΣ CΦ ŀƴŘ /ƘŀǇƳŀƴΣ aΦDΦΣ нлмлΦ ¢ƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǎ ŀ ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ 

ƳŀǊƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ 9ŎƻƭƻƎȅΣ пт όмύΣ нсπорΦ  

/ŀǊŘƻǎƻΣ LΦΣ DǊŀƴŀŘŜƛǊƻΣ WΦtΦ ŀƴŘ /ŀōǊŀƭΣ IΦΣ нлмлΦ .ŜƴǘƘƛŎ ƳŀŎǊƻƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎΩ ǾŜǊǝŎŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ¢ŀƎǳǎ ŜǎǘǳŀǊȅ όtƻǊǘǳƎŀƭύΥ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǝŘŀƭ ŎȅŎƭŜΦ 9ǎǘǳŀǊƛƴŜ ŀƴŘ /ƻŀǎǘŀƭ {ƘŜƭŦ {ŎƛŜƴŎŜΣ ус όпύΣ 

рулπрусΦ  

/ƘŀǇƳŀƴΣ aΦDΦΣ нллоΦ tŀǳŎƛǘȅ ƻŦ ƳƻōƛƭŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǎŜŀǿŀƭƭǎΥ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻƴ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ aŀǊƛƴŜ 9ŎƻƭƻƎȅ tǊƻƎǊŜǎǎ {ŜǊƛŜǎΣ нспΣ нмπнфΦ  

/ƘŀǇƳŀƴΣ aΦDΦ ŀƴŘ ¦ƴŘŜǊǿƻƻŘΣ !ΦWΦΣ нлммΦ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƻŦ άŀǊƳƻǳǊŜŘέ 

ǎƘƻǊŜƭƛƴŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭǳŜ ŀǎ ƘŀōƛǘŀǘΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ aŀǊƛƴŜ .ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9ŎƻƭƻƎȅΣ плл 

όмπнύΣ олнπомоΦ  



мто 

 

/ƘŜŜΣ {Φ¸ΦΣ ²ŜŜΣ WΦ[Φ{ΦΣ ²ƻƴƎΣ /ΦΣ ¸ŜŜΣ WΦ/ΦΣ ¸ǳǎǳǇΣ ¸Φ ŀƴŘ aǳƧŀƘƛŘΣ !ΦΣ нлнлΦ 5ǊƛƭƭπŎƻǊŜŘ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊƻŎƪ 

Ǉƻƻƭǎ Ŏŀƴ ǇǊƻƳƻǘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǊƻŎƪ ǊŜǾŜǘƳŜƴǘǎ ŀǘ 

ǊŜŎƭŀƛƳŜŘ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜǎ ƻŦ tŜƴŀƴƎΣ aŀƭŀȅǎƛŀΦ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ {ŎƛŜƴŎŜΣ моΣ мπмрΦ  

/ƻōƭŜƴǘȊΣ YΦ9ΦΣ IŜƴƪŜƭΣ WΦwΦΣ {ƛƎŜƭΣ .ΦWΦ ŀƴŘ ¢ŀȅƭƻǊΣ /ΦaΦΣ нлмпΦ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ƴƻǘŜΥ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƭŀǎŜǊ ŘƛũǊŀŎǝƻƴ 

ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ŀƴŀƭȅȊŜǊǎ ŦƻǊ ƛƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ ƛƴŦŀǳƴŀπǎŜŘƛƳŜƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ 9ǎǘǳŀǊƛŜǎ ŀƴŘ /ƻŀǎǘǎΣ оуΣ сффπ

тлнΦ  

/ƻōƭŜƴǘȊΣ YΦ9ΦΣ IŜƴƪŜƭΣ WΦwΦΣ {ƛƎŜƭΣ .ΦWΦ ŀƴŘ ¢ŀȅƭƻǊΣ /ΦaΦΣ нлмрΦ LƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǎƻƊπǎŜŘƛƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ DǳƭŦ ƻŦ aŜȄƛŎƻΦ tŜŜǊWΣ о 

όŜмлмпύΦ  

/ƻƴƴŜƭƭΣ {Φ5Φ ŀƴŘ DƭŀǎōȅΣ ¢ΦaΦΣ мфффΦ 5ƻ ǳǊōŀƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƭƻŎŀƭ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

ǎǳōǝŘŀƭ ŜǇƛōƛƻǘŀΚ ! ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŦǊƻƳ {ȅŘƴŜȅ IŀǊōƻǳǊΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ aŀǊƛƴŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘΣ пт 

όпύΣ отоπоутΦ  

/ƻƴƴƻǊΣ 5Φ²ΦΣ !ƭƭŜƴΣ WΦIΦΣ DƻƭŘƛƴƎΣ bΦΣ IƻǿŜƭƭΣ YΦ[ΦΣ [ƛŜōŜǊƪƴŜŎƘǘΣ [ΦaΦΣ bƻǊǘƘŜƴΣ YΦhΦ ŀƴŘ wŜƪŜǊΣ WΦ.ΦΣ 

нллпΦ ά¢ƘŜ aŀǊƛƴŜ Iŀōƛǘŀǘ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ .Ǌƛǘŀƛƴ ŀƴŘ LǊŜƭŀƴŘ ±ŜǊǎƛƻƴ лпΦлрέ ƛƴ ¢ƘŜ aŀǊƛƴŜ Iŀōƛǘŀǘ 

/ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ .Ǌƛǘŀƛƴ ŀƴŘ LǊŜƭŀƴŘ ±ŜǊǎƛƻƴ мрΦлоΦ ¦YΥ Wƻƛƴǘ bŀǘǳǊŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 5ŀǘŜ 

ŀŎŎŜǎǎŜŘΥ мсΦмнΦнлнлΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ ƘǧǇǎΥκκƳƘŎΦƧƴŎŎΦƎƻǾΦǳƪκǊŜǎƻǳǊŎŜǎІǾŜǊǎƛƻƴлплрΦ 

/ƻƻƪΣ tΦ[ΦaΦΣ wŜǾƛƭƭΣ !Φ¢ΦΣ .ǳǘƭŜǊΣ 9Φ/Φ±Φ ŀƴŘ 9ȅǊŜΣ .Φ5ΦΣ нллпŀΦ /ŀǊōƻƴ ŀƴŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŎȅŎƭƛƴƎ ƻƴ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ 

ƳǳŘƅŀǘǎ ƻŦ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŜǎǘǳŀǊȅΦ LLΦ bƛǘǊƻƎŜƴ ŎȅŎƭƛƴƎΦ aŀǊƛƴŜ 9ŎƻƭƻƎȅ tǊƻƎǊŜǎǎ {ŜǊƛŜǎΣ нулΣ 

офπрпΦ  

/ƻƻƪΣ tΦ[ΦaΦΣ wŜǾƛƭƭΣ !Φ¢ΦΣ /ƭŜƳŜƴǎǘƻƴΣ [Φ!Φ ŀƴŘ ±ƻƭƪƳŀƴΣ WΦYΦΣ нллпōΦ /ŀǊōƻƴ ŀƴŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŎȅŎƭƛƴƎ ƻƴ 

ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ƳǳŘƅŀǘǎ ƻŦ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŜǎǘǳŀǊȅΦ LLLΦ {ƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊΦ aŀǊƛƴŜ 9ŎƻƭƻƎȅ 

tǊƻƎǊŜǎǎ {ŜǊƛŜǎΣ нулΣ ррπтнΦ 

/ƻƻƳōŜǎΣ aΦ!ΦΣ /ƭŀǳŘƛŀ [ŀ aŀǊŎŀΣ 9ΦΣ bŀȅƭƻǊΣ [Φ!Φ ŀƴŘ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ wΦ/ΦΣ нлмрΦ DŜǩƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻƻǾŜΥ 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƘŀǊŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǳǎƛƴƎ ŬƴŜπǎŎŀƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ǘŜȄǘǳǊŜǎΦ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ттΣ омпπоноΦ  

/ǊƛǘŎƘƭŜȅΣ [ΦtΦ ŀƴŘ .ƛǎƘƻǇΣ aΦWΦΣ нлмфΦ 5ƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǎƻƊπǎŜŘƛƳŜƴǘ ƛƴŦŀǳƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǎƘƻǊŜƭƛƴŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎŜŀǿŀƭƭǎΦ 9ǎǘǳŀǊƛŜǎ ŀƴŘ /ƻŀǎǘǎΣ пнΣ ммнтπммотΦ  

/ƻǎǘŀƴȊŀΣ wΦΣ ŘŜ DǊƻƻǘΣ wΦΣ {ǳǧƻƴΣ tΦΣ Ǿŀƴ ŘŜǊ tƭƻŜƎΣ {ΦΣ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ {ΦWΦΣ YǳōƛǎȊŜǿǎƪƛΣ LΦΣ CŀǊōŜǊΣ {Φ ŀƴŘ 

¢ǳǊƴŜǊΣ wΦYΦΣ нлмпΦ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ Dƭƻōŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƘŀƴƎŜΣ 

нсΣ мрнπмруΦ  

5ŀǾŜȅΣ WΦ¢Φ ŀƴŘ ²ŀǘǎƻƴΣ tΦDΦΣ мффрΦ ¢ƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ bŜǊŜƛǎ ŘƛǾŜǊǎƛŎƻƭƻǊ όtƻƭȅŎƘŀŜǘŀύ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 

ƴǳǘǊƛŜƴǘ ƅǳȄŜǎ ƛƴ ŜǎǘǳŀǊƛƴŜ ǿŀǘŜǊǎΦ hǇƘŜƭƛŀΣ пмΣ ррπтлΦ  

5ŜǘƘƛŜǊΣ aΦbΦΣ wǳŜǎƛƴƪΣ WΦΣ .ŜǊǊȅ IΦ ŀƴŘ {ǇǊŜƴƎŜǊΣ !ΦDΦΣ нлмнΦ 5ŜŎƻǳǇƭƛƴƎ ƻŦ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀŘǳƭǘ 

ŎƭŀƳ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ ŀƭƻƴƎ ŀƴ ŜǎǘǳŀǊƛƴŜ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ aŀǊƛƴŜ .ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9ŎƻƭƻƎȅΣ 

пннπпноΣ пуπрпΦ  

5ƛǎǎŀƴŀȅŀƪŜΣ bΦDΦΣ CǊƛŘΣ /Φ[ΦWΦΣ 5ǊȅƭƛŜΣ ¢ΦtΦ ŀƴŘ /ŀǎǿŜƭƭΣ .Φ!ΦΣ нлмуΦ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ƳǳŘƅŀǘǎΥ 

Ǝƭƻōŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜǾŜŀƭǎ ōƻǘƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎΦ aŀǊƛƴŜ 

9ŎƻƭƻƎȅ tǊƻƎǊŜǎǎ {ŜǊƛŜǎΣ слпΣ мπнлΦ 






















